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WSTEP

Wdrozenie reformy administracyjnej u progu 1999 r. obnizylo status polityczny Ostroteki,
ale dzigki postepujacej decentralizacji zarzadzania panstwem 1 otrzymaniu statusu miasta na
prawach powiatu umozliwito wzrost samorzadnosci i budowg spoteczenstwa obywatelskiego.
Oblicze gospodarcze i spoleczne miasta zaleze¢ bedzie w duzo wigkszym stopniu anizeli przed laty
od mieszkancow i lokalnych elit.

Kluczowe znaczenie w rozwoju miasta posiadaja planowe, systematyczne i skoordynowane
dzialania realizowane w skali catego miasta na rzecz rozwoju lokalnego sytemu gospodarczego,
poprawy warunkow zycia i pracy mieszkancoOw oraz wzrostu atrakcyjnosci inwestycyjnej. Podstawa
dzialania wladz lokalnych powinna by¢ jasno okreslona polityka zgodna z zasadni ekorozwoju i
rozwoju zrownowazonego potaczona z konsekwentnym dazeniem do wytyczania realistycznie
okreslonych dlugookresowych celow rozwojowych. System zarzadzania miastem powinien
zapewni¢ sprawnos$¢ dziatania i zdolno$¢ do szybkiego reagowania na zmieniajace si¢ warunki
otoczenia, jak 1 nowe zjawiska spoteczno—gospodarcze zachodzace w kraju i na $wiecie. Preferencje
powinny uzyska¢ przedsigwzigcia umozliwiajace likwidacjg barier i dysproporcji rozwojowych.

Strategia jest kompleksowa i perspektywiczna koncepcja rozwoju miasta, okreslajaca cele
rozwoju oraz drogi ich osiagania. Jest podstawowym instrumentem zarzadzania miastem,
utatwiajacym 1 zwigkszajacym spojno$¢ podejmowanych decyzji przez wladze samorzadowe.
Pozwala lepiej zagospodarowac zasoby ludzkie, naturalne, materialne, okreslajac ich optymalne
wykorzystanie. Strategia zwigksza szanse gminy na uzyskanie dodatkowych, zewngtrznych Zrodet
zasilania lokalnego budzetu, jest dokumentem planistycznym koniecznym do ubiegania si¢ o $rodki
finansowe Unii Europejskie;j.

Srodowiskowo-ekspercka metoda budowania strategii miasta Ostroleki uwzgledniata
szerokie uspolecznienie procesu planowania rozwoju miasta. Uspotecznienie to nastapito przede
wszystkim poprzez dobor zespolu opracowujacego strategie skladajacego sig¢ z przedstawicieli
réznych $rodowisk i1 grup spotecznych istniejacych w miescie oraz liczne dyskusje srodowiskowe,
na ktérych dokonuje si¢ prezentacji i konsultacji proponowanych w strategii miasta rozwigzan
rozwojowych. Szerokie uspolecznienie prac nad strategia mialo na celu zwigkszenie partycypacji
spoteczno$ci lokalnej w decydowaniu o przyszio$ci miasta, podniesienie poziomu zrozumienia
podejmowanych przez wladze lokalne dziatan oraz dokonanie lokalnej edukacji spolecznej o
procesach zachodzacych w miescie, zwigkszajac tym samym poczucie identyfikacji i tozsamosci
lokalne;.

Prace nad Strategia Ostroteki trwaty od drugiej potowy marca do potowy lipca 2000 roku i
objety:

— spotkanie warsztatowe poswigcone zrozumieniu metody planowania strategicznego
przeprowadzone w grupie osob partycypujacych w opracowaniu Strategii Rozwoju;

— przeprowadzenie trzech cykli badan ankietowych — ws$rdd mieszkancow 1 lokalnych
przedsigbiorcow;

— przygotowanie diagnozy zainwestowania miasta na podstawie dostgpnych materiatow
statystycznych 1 bibliograficznych;

— opracowanie analizy SWOT;



— przeprowadzenie siedmiu dyskusji $rodowiskowych w gronie ponad dwudziestoosobowego
Zespohu Liderow Lokalnych', ktory okreslit wizje rozwoju miasta i cele strategiczne oraz
dokonat wyboru programoéw i zadan strategicznych;

— szeroka konsultacja wstgpnego projektu Strategii Rozwoju;

— przygotowanie analiz okoto-strategicznych, takich jak: Realizacja Strategii a System
Zarzadzania Miastem, Zasady Polityki Regionalnej Unii Europejskiej a Strategia Rozwoju
Miasta Ostroteki, System Monitoringu Strategii, Public Relations.

Opracowana Strategia Rozwoju Miasta Ostrotgki 2000-2010 jest jednym z trzech (obok
»studium uwarunkowan i kierunkoéw przestrzennego zagospodarowania” i ,,miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego”) dokumentéw stanowiacych podstawg lokalnej polityki
rozwoju. Nie ma jednego uniwersalnego wzorca strategii, a jej ostateczny ksztalt zalezy od
specyfiki konkretnej jednostki terytorialnej, wartosci 1 aspiracji wladz lokalnych 1 mieszkancow
miasta. Jednocze$nie zawsze pozostaje duzy margines nie przewidywalno$ci zmian w otoczeniu,
ktére warunkuja rozwdj miasta. Budowa 1 realizacja strategii jest wspdlna sprawa calej lokalnej
spotecznos$ci. Aby nie pozostala martwym dokumentem wymaga akceptacji wszystkich uczestnikdéw
zycia spotecznego i gospodarczego w miescie.

''w pracach Zespotu uczestniczyli: 1) Zarzad Miasta Ostroleki; 2) Przedstawiciele srodowisk tworczych i
zawodowych (o$wiata, kultura, stuzba zdrowia); 3) Przedstawiciel Duchowienstwa; 4) Przedstawiciele
Klubéw Politycznych; 5) Przedstawiciele biznesu (Intercell, Zespot Elektrownii); 6) Przedstawiciele Urzedu
Miasta i Starostwa Powiatowego; 7) Przedstawiciele lokalnych instytucji pozarzadowych (ARR, ORWP).
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1. Roman Balcerzak — Radny Rady Miejskiej, cztonek Klubu Radnych SLD, przedstawiciel
Ostroteckiego Forum Gospodarczego

Ks. Wiestaw Biatczak — wik. Par. Nawiedzenia NMP w Ostrotece

Krzysztof Bloch — Prezes Zarzadu Ostroteckiego Ruchu Wspierania Przedsigbiorczosci
Tadeusz Brzozowski — Czlonek Zarzadu Miasta

Arkadiusz Czartoryski — Prezydent Miasta

Janusz Gotota — Cztonek Zarzadu Miasta

Robert Juchniewicz - Kierownik Sekcji Public Relations ,,Intercell” Ostroi¢ka

Danuta Kowalczyk-Kotowska — Biuro Promocji i Rozwoju Miasta
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Aldona Kuciej — Starostwo Powiatowe
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. Stawomir Nosek — Prezes Zarzadu Zespotu Elektrowni Ostrotgka
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. Wiestaw Piascinski — Wiceprezydent Miasta

. Tadeusz Potatajko — Radny RM, przedstawiciel Klubu Radnych UW i ,,Naszej Ostrolgki”
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. Wiktor Wojtkowski — Wiceprezydent Miasta
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. Marianna Zaborowska — Cztonek Zarzadu Miasta

Strategia realizowana byla przy udziale Konsultantow zewnetrznych:

Dr Aleksandra Nowakowska — Uniwersytet L.0dzki, Zaklad Ekonomiki Regionalnej i Ochrony
Srodowiska

Dr Krzysztof Matusiak — Uniwersytet L.odzki, Katedra Ekonomii



WIZJA ROZWOJU I CELE STRATEGICZNE

Wizja rozwoju miasta to okreslenie pozadanego obrazu miasta, wizerunku jaki chcemy w
przysztosci osiagnaé, w perspektywie, dla ktorej zostaje opracowana strategia rozwoju. Przyjmujac
horyzont czasowy dla realizacji Strategii Rozwoju Miasta na 2010 rok okreslono wizj¢ rozwoju
Ostroteki w sposdb nastepujacy:

OSTROLEKA - SAMORZADNE I PRZEDSIEBIORCZE MIASTO
WIERNE TRADYCJOM, PRZYJAZNE LUDZIOM I BIZNESOWI

Tak sprecyzowana wizja rozwoju miasta eksponuje kilka zasadniczych elementow. Jest to
po pierwsze wzmocnienie idei samorzadnos$ci realizowanej nie tylko przez wladze miasta, ale takze
poprzez rozwdj roéznorodnych form samoorganizacji mieszkancoOw tworzacych podstawy
nowoczesnego spoteczenstwa obywatelskiego. Sprzyja temu otrzymanie przez Ostrolgke statusu
miasta na prawach powiatu grodzkiego i1 wdrazane decentralizacyjne reformy zarzadzania
panstwem.

Kolejny komponent wizji rozwoju miasta to rozwdj przedsigbiorczos$ci i stworzenie
przyjaznych warunkéw dla rozwoju podmiotow gospodarczych. Rozwoj gospodarczy jest
fundamentalnym warunkiem wzrostu zamozno$ci mieszkancéw i zasobno$ci budzetu miasta.
Rozwoj ten nalezy oprze¢ na endogenicznych (wewngtrznych) zasobach miasta i regionu.
Aktywnos¢ gospodarcza mieszkancéw wspierana tworzeniem przez wiladze lokalne wlasciwego
klimatu biznesu jest prawdziwa szansa dla miasta. Rozwoj przedsigbiorczosci i dynamika lokalnych
firm sa zdeterminowane konieczno$cia podniesienia poziomu wyksztatcenia mieszkancow.

W perspektywie 10 najblizszych lat Ostrol¢ka powinna sta¢ si¢ takze miastem ,,przyjaznym
dla cztowieka”, czyli przede wszystkim miastem o ,,dobrej jakosci zycia”. Decyduje o tym poziom
dostepnosci 1 jakosci ustug w placowkach publicznych, poczucie bezpieczenstwa w miescie,
atrakcyjna 1 réznorodna oferta spedzania wolnego czasu, rozwijania zainteresowan 1 umiejgtnosci,
dostgpnos$¢ do zasobdéw mieszkaniowych. Warunkiem koniecznym jest takze tatwos¢ komunikacji
w miescie 1 otwarto§¢ komunikacyjna miasta na zewnatrz oraz jako$¢ infrastruktury takze
telekomunikacyjnej warunkujacej uczestnictwo w globalnym spoleczenstwie informacyjnym.
Elementem niezb¢dnym jest stworzenie przyjaznych warunkow s$rodowiskowych — eliminacja
zagrozen ekologicznych, zagospodarowane terenow zielonych, stworzenie atrakcyjnych warunkow
dla wypoczynku i rekreacji.

Wspolczesne procesy spoteczno—gospodarcze charakteryzuja si¢ akcentowaniem w rozwoju
miast roli 1 znaczenia ,,matej ojczyzny”. Chodzi o eksponowanie i bazowanie w planach rozwoju na
lokalnym, specyficznym wzglgdem innych jednostek terytorialnych potencjale spotecznym i
gospodarczym. Dlatego konieczne jest uzmystowienie 1 wyeksponowanie niepowtarzalnosci
Ostrofeki oraz stworzenie czytelnego dla otoczenia wizerunku miasta. Niezbgdne jest zatem
pielegnowanie lokalnych korzeni — tradycji historycznych i ludowych, pokazanie dziedzictwa
kulturowego miasta, wzmocnienie lokalnej tozsamosci 1 wigzi kulturowych.

Tak okreslona wizja rozwoju miasta Ostroteki w dalszych pracach nad strategia zostata
zdekomponowana na trzy cele strategiczne, te z kolei na programy i zadania strategiczne, ktorych
realizacja ma zapewni¢ osiagnigcie zarysowanej wizji miasta.



Wizja rozwoju

OSTROLEKA - SAMORZADNE I PRZEDSIEBIORCZE MIASTO,
WIERNE TRADYCJOM, PRZYJAZNE LUDZIOM I BIZNESOWI

Cele strategiczne

POPRAWA JAKOSCI ZYCIA W MIESCIE

Programy strategiczne

= Zwigkszenie otwarto$ci komunikacyjnej miasta

Poprawa potaczen komunikacyjnych (kolejowych
i kotowych) z Warszawa i najblizszym
otoczeniem (m.in. ,,Szalony Kurp”)

Poprawa zewngtrznego systemu komunikacyjnego
(modernizacja drogi 61 1 53, potaczenie drogowe
przez Wyszkow, budowa lotniska sportowego)
Przebudowa wewngtrznego systemu
komunikacyjnego miasta (obwodnica, nowe drogi,
progi zwalniajace, Sciezki rowerowe, itp.)
Koordynacja potaczen komunikacji kolejowo-
autobusowej

= Podniesienie poziomu wyksztalcenia mieszkancéw

Stworzenie systemu stypendialnego dla mtodziezy
Utworzenie Panstwowej Wyzszej Szkoty
Zawodowej (lub filii renomowanej wyzszej
uczelni)

Rozwdj systemu doskonalenia zawodowego (w
szczegolnosci oferty dla 0séb bezrobotnych lub
zagrozonych utrata pracy)

Podniesienie jakosci nauczania w szkotach
podstawowych i $rednich

Zwigkszenie dostepnosci do Internetu
Opracowanie i wprowadzenie modutu zajeé z
edukacji regionalnej i obyczajow

DYNAMIZACJA ROZWOJU
GOSPODARCZEGO

= Wzmocnienie lokalnego systemu gospodarczego

Zwigkszenie otwartosci gospodarki lokalnej na
zewnatrz (promocja gospodarcza, wspieranie
ponad lokalnych i migdzynarodowych kontaktow
biznesowych)

Przyciaganie firm i inwestoréw (przygotowane
tereny inwestycyjne, marketing terytorialny,
katalog ofert inwestycyjnych)

Organizacja strefy rozwoju gospodarczego (strefa
przedsigbiorczos$ci)

Integracja §rodowiska biznesu, wspieranie
kooperacji i wspotpracy lokalnych
przedsigbiorstw (rozwdj sieci)

Wspieranie i koordynowanie nierynkowych ustug
okoto biznesowych
Stworzenie przejrzystej lokalnej polityki fiskalnej
wobec sektora MSP (podatki i optaty lokalne)
Wspieranie rozwoju systemu pozyczek dla
nowopowstajacych podmiotow i gwarancji
kredytowych dla lokalnego MSP
Animacja i rozw0j ustug dla ,,przemystu 111
wieku” (specjalistyczne lecznictwo, ustugi
opiekuncze, rehabilitacja dla osob w wieku
poprodukcyjnym oraz 0séb niepetnosprawnych)
Rozw¢j systemu informacji i doradztwa
technologicznego

KREOWANIE TOZSAMOSCI MIASTA
I KULTYWOWANIE DZIEDZICTWA
KULTUROWEGO

= Animacja lokalnej kultury

e Wspieranie i propagowanie lokalnej twdrczosci
artystycznej

® Rozwoj bazy infrastrukturalnej w zakresie kultury

o Wykreowanie Targéw Rzemiosta Ludowego badz
innych targow specjalistycznych

e Zainicjowanie wspolpracy i Spotkan Miast
Kroélewskich

o Uatrakcyjnienie i zwigkszenie promocji stalych imprez

kulturalnych (w szczegolnosci Ogdlnopolskiego
Festiwalu Piosenki Kabaretowej i Festynu
Archeologicznego)

= Kultywowanie kultury regionu kurpiowskiego

o Odtworzenie rzemiosta artystycznego (przemyst
ludowy)

e Rewitalizacja form lokalnego folkloru

¢ Badanie i gromadzenie dorobku regionu

kurpiowskiego (inicjowanie badan etnograficznych

na terenie kurpiowszczyzny)



= Poprawa bezpieczenstwa w miescie

e  Stworzenie atrakcyjnej oferty spedzania czasu
wolnego dla mtodziezy

e  Stworzenie systemu monitorowania miejsc
szczego6lnie niebezpiecznych

e  Miejski program przeciwdziatania patologii
spotecznej (przede wszystkim narkomanii i
alkoholizmowi)

e  Program likwidacji barier architektonicznych

= Poprawa Srodowiska naturalnego

e  Wprowadzenie systemu segregacji i
zagospodarowania odpadow komunalnych

e  Zmniejszenie uciazliwosci zapachowe;j

e  Ograniczenie emisji niskiej i hatasu
komunikacyjnego

e  Zwigkszenie i poprawa stanu zagospodarowania
terenéw zielonych w miescie

e  Poprawa $wiadomosci ekologicznej mieszkancow

= Poprawa wizerunku miasta
e  Wykreowanie systemu identyfikacji miasta
e  Uporzadkowanie przestrzeni i poprawa estetyki
miasta
e  Przygotowanie wizualnego systemu informacji
w miescie
e  Poprawa polityki informacyjnej (wewngtrznej i
zewngtrznej) o miescie
= Aktywizacja i innowacyjno$¢ spolecznosci lokalnej
i wladz miasta
e  Wspieranie inicjatyw samopomocowych
e  Kontraktowanie ushug w organizacjach
pozarzadowych
e  Promocja ciekawych inicjatyw oraz aktywnosci
gospodarczej i spolecznej mieszkancoHw (np.
konkurs na przedsigbiorce i spotecznika roku,
produkt roku, itp.)
e  Animacja migdzynarodowych kontaktow

= Edukacja przedsig¢biorczoSci

e  Przygotowanie i wprowadzenie miejskiego
modelu zaje¢ z przedsigbiorczosci w szkotach
$rednich

e  Kursy i szkolenia dla przedsigbiorcow, mena-
dzerow i osob samozatrudniajacych sig

e  Przygotowanie modelu stazy zawodowych w
miastach partnerskich

= Rozwdj subregionalnych funkcji administracyjno-

uslugowych

e Poprawa jakosci funkcjonowania i rozwoj ushug
publicznych (w szczegodlnosci ochrony zdrowia,
kultury i edukacji)

e  Podnoszenie kwalifikacji pracownikow sektora
ustug publicznych

e Inicjowanie ponad lokalnych samorzadowych
form wspolpracy

e  Przygotowanie koncepcji poszerzenia granic
miasta

= Rozwdj rekreacji i turystyki sezonowo-weekendowej

e  Zagospodarowanie rzeki (plaza, kapielisko,
przystan, wedkarstwo)

e  Stworzenie bazy infrastrukturalnej i oferty
rekreacyjno-sportowej (siatkowka jako wiodaca
dyscyplina sportowa, Sciezki rowerowe, hipika,
lotnisko sportowe)

e  Wyeksponowanie miejsc historycznych i pamigci
narodowej (grodzisko i forty)

e Promocja zasobow turystycznych, stworzenie
czytelnego produktu turystycznego

e  Stworzenie osrodka informacji turystyczno-
gospodarczej

= Promocja kultury i folkloru regionu kurpiowskiego
e Stworzenie wspolnej z Powiatem Ostroteckim strategii
rozwoju turystyki, promoc;ji kultury i folkloru
kurpiowskiego
o Stworzenie oferty kulturalnej miasta o zasiggu ponad
lokalnym



kulturalnych, gospodarczych i spotecznych
Lobbing na rzecz rozwoju miasta i subregionu

= Rozwdj zasobow mieszkaniowych miasta

Kompleksowe przygotowanie terendw pod rozwdj
mieszkalnictwa

Opracowanie programu remontéw i modernizacji
zasobow komunalnych

Wospieranie réznorodnych form budownictwa
mieszkaniowego (w szczegdlnosci spotdzielczego
i TBS)

Inwentaryzacja nie zagospodarowanych zasoboéw
mieszkaniowych

= Wzmocnienie wyposazenia infrastrukturalnego
miasta

Modernizacja stacji uzdatniania wody

Wymiana wodociagowych rur azbestowych
Rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej i
deszczowej

Rozbudowa medidéw infrastrukturalnych
Budowa brakujacej czgs$ci walu przeciwpowodz.
Budowa zbiornika retencyjnego dla potrzeb
rekreacji



I. Obszar Strategiczny

POPRAWA JAKOSCI ZYCIA W MIESCIE



I.1. Program Strategiczny

ZWIEKSZENIE OTWARTOSCI KOMUNIKACYJNEJ MIASTA

Zalozenia programu:

Dostgpnos¢ komunikacyjna jest jednym z kluczowych determinantéw rozwoju, elementem
istotnym w ocenie atrakcyjnosci inwestycyjnej 1 jakosci zycia. Ostroteka usytuowana jest przy
drogach krajowych umozliwiajacych jej komunikacjg z otoczeniem. Posiada takze potaczenia PKP.
Problemem dla miasta pozostaja jednak: ruch tranzytowy odbywajacy si¢ przez miasto, staba
dostgpno$¢ komunikacyjna do Warszawy, zly stan nawierzchni znacznej czg$ci drog oraz
nieadekwatny do potrzeb lokalnych system komunikacji wewngtrzne;j.

Zadania strategiczne:

1. Poprawa polaczen komunikacyjnych (kolowych i kolejowych) z Warszawa i najblizszym
otoczeniem. Zadanie to ma na celu z jednej strony utatwienie komunikacji mieszkancow ze
stolica, najwigkszym rynkiem nowych miejsc pracy, dajacym duza szansg¢ znalezienia pracy, z
drugiej za§ umozliwienie lokalnym podmiotom gospodarczym Kkorzystania z zasobow
Warszawy (np. specjalisci, zatatwianie formalno$ci administracyjnych, itp.) oraz mieszkancom
miasta czerpanie z potencjalu kulturalnego, naukowo-badawczego edukacyjnego, ustugowego
stolicy.

Termin realizacji:

T zzzzzzzzzzzzz;zz2z272z2;,

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:
— Urzad Miasta w Ostroltece,
— Starostwo Powiatowe,
— przedsigbiorstwa komunikacyjne, budowy i napraw infrastruktury komunikacyjnej,
— Urzad Marszatka Wojewddztwa Mazowieckiego,

— Generalna Dyrekcja Drog Publicznych.

2. Poprawa zewnetrznego systemu komunikacyjnego. Zadanie to ma na celu zwigkszenie
otwartosci komunikacyjnej miasta 1 zwigkszenie bezpieczenstwa ruchu drogowego. Obejmuje
przede wszystkim (szczegotowy plan uktadu komunikacyjnego zawiera ,,Studium uwarunkowan
1 kierunkow przestrzennego zagospodarowania miasta”):

— modernizacjg drogi 61 i1 53;

— przebudowe potaczenia przez Wyszkoéw do Warszawy;

— budowg lotniska sportowego, ktéore ma peli¢ przede wszystkim funkcje rekreacyjno—
sportowe oraz funkcje tranzytowe, obrony cywilnej, sanitarne, przeciwpowodziowe i
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stwarzatoby pole rozwoju nowych aktywnos$ci gospodarczych w Ostrotece ale jednocze$nie
moze by¢ wykorzystywane do ,,malej” komunikacji z otoczeniem;
— budowa obwodnicy.

Termin realizacji:

T pzzzzzzzzzzzzzz2z7z:2

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:

— Urzad Miasta w Ostrofgce,
— Starostwo Powiatowe,

— Urzad Marszatkowski,
—urze¢dy gmin o$ciennych,

— podmioty gospodarcze.

3. Przebudowa wewngtrznego systemu komunikacyjnego miasta. Usprawnienie poruszania si¢
w miescie jest dla rozwoju miasta elementem kluczowym. Zadanie to koncentruje si¢ na
nastepujacych elementach (koncepcj¢ wewngtrznego ukladu komunikacyjnego zawiera
,»Studium uwarunkowan i kierunkow przestrzennego zagospodarowania miasta”):

— budowa obwodnicy,
— poprawa jakosci drog lokalnych w miescie,
— budowa nowych potaczen (drég lokalnych),
wprowadzenie alternatywnej formy poruszania si¢ po miescie (Sciezki rowerowe).

Termin realizacji:

T2

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:
— Urzad Miasta w Ostrofece,

— Komenda Policji.

4. Koordynacja komunikacji kolejowo—autobusowej. Ostrotgka posiada dogodne warunki by
sta¢ si¢ malym weztem komunikacji kolejowo—kotowej. Realizacja tego zadania powinna
wptynac¢ na ozywienie gospodarcze, zwigkszy¢ otwarto$¢ miasta dla mieszkancéw, wzmocnic¢
petnienie przez Ostrolgke ustugowych funkcji ponadlokalnych. Wydaje si¢ niezbednym
wskazanie nowej lokalizacji dworca autobusowego.
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Termin realizacji:

T 0000000772

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:
— Urzad Miasta w Ostrolgce,

— przedsigbiorstwa komunikacyjne i transportowe.

Spodziewane efekty realizacji programu:

— zwigkszenie otwarto$ci miasta 1 atrakcyjnosci inwestycyjnej poprzez poprawe komunikacji z
otoczeniem 1 wewnatrz miasta;

— poprawa jakosci zycia w miescie poprzez usprawnienie wewngtrznej komunikacji, poprawe
bezpieczenstwa drogowego;

— wzmocnienie subregionalnych funkcji miasta poprzez stworzenie wezta komunikacyjnego.
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I.2. Program Strategiczny
PODNIESIENIE POZIOMU WYKSZTALCENIA MIESZKANCOW

Zalozenia programu

Tylko 3-4% mieszkancoOw miasta posiada wyzsze wyksztalcenie. Jest to wskaznik prawie
dwukrotnie nizszy od przecigtnego poziomu w Polsce. Najzdolniejsza miodziez studiujaca w
renomowanych polskich osrodkach akademickich po zakonczeniu studidéw rzadko wraca do
Ostrofgki. Poziom wyksztalcenia mieszkancéw 1 dostgpno$¢ do nauki na poziomie wyzszym
stanowi jedna z podstawowych barier rozwoju miasta. Wiele do zyczenia pozostawia oferta
kierunkéw edukacji. Jako$¢ kapitalu ludzkiego na poczatku XXI wieku jest traktowana jako
kluczowy czynnik rozwoju. Szczegolne znaczenie posiada dostgpno$¢ i umiejgtno$¢ wykorzystania
elektronicznych form przekazywania informacji. W rozwoju 1 dostgpnosci internetu identyfikujemy
w Polsce dwuletni dystans do Europy i ponad pigcioletni do USA. W Ostrotece sytuacja w tym
obszarze jest znacznie gorsza od poziomu w wiodacych regionach kraju. Realizacja programu
umozliwi osiagnigcie nastgpujacych celow:

— podniesienie ogdlnego poziomu wyksztatcenia mieszkancows;

— rozwdj zastosowan internetu w dziatalno$ci gospodarczej i Zyciu mieszkancow;
— poprawa jakosci szkolnictwa podstawowego 1 sredniego;

— rozwd@j mozliwosci ksztalcenia na poziomie wyzszym,;

— dostosowanie jakosci 1 specjalizacji ksztatcenia do wymogdw lokalnego rynku pracy.

Zadania strategiczne:

1. Stworzenie systemu stypendialnego dla mlodziezy z rodzin o niskich dochodach
podejmujacej studia w renomowanych uczelniach panstwowych. Regulamin powinien zaktadac
powrd6t absolwentow do Ostrolgki 1 ich wykorzystanie dla potrzeb administracji lokalnej, ustug
publicznych oraz matych i $rednich firm. W przysztosci pomoca mozna obja¢ zdolng mtodziez z
rodzin patologicznych juz na poziomie gimnazjum i liceum. Zadanie obejmuje:

— powotanie funduszu stypendialnego i zgromadzenie kapitatu zatozycielskiego;
— opracowanie zasad i regulaminu funduszu stypendialnego;
— wybdr na zasadach konkursu operatora funduszu.

Termin realizacji:

P

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

14



Realizatorzy:

— Urzad Miasta Ostrofeki,
— lokalne przedsigbiorstwa,
— instytucje pozarzadowe,

— prywatni darczyncy.

. Utworzenie Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej lub filii renomowanej wyzszej uczelni
panstwowej. Studia w miejscu zamieszkania sa przede wszystkim tansze, a poprzez to
dostepniejsze dla wigkszej liczby mieszkancéw. Umozliwiaja roéwniez ksztalcenie ustawiczne
dla pracujacych. Zadanie obejmuje:

powotanie pelnomocnika Zarzadu Miasta odpowiedzialnego za utworzenie uczelni;

powotanie lokalnego komitetu koordynujacego realizacj¢ zadania;

lobbying w Urzedzie Marszatkowskim, Ministerstwie Edukacji 1 innych instytucjach
centralnych;

okreslenie priorytetowych kierunkow nauczania;

zgromadzenie zasobow materialnych, finansowych i ludzkich;

wybor wariantu realizacji (samodzielna szkota czy filia)

opracowanie i ztozenie wniosku do 2001 roku co stworzytoby szans¢ otwarcia uczelni w 2002r.

Termin realizacji:

P

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:
— Urzad Miasta Ostrofeki,

— Urzad Marszatka Wojewoddztwa Mazowieckiego,
— instytucje pozarzadowe,

— firmy 1 osoby prywatne.

Rozwdj systemu doskonalenia zawodowego (w szczegolnosci oferty dla oséb bezrobotnych
lub zagrozonych utratg pracy). Wymogi wspdlczesnego rynku pracy wymagaja
wielozawodowosci i ciaglego doskonalenia kwalifikacji. Zadanie obejmuje:

przygotowanie programdow 1 utworzenie instytucji szkoleniowych;
— monitoring lokalnego rynku pracy, identyfikacj¢ potrzeb pracodawcow;
— opracowanie modelu projekcji rynku pracy

powotanie Centrum Ksztalcenia Praktycznego
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Termin realizacji:

Rl 0

— Urzad Miasta Ostrofeki,

— Powiatowy Urzad Pracy,

— Kuratorium Os$wiaty,

— lokalni pracodawcy,

— instytucje pozarzadowe i1 organizacje przedstawicielskie biznesu,

— szkoty i instytucje szkoleniowe.

4. Podniesienie jako$ci nauczania w szkolach podstawowych i srednich. Zadanie obejmuje:
— okreslenie kryteriow oceny jakosci nauczania,
— powiazanie mechanizmow finansowania szkét z jakos$cia nauczania.

Termin realizacji:

A2/

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Realizatorzy:
— Urzad Miasta Ostrofeki,

— Kuratorium Os$wiaty,

— dyrektorzy szkot podstawowych i §rednich.

5. Zwigkszenie dostepnosci do Internetu, ktore umozliwi zwigkszenie otwartosci miasta, wzrost
jako$¢ zycia oraz nowych mozliwos$ci zastosowan biznesowych. Zadanie obejmuje:

— poprawg jakosci tacz telekomunikacyjnych;

— przyciagnigcie operatorow internetowych;

—rozw0j edukacji informatycznej w szkotach;

— animacj¢ biznes6w elektronicznych;

— upowszechnianie internetu w organizacjach pozarzadowych.

Termin realizacji:

A2

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
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Realizatorzy:
— Urzad Miasta Ostrofeki,
— Telekomunikacja Polska SA,

— szkoly i instytucje pozarzadowe.

6. Opracowanie i wprowadzenie modulu zaje¢ z edukacji regionalnej. We wspotczesnym
$wiecie rosnie znaczenie identyfikacji 1 budowy spojnych zwiazkoéw regionalnych. To co przed
laty bylo w Polsce uznane za prowicjonalne, wstydliwe i zasciankowe, stato si¢ w wielu
regionach Europy jednym z podstawowych mechanizméw rozwojowych. Tak wyrazisty
kulturowo region jakim sa Kurpie powinien aktywnie rozwija¢ i wykorzystywaé swoja
odrgbno$¢. Zadanie obejmuje:

— powolanie zespotu koordynacyjnego;
— opracowanie programow i przygotowanie materiatlow edukacyjnych;
— przygotowanie i przeszkolenie nauczycieli.

Termin realizacji:

A

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Realizatorzy:
— Urzad Miasta Ostrofeki,

— Kuratorium O$wiaty,
— dyrektorzy szkot podstawowych i $rednich,

— instytucje pozarzadowe.

Spodziewane efekty realizacji programu:

— poprawa sytuacji na rynku pracy — ograniczenie bezrobocia o charakterze strukturalnym,;
— rozw0j zastosowan nowych technologii w lokalnych firmach;

— rozwdj elastycznych form zatrudnienia, zwigkszenie mobilnosci zawodowej sity roboczej;
— dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy;

— poprawa materialnych i niematerialnych warunkow zycia mieszkancow.
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I.3. Program Strategiczny

POPRAWA BEZPIECZENSTWA W MIESCIE

Zalozenia programu:

Mimo, ze stan bezpieczenstwa nie rdzni si¢ istotnie od sytuacji w kraju, mieszkancy Ostroteki
wskazuja ten obszar jako kluczowy dla utrzymania poziomu zycia w miescie. Niski poziom
dochodow, brak ofert pracy dla absolwentéw, bezrobocie dlugookresowe sprzyjaja wzrostowi
przestgpczosci. Stan bezpieczenstwa miasta jest silnie zwiazany z sytuacja ekonomiczna. Lepsze
perspektywy zatrudnienia 1 dochodéw leza u podstaw poprawy bezpieczenstwa. Na uwage
zastuguje duze przestrzenne zrdéznicowanie popehlianych przestgpstw. Prowadzi to do rozwoju
enklaw biedy i patologii spotecznych. Niezbedne jest podniesienie jakosci i1 standardu zycia w
miescie poprzez aktywne dzialania na rzecz poprawy stanu bezpieczenstwa. Ostrotgka jest miastem
bezpiecznym wyrdzniajacym si¢ na tle wojewddztwa mazowieckiego.

Zadania strategiczne:

1. Stworzenie atrakcyjnej oferty spedzania czasu wolnego dla mlodziezy obejmujacej
propozycje kulturalne, sportowe i inne inicjatywy aktywizujace. Zadanie ma uaktywnié i
odciagna¢ mtodych ludzi od zagrozen patologicznych. Zadanie obejmuje:

— powolanie zespotu koordynacyjnego;

— przygotowanie zatozen programowych;

— zapewnienie osobowych, materialnych i finansowych $rodkow realizacji programu;
— powotanie Mtodziezowej Rady Miasta.

Termin realizacji:

DI 00072222000007722200272222

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Realizatorzy:
— Urzad Miasta Ostroteki,

— instytucje kulturalne i sportowe,

— Kuratorium Os$wiaty,

— dyrektorzy szko6t podstawowych i §rednich,
— instytucje pozarzadowe

— instytucje koscielne.
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2. Stworzenie systemu monitorowania miejsc szczegélnie niebezpiecznych ze wzgledu na
przestgpczos¢, zagrozenia komunikacyjne 1 patologie spoteczne. Zadanie obejmuje:

— identyfikacj¢ miejsc niebezpiecznych;

— okreslenie srodkow prowadzenia monitoringu;

— zapewnienie infrastruktury technicznej (kamery, tacznos¢ itp.).

Termin realizacji:

A2

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:
— Urzad Miasta Ostroteki,

— Komenda Policji,

— Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie.

3. Miejski program przeciwdzialania patologii spolecznej (przede wszystkim przeciwdziatanie
narkomanii i alkoholizmowi). Zadanie obejmuje:

— identyfikacje srodowisk patologicznych;

— tworzenie alternatywnych form spgdzania wolnego czasu;

— wspieranie funkcjonowania klubu AA, popularyzacja pracy klubu w srodowiskach
zagrozonych alkoholizmem;

— wspieranie pracy osrodka MONAR—u zatrudniajacych psychologoéw i pedagogow;
— warsztaty 1 pogadanki tematyczne (psychologowie, policja) na temat wspotczesnych
niebezpieczenstwa i ich konsekwencji (w szkotach, klubach mtodziezowych itp.).

Termin realizacji:

7200000000722

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
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Realizatorzy:
— Urzad Miasta Ostroteki,
— Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie,
— Kuratorium O$wiaty,
— dyrektorzy szkot podstawowych i $rednich,

— instytucje pozarzadowe.

Spodziewane efekty realizacji programu:
— spadek przestgpczos$ci i ograniczenie patologii spotecznych;

— wazrost atrakcyjnosci Ostroteki jako miejsca zamieszkania.

4.Miejski program likwidacji barier architektonicznych. Zadanie obejmuje:

- identyfikacj¢ potrzeb i miejsc nieprzystosowanych architektonicznie do korzystania dla
niepelnosprawnych,

- zebranie informacji w zakresie niezbgdnych parametréw technicznych
- opracowanie wniosku do PFRON o sfinansowanie realizacji zadania
- okreslenie sposobu monitoringu przy wdrozeniu projektu

- wdrozenie projektu do realizacji po otrzymaniu

Termin realizacji:

A2

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:
- Urzad Miasta Ostrofeki,

- Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie,

- instytucje pozarzadowe

Spodziewane efekty realizacji programu:
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- zwickszenie dostgpnosci miejsc architektonicznie nieprzystosowanych do korzystania dla
niepelnosprawnych

- likwidacja wazniejszych barier architektonicznych na terenie miasta

I.4. Program Strategiczny

POPRAWA SRODOWISKA NATURALNEGO

Zalozenia programu:

Powszechnie respektowana w planowaniu rozwoju miast zasada ekorozwoju wymaga ksztattowania
rozwoju Ostroteki z jednoczesnym respektowaniem s$rodowiska naturalnego. Ostrolgka posiada
atrakcyjne zasoby przyrodnicze tworzone przede wszystkim przez rzeki przeptywajace przez
miasto. Na terenie miasta brak jest terendw i elementéw $rodowiska o wysokim stopniu degradacji.
Harmonijny rozwdj Ostroleki, z uwzglednieniem wspomnianej zasady ekorozwoju, wymaga przede
wszystkim ograniczania ucigzliwo$ci zapachowej, ktorej zrodtem sa lokalne podmioty gospodarcze
oraz hatasu komunikacyjnego 1 tzw. emisji niskiej przy drogach tranzytowych w miescie.
Konieczne jest takze zwigkszenie terenéw zielonych oraz wprowadzenie kompleksowego systemu
gospodarki odpadami, a wraz z nim wprowadzenie systemu edukacji ekologicznej majacego na celu
zwigkszenie §wiadomosci i wrazliwos$ci spolecznej na ochrong srodowiska naturalnego.

Zadania strategiczne:

1. Wprowadzenie sytemu segregacji i zagospodarowania odpadow komunalnych. Rosnaca
ilos¢ odpadow komunalnych i1 wzrastajace problemy z ich zagospodarowaniem wymagaja
wprowadzenia w miescie systemu gospodarki odpadami. Zadanie to obejmuje dwa zasadnicze
elementy sktadowe:

— stworzenie kompleksowego systemu segregacji, sktadowania i utylizacji odpadéw;
— edukacje lokalnej spotecznosci dla zwigkszenia powodzenia tego przedsigwzigcia.

Termin realizacji:

Tzzzzzzzz224

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:
— Urzad Miasta Ostroteki,

— instytucje pozarzadowe,
— mieszkancy miasta,
— jednostki gospodarki komunalnej;

—  Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska —Delegatura w Ostrotece.
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2. Zmniejszenie ucigzliwosci zapachowej. Jednym z wigkszych problemow jest duza uciazliwosé
zapachowa wptywajaca negatywnie na wizerunek miasta i jako$¢ zamieszkania na jego terenie.
Konieczne jest zatem podjecie dzialan majacych na celu eliminacje¢ lub co najmniej
ograniczenie tej uciazliwosci.

Termin realizacji:

D000 000002

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:
— Urzad Miasta Ostroteki,

— podmioty gospodarcze emitujace uciazliwe zapachy;

—  Wojewodzki Inspektorat Ochrony Srodowiska —Delegatura w Ostrotece.

3. Ograniczenie emisji niskiej i halasu komunikacyjnego. Ostrolgka poloZona jest przy ciagach
komunikacyjnych o znaczeniu krajowym i wojewodzkim, ktére z jednej strony zapewniaja jej
dobra dostgpnos¢ komunikacyjna, z drugiej za$ niosa ze soba zwigkszona emisj¢ gazow i
ucigzliwos$¢ hatasu komunikacyjnego na terenach bezposrednio przylegajacych do tych drog.
Ograniczanie tych efektow ubocznych powinno nastgpowac przede wszystkim poprzez:

— zwigkszanie zieleni w poblizu tych ciagéw komunikacyjnych;
— usprawnienie ruchu na drogach tranzytowych w granicach miasta.

Termin realizacji:

T2 0000000222000

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:
— Urzad Miasta Ostroteki,

— Komenda Policji;
— mieszkancy miasta;

—  Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska —Delegatura w Ostrotece.

4. Zwigkszenie i poprawa stanu zagospodarowania terenéw zielonych w miescie. Ostroteka
jest ,miastem zielonym”, o duzej powierzchni terenéw zielonych z licznym drzewostanem.
Konieczna jest jednak poprawa funkcjonalnosci tych terendw, ich uporzadkowanie i lepsze
zagospodarowanie, co w konsekwencji przyczyni si¢ do poprawy warunkow zycia w miescie
oraz estetyki miasta. Realizacja tego zadania powinna obejmowacé przede wszystkim:

— uporzadkowanie istniejacych terendw zielonych;
— stworzenie koncepcji drugiego parku miejskiego;
— wyposazenie istniejacych terendw zielonych w infrastrukturg rekreacyjno-wypoczynkowa.
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5.

Termin realizacji:

22222

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:
— Urzad Miasta Ostroteki,

— mieszkancy miasta.

Poprawa swiadomosci ekologicznej mieszkancéw. Zwigkszenie wrazliwosci mieszkancow na

kwestie srodowiska naturalnego i zwigkszenie respektowania zasad ekorozwoju w codziennym

gospodarowaniu jest wymogiem i standardem wspodtczesnej gospodarki. Realizacja tego zadania

koncentruje sig na:

— wprowadzeniu w programy nauczania wzmozonej edukacji ekologicznej;

— propagowanie w$rod mieszkancéw miasta postaw proekologicznych stosujac réoznorodne
formy ich upowszechniania (konkursy, festyny itp.).

Termin realizacji:

T jpppzzzzzzzzzzz;zz7z277422

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:
— Urzad Miasta Ostroteki,
— dyrektorzy szkot,

— instytucje pozarzadowe.

Spodziewane efekty realizacji programu:

wzrost $wiadomosci ekologicznej mieszkancow miasta;

poprawa warunkow Zzycia w miesScie poprzez ograniczenie uciazliwosci zapachowej,
zwigkszenie terenéw zielonych i ich stanu zagospodarowania oraz wprowadzenie miejskiego
systemu gospodarki odpadami;

poprawa wizerunku miasta umozliwiajaca utozsamianie Ostrolgki z miastem przyjaznym dla
cztowieka, respektujacym srodowisko naturalne.
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LS. Program Strategiczny

POPRAWA WIZERUNKU MIASTA

Zalozenia programu:

We wspblczesnej gospodarce rynkowej miasta (podobnie jak podmioty gospodarcze) konkuruja ze
soba 0 nowych inwestorow i rezydentdéw. Aby ich zachgci¢ do ulokowania swoich zasobow
finansowych konieczne jest wykreowanie czytelnego 1 przejrzystego wizerunku miasta,
eksponujacego potencjal miasta, przyjaznego dla inwestora 1 mieszkancow, otwartego i
nowoczesnego, dobrze zarzadzanego.

Zadania strategiczne:

1. Wykreowanie systemu identyfikacji miasta (symbolu (logo) miasta). Ostroteka nie posiada
czytelnego symbolu, z ktorym kojarzona bytaby w szerszym otoczeniu. Widoczna jest potrzeba
wykreowania swoistego logo, szeroko identyfikowanego ,,znaku handlowego™. Dla realizacji
powyzszego zadania konieczne jest:

— ogloszenie konkursu na logo miasta;
— konsultacja i akceptacja spotecznos$ci lokalnej zaproponowanego logo;
— szeroki marketing wykreowanego znaku miasta.

Termin realizacji:

P

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:
— Urzad Miasta Ostroteki,

— mieszkancy miasta,
— tworcy kultury,

— lokalne mass media.

2. Uporzadkowanie przestrzeni i poprawa estetyki miasta. Miasto posiada liczne wolne tereny,
takze w centralnej czg¢$ci miasta wymagajace uporzadkowania i zagospodarowania. Konieczne
jest zatem uporzadkowanie przestrzeni miasta, zadbanie o tad przestrzenny i architektoniczny w
miescie,. Realizacja zadania wymaga:

— inwentaryzacji najbardziej zaniedbanych obszaréw miasta 1 ich wtascicieli;
— wykreowania form motywujacych (np. konkursow) do poprawienia estetyki nieruchomosci,
— poprawy estetyki i wizerunku miejsc w centrum miasta.
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T2 0000720000000

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Termin realizacji:
Realizatorzy:

— Urzad Miasta Ostrofeki,

mieszkancy miasta,

— lokalne podmioty gospodarcze,

instytucje pozarzadowe.

3. Przygotowanie wizualnego systemu informacji w miescie. Ostrolgka jest osrodkiem
subregionalnym, petni liczne funkcje ustugowe dla szerszego otoczenia. Konieczne jest czytelne
oznakowanie miasta, stworzenie wizualnego systemu informowania w miescie, tak by ulatwié
komunikowanie si¢ 1 korzystanie z ustug w miescie. Jest to element niezbgdny dla rozwoju
funkcji ustugowych, w tym przede wszystkim obstugi ruchu turystycznego w miescie.
Realizacja zadania wymaga:

— stworzenia czytelnej 1 przejrzystej koncepcji poruszania si¢ w miescie;
— wykonania wizualnego systemu informacji w miescie.

Termin realizacji:

P

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:
— Urzad Miasta Ostroteki.

4. Poprawa polityki informacyjnej (wewnetrznej i zewnetrznej) o miescie. Zadanie to ma na
celu zwigkszenie informacji o miescie, jego potencjale, dziataniach wtadz lokalnych. Adresatem
tych informacji powinna by¢ zardwno spotecznos$¢ lokalna 1 podmioty funkcjonujace w miescie
jak 1 szerokie otoczenie miasta.

Termin realizacji:

T 000000000 /0000000000000

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:
— Urzad Miasta Ostroteki,
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— lokalne mass-media,

— instytucje pozarzadowe.

Spodziewane efekty realizacji programu:

— zwigkszenie atrakcyjno$ci inwestycyjnej miasta (dla podmiotoéw gospodarczych i przysztych
rezydentow);

— wzmocnienie pelnionych funkcji ustugowych miasta poprzez utatwienie komunikacji i poprawg
informacji o miescie;
— wykreowanie czytelnego wizerunku miasta;

— poprawa estetyki miasta.
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I.6. Program Strategiczny

AKTYWIZACJA I INNOWACYJNOSC SPOLECZNOSCI
LOKALNEJ I WEADZ MIASTA

Zalozenia programu:

Realizowane od 10 lat w Polsce reformy tworza podstawy spoteczenstwa obywatelskiego i silnie
wzmacniaja samorzadowy poziom lokalny w zakresie animacji dziatan spotecznych, kulturalnych i
gospodarczych. Obserwujemy wyscig pomystow 1 inicjatyw prorozwojowych podejmowanych
przez lokalne srodowiska. Coraz wigksza czg$¢ srodkoéw w ramach pomocy regionalnej idzie w $lad
ambitnych dziatan i1 dobrych strategii, a nie jak to byto przed laty biedy 1 apatii. Poprzez realizacje
zadania zaktadamy wzrost aktywnosci lokalnej spotecznos$ci w zakresie identyfikacji potrzeb jak i
srodkow ich realizacji.

Zadania strategiczne:

1.

2.

Wspieranie inicjatyw samopomocowych podejmowanych przez mieszkancOw miasta w
formie komitetéw spolecznych, stowarzyszen i fundacji. Samoorganizacja lokalnej spotecznos$ci
wskazuje na podstawowe miejscowe problemy, bariery i oczekiwania. Tego typu inicjatywy z
reguty okazuja si¢ bardzo efektywne spolecznie i ekonomicznie, wymagaja jednak elastycznego
wsparcia publicznego w réznych formach identyfikowanych dla poszczegdlnych przypadkow.
Celowym wydaje si¢ stworzenie systemu wsparcia takich inicjatyw.

Termin realizacji:

A2/

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:
Urzad Miasta Ostroleki,

mieszkancy miasta.

Kontraktowanie uslug w organizacjach pozarzadowych. Nowoczesne terytorialne struktury
administracyjne w coraz wigkszym zakresie odchodza od bezposredniej realizacji funkcji
administracyjnych na rzecz funkcji zarzadczych, co umozliwia przesunigcie szeregu ustug
publicznych 1 dzialan prorozwojowych na zasadach konkursowych do instytucji
pozarzadowych. Gléwne obszary kontraktowania ustug powinny dotyczy¢ pomocy spotecznej,
walki z bezrobociem, wspierania przedsigbiorczosci 1 sektora MSP.
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3.

Termin realizacji:

DI/

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:
Urzad Miasta Ostroleki,

instytucje pozarzadowe.

Promocja ciekawych inicjatyw oraz aktywnos$ci gospodarczej i spotecznej mieszkancow w
formie konkursOw na przedsigbiorcg¢ i spolecznika roku, produkt roku, itp., jako impreza
towarzyszaca obchodom Dni Ostroteki. Wazne jest przygotowanie jasnych zasad konkursowych
1 szerokie zaangazowanie opinii publicznej, a po rozstrzygnigciu szerokie zaprezentowanie
sylwetek laureatow 1 ich osiagni¢¢ w mediach. Zadanie obejmowac takze powinno inspirowanie
do prowadzenia badan naukowych dotyczacych Ostrotgki, prac dyplomowych, publikacji na
temat miasta 1 jego probleméw oraz gromadzenie tego dorobku.

Termin realizacji:

T 00000000 0000000000000

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:
Urzad Miasta Ostrofeki,

instytucje pozarzadowe i organizacje przedstawicielskie biznesu,

lokalne mass-media.

Animacja miedzynarodowych kontaktéw kulturalnych, spolecznych i gospodarczych. Co
trzeci mieszkaniec miasta ma bliskie kontakty zagraniczne co stanowi wazny zasob dla rozwoju
roznorodnych form wspotpracy. Konieczne jest zatem stworzenie platformy lub forum
wiazacych bytych mieszkancéw Ostroteki z regionem (np. ,,forum ziomkoéw”).
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Termin realizacji:

D720 0000000000022,

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:
Urzad Miasta Ostrofeki,

instytucje pozarzadowe,

organizacje przedstawicielskie biznesu.

Lobbying na rzecz rozwoju miasta i subregionu poprzez:

— promocj¢ i pokazanie na zewnatrz silnych stron miasta i regionu;

— jednoczenie wptywowych 0s6b pochodzacych z regionu i regionéw jemu przyjaznych;

— zblizenie ponad podziatami politycznymi wokot strategicznych celéw politykéw i1 dziataczy
publicznych.

Termin realizacji:

T2 0000720000000

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:
Urzad Miasta Ostrofeki,

instytucje pozarzadowe,

organizacje przedstawicielskie biznesu.

Spodziewane efekty realizacji programu:

wzrost efektywnos$ci wykorzystania srodkow publicznych;

poprawa jakosci $wiadczonych ustug publicznych;

pozyskiwanie dodatkowych §rodkéw pomocowych;

rozw0j migdzynarodowych kontaktéw gospodarczych, kulturalnych i spotecznych;

uaktywnienie lokalnej spotecznosci.
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L.7. Program strategiczny

ROZWOJ ZASOBOW MIESZKANIOWYCH MIASTA

Zalozenia programu:

Ostrolfgka jest miastem charakteryzujacym si¢ dodatnim saldem migracji i przyrostem naturalnym,
co oznacza dynamicznie wzrastaja liczb¢ mieszkancow. W konsekwencji sukcesywnie wzrastaja
potrzeby mieszkaniowe miasta. Ograniczone mozliwosci budzetowe miasta oraz konieczno$¢
wzmozonego wysitku finansowego na utrzymanie istniejacej komunalnej bazy mieszkaniowe;j
ograniczaja mozliwo$ci miasta w zaspokajaniu potrzeb mieszkaniowych. Dlatego tez dla ozywienia
budownictwa mieszkaniowego w Ostrotece konieczne jest uporzadkowanie posiadanych zasoboéw
mieszkaniowych oraz tworzenie warunkow dla rozwoju alternatywnych (wzgledem komunalnych)
form budownictwa mieszkaniowego (szczegoétowo program ten precyzuje uchwalona i realizowana
»Strategia Rozwoju Mieszkalnictwa”).

Zadania strategiczne:

1. Kompleksowe przygotowanie terenéw pod rozwéj mieszkalnictwa w miescie. Warunkiem
podstawowym kreowania warunkow dla rozwoju mieszkalnictwa w miescie jest:

— wskazanie w przestrzeni miasta i zabezpieczenie terendw dla rozwoju budownictwa
mieszkaniowego (precyzuje to koncepcja ,,Studium uwarunkowan 1 kierunkéw
przestrzennego zagospodarowania miasta”);

— stworzenie koncepcji zagospodarowania tej przestrzeni;

— wyposazenie w niezbedna infrastrukture techniczna.

Termin realizacji:

222

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:
— Urzad Miasta Ostroteki.

2. Opracowanie programu remontéw i modernizacji zasobéw komunalnych. Miasto posiada
bogate zasoby mieszkaniowe. Wigkszos¢ z nich wymaga jednak remontdéw i modernizacji
poniewaz az 43% to zasoby pochodzace sprzed co najmniej 50 lat. Niezbgdne jest zatem:

— dokonanie inwentaryzacji komunalnych zasobow mieszkaniowych z punktu widzenia
potrzeb remontowych i modernizacyjnych;

— opracowanie perspektywicznej koncepcji odtworzenia komunalnych zasobows;

— opracowanie koncepcji rozwoju zasobow mieszkaniowych, okreslenie standardu mieszkan
bedacych w dyspozycji miasta.
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Termin realizacji:

A

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:
— Urzad Miasta Ostrofeki,

— Wspdlnoty Mieszkaniowe,

— Ostroteckie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego.

3. Wspieranie ro6znorodnych form budownictwa mieszkaniowego w mieScie, szczegélnie
budownictwa spotdzielczego oraz TBS—6w. Konieczne jest:

— opracowanie zasad i form wsparcia podmiotéw tworzacych nowe zasoby mieszkaniowe
(formy te moga obejmowaé migdzy innymi stosowanie preferencyjnych stawek podatkéw
od nieruchomosci, pomoc w regulacjach administracyjno-prawnych itp.)

— przygotowanie oferty, wyceny i informacji o przestrzeni przeznaczonej pod rozwdj
budownictwa mieszkaniowego.

Termin realizacji:

D772 00072072277

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:
— Urzad Miasta Ostrofeki,

— spotdzielnie mieszkaniowe i TBS—y.

4. Inwentaryzacja nie zagospodarowanych zasobow mieszkaniowych. Coraz czgsciej ze
wzgledu na rosnace koszty utrzymania w zasobach mieszkaniowych Ostrotgki istnieja
mieszkania niezagospodarowane i1 niezamieszkate. Stanowia one potencjalne pole rozwoju
mieszkalnictwa i wykorzystania ich z przeznaczeniem na réznorodne funkcje. Konieczne jest
jednak stworzenie miejskiej bazy o wolnych zasobach mieszkaniowych 1 potencjalnych
mozliwo$ciach ich zagospodarowania (np. lokale socjalne).

Termin realizacji

A

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
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Realizatorzy:

Urzad Miasta Ostrofeki,
prywatni wlasciciele nieruchomosci,
spotdzielnie mieszkaniowe,

instytucje pozarzadowe.

Spodziewane efekty realizacji programu:

— poprawa standardu komunalnych zasobéw mieszkaniowych;

— zwigkszenie podazy mieszkan w miescie;

— zréznicowanie standardu oferty mieszkaniowe;.
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L.8. Program strategiczny

WZMOCNIENIE WYPOSAZENIA INFRASTRUKTURALNEGO

Zalozenia programu:

Infrastruktura techniczna nalezy do tzw. ,twardych czynnikow rozwoju”, istotnie warunkuje
atrakcyjno$¢ dla podmiotéw gospodarczych, jak i1 okre§la jako§¢ zycia w mieécie. Ostrotgka
charakteryzuje si¢ wzglednie wysokim stopniem zgazyfikowania i skanalizowania (ponad 80%
mieszkancow korzysta z tych medidow), nieco stabiej wyposazona jest w si¢ wodociagowa w
stosunku do innych jednostek terytorialnych.

Istnieje konieczno$¢ doposazenia terenu miasta w media infrastrukturalne, w tym przede wszystkim
w sie¢ wodociagowa oraz kanalizacji sanitarnej i deszczowej, poprawy jakosci wody pitnej poprzez
modernizacj¢ stacji uzdatniania wody oraz sukcesywna wymiana azbestowych rur wodociagowych
na inne technologicznie. Problemem pozostaje takze brakujacy element watu
przeciwpowodziowego.

Zadania strategiczne:

1. Modernizacja stacji uzdatniania wody — jest zadanie m koniecznym dla zapewnienia
mieszkancom miasta i podmiotom gospodarczym wody pitnej spetniajacej normy Unii
Europejskie;.

Termin realizacji:

A2

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:
— Urzad Miasta Ostrofeki.

— Ostroteckie Przedsigbiorstwo Wodociagéow i Kanalizacji

2. Wymiana wodociagowych rur azbestowych — sie¢ wodociagowa w wielu miejscach miasta
zbudowana jest z przestarzalych technologicznie rur azbestowych, ktore ze wzgledoéw zdrowotnych
mieszkancoOw miasta powinny by¢ w wymienione.

Termin realizacji:

P2

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
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Realizatorzy:
— Urzad Miasta Ostroteki

— Ostroteckie Przedsigbiorstwo Wodociagéow i Kanalizacji

3. Rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej i deszczowej — realizacja tego zadania ma na celu
przede wszystkim likwidacje szamb w miescie oraz likwidacje dzikich podtaczen budynkéw do
kanalizacji deszczowej, co w konsekwencji istotnie wplynie na poprawe stanu czysto$ci wod
gruntowych i jako$¢ zycia w miescie.

Termin realizacji:

Tpzzzzzzzzzz2z272

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:
— Urzad Miasta Ostroteki,

— mieszkancy miasta.

4. Rozbudowa mediéw infrastrukturalnych (w tym przede wszystkim sieci wodociagowej i
cieplnej, gazyfikacja miasta) — ma na celu maksymalizacj¢ wyposazenia miasta w podstawowe
elementy infrastruktury technicznej. Wiele z tych zadan posiada przygotowana dokumentacjg
(zob. migdzy innymi ,,Plan zaopatrzenia w ciepto”™).

Termin realizacji:

Tpzzzzzzzzzz2z272

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Realizatorzy:
— Urzad Miasta Ostroteki.

5. Budowa brakujacej czesci walu przeciwpowodziowego. Coraz czgiciej pojawiajace si¢
anomalie pogodowe niosa bezposrednie zagrozenie dla zamieszkatych za nieobwatowang czescia
rzeki.

Termin realizacji:

A2

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
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Realizatorzy:

— Urzad Miasta Ostrofeki.

Spodziewane efekty realizacji programu:

— zwigkszenie atrakcyjno$ci inwestycyjnej miasta,

poprawa jakosci zycia mieszkancéw miasta,

— poprawa stanu §rodowiska naturalnego,

wzrost bezpieczenstwa przeciwpowodziowego miasta.

6. Budowa zbiornika retencyjnego dla celéw rekreacyjnych. Budowa zbiornika retencyjnego
podniesie atrakcyjno$¢ miasta zaréwno dla jego mieszkancow jak i przyjezdnych. Stworzy miejsce
do aktywnego wypoczynku.

Termin realizacji:

A2

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:
— Urzad Miasta Ostrofeki.

Spodziewane efekty realizacji programu:
— zwigkszenie atrakcyjno$ci inwestycyjnej miasta,

— poprawa jako$ci zycia mieszkancOw miasta,
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I1. Obszar Strategiczny

DYNAMIZACJA ROZWOJU GOSPODARCZEGO
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I1.1. Program Strategiczny

WZMOCNIENIE LOKALNEGO SYSTEMU GOSPODARCZEGO

Zalozenia programu:

Dynamiczne $rodowisko gospodarcze nie moze zaistnie¢ bez rozwijajacych si¢ wedlug stabilnych
regul konkurencji przedsigbiorstw. Zdolnos¢ elastycznego dostosowywania do zmieniajacych si¢
warunkéw rynkowych mozna wspiera¢ poprzez generowanie w otoczeniu firmy korzySci
obejmujacych:

informacj¢ o rynkach, technologiach, mozliwo$ciach wspotpracy i kooperacji, zamdéwieniach
publicznych;

utatwienia w dostgpie do $rodkéw finansowych w szczegdlnosci dla przedsigbiorstw wdra—
zajacych nowe technologie;

doradztwo 1 doskonalenie biznesowe;

transfer technologii.

Dziatalno$¢ gospodarcza w Ostrotgce prowadzi 5070 podmiotéw zarejestrowanych w systemie
REGON. Na jedno zarejestrowane przedsigbiorstwo przypada 6,7 mieszkanca w wieku
produkcyjnym. Gospodarke miasta cechuje:

zaawansowany proces restrukturyzacji i prywatyzacji przedsigbiorstw panstwowych;

znaczne nagromadzenie potencjalu gospodarczego przy jednoczesnym niskim poziomie
biezacych naktadéw inwestycyjnych w przedsigbiorstwach,;
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— zamknigty do wewnatrz system gospodarczy — lokalne firmy w znacznie wigkszym zakresie
wykorzystuja zasoby zewngtrzne anizeli eksportuja wyniki swojej pracy. Powoduje to
wewngetrzny (lokalny) deficyt handlowy;

— dominacja przez 3 duze podmioty, sygnalizujace dalsze redukcje zatrudnienia;

— rozdrobnienie w obszarze handlu i1 ustug i duza koncentracja w sferze produkcyjne;;
— przedsigbiorczo$¢ 1 wysoka dynamika tworzenia nowych firm;

— stabo zorganizowane $rodowisko biznesu;

— wysoka stopa bezrobocia w szczeg6lnosci wsrdd osob do 25 roku zycia.

Zadania strategiczne:

1. Zwiegkszenie otwartosci gospodarki lokalnej na zewnatrz umozliwiajace w dluzszej
perspektywie likwidacje wewnetrznego deficytu handlowego. Zadanie obejmuje:

— promocj¢ gospodarcza;
— wspieranie ponad lokalnych i migdzynarodowych kontaktow biznesowych;
— podnoszenie konkurencyjnosci lokalnych produktow.

Termin realizacji:

D770

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:
— Urzad Miasta Ostroteki,

— instytucje pozarzadowe,
— lokalne firmy,
— organizacje przedstawicielskie biznesu,

— organizacje otoczenia biznesu.

2. Przyciaganie firm i inwestorow zwigkszajacych lokalne zdolnosci wytworcze,
wzbogacajacych oferte produktowa i1 kooperacyjna, tworzacych nowe miejsca pracy. Zadanie
obejmuje:

— przygotowanie terendw inwestycyjnych;
— promocjg i marketing terytorialny;
— katalog ofert inwestycyjnych.

38



Termin realizacji:

D772 0000772222000/

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:
Urzad Miasta Ostrofeki,

instytucje pozarzadowe,
lokalne firmy,
organizacje przedstawicielskie biznesu,

organizacje otoczenia biznesu.

. Organizacja strefy rozwoju gospodarczego (strefa przedsi¢biorczosci) wedtug
przygotowanej koncepcji lokalizacyjnej. Zadanie obejmuje:

— przygotowanie calosciowej koncepcji strefy;
— przygotowanie niezbe¢dnej infrastruktury;
— wybor na zasadach konkursowych administratora strefy.

Termin realizacji:

222

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:
Urzad Miasta Ostrofeki,

instytucje pozarzadowe,
lokalne firmy,

organizacje przedstawicielskie biznesu.

. Integracja Srodowiska biznesu, wspieranie kooperacji i wspolpracy lokalnych
przedsiebiorstw, wspieranie rozwoju sieci wytworczych, organizacja targdw, spotkan
przedsigbiorcow.

Termin realizacji:

D722 0772222000077/




2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:

Urzad Miasta Ostrofeki,

instytucje pozarzadowe,

organizacje przedstawicielskie biznesu,

organizacje otoczenia biznesu.

. Wspieranie i koordynowanie nierynkowych ustug okolo biznesowych w zakresie:
— doradztwa 1 szkolen;

— pomocy finansowej (pozyczki i porgczenia);

— gromadzenie i udostgpnianie informacji biznesowe;j.

Termin realizacji:

D700 0000007

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:
Urzad Miasta Ostrofeki,

instytucje pozarzadowe,
organizacje przedstawicielskie biznesu,

organizacje otoczenia biznesu.

Stworzenie przejrzystej lokalnej polityki fiskalnej wobec sektora MSP obejmujacej lokalne
podatki i oplaty z uwzglednieniem wszelkich ulg 1 upustéw w formie ogdélnodostgpne;j
informac;ji.

Termin realizacji:

40
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2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:
— Urzad Miasta Ostrofeki.

7. Wspieranie rozwoju systemu pozyczek dla nowopowstajacych podmiotow i gwarancji
kredytowych dla lokalnego sektora MSP. Jedna z podstawowych barier rozwoju nowych
malych firm jest dostgp do $rodkow finansowych. W Ostrolgce z powodzeniem dziata jeden z
30 krajowych funduszy pozyczkowych o charakterze start-up dla firm zaktadanych przez osoby
bezrobotne. Ograniczone $rodki jak i wymogi formalne (status bezrobotnego) nie pozwalaja na
szersza akcje pozyczkowa. Model ten wuzyskat bardzo wysokie oceny instytucji
migdzynarodowych, nalezy go rozwija¢ wzmacniajac istniejacy fundusz lub tworzac nowe.
Pozadane jest utworzenie funduszu porgczeniowego dla juz dziatajacych firm ulatwiajac im w
ten sposob dostep do kredytow bankowych.

Termin realizacji:

Tz

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:
— Urzad Miasta Ostroteki,

— instytucje pozarzadowe,
— banki i instytucje finansowe,

— Powiatowy Urzad Pracy.

8. Animacja i rozwéj ustug dla ,,przemyshu III wieku” nalezacego do najdynamiczniejszych
sektorow gospodarek panstw wysokorozwinigtych. Zadanie obejmuje wspieranie rozwoju:
— specjalistycznego lecznictwa,
— ustug opiekunczych;
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— rehabilitacji 0s6b w wieku poprodukcyjnym;
— rehabilitacji osob niepelnosprawnych.

Termin realizacji:

T 0000000000007

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:
U rzad Miasta Ostroleki,

opieka spoteczna i instytucje stuzby zdrowia,

instytucje pozarzadowe.

Rozwdj systemu informacji i doradztwa technologicznego. Nauka, transfer technologii i
zdolnos$ci innowacyjne leza u podstaw wspotczesnej dynamiki gospodarczej. Ostroteka i region
nie ,,dysponuja” instytucjami naukowo-badawczymi. Zadanie dotyczy budowy mechanizmow
transferu technologii do lokalnych firm z krajowych i zagranicznych instytucji B+R. Nalezy
dazy¢ do utworzenia lokalnego punktu kontaktowego do Piatego Ramowego Programu
Technologicznego UE.

Termin realizacji:

A2

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:
Urzad Miasta Ostrofeki,

instytucje pozarzadowe.

Spodziewane efekty realizacji programu:

nowe firmy na lokalnym rynku 1 rozw¢j istniejacych;
otwarcie nowych rynkow zbytu, rozwoj sieci wspotpracy;
wzrost konkurencyjnos$ci i innowacyjnosci przedsigbiorstw;
zwigkszenie zatrudnienia i spadek bezrobocia;

rozwo6j nowych produktéw i ustug.
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I1.2. Program Strategiczny
EDUKACJA PRZEDSIEBIORCZOSCI

Zalozenia programu:

Mieszkancy Ostroleki sa spolecznos$cia cechujaca si¢ zaradnoscia 1 relatywnie wysokim poziomem
przedsigbiorczosci. Od dziesigciu lat sukcesywnie obserwujemy wzrost liczby nowych podmiotéw
gospodarujacych. Identyfikowanym problemem jest brak przygotowania merytorycznego do
samodzielnego prowadzenia firmy. Decyzja o samozatrudnieniu jest podejmowana z motywow
ekonomicznych lub ze wzgledu na zagrozenie bezrobociem. Brak wymaganej wiedzy 1
przygotowania determinuje niska dynamik¢ rozwoju lokalnych firm, orientacj¢ na rynek lokalny, a
w skrajnych przypadkach prowadzi do bankructw. Lokalne male firmy sa stosunkowo stabe
ekonomicznie, o niskim poziomie technologicznym. Przedsigbiorczos¢ i aktywnos$¢ gospodarcza
lokalnej spoteczno$ci maja szczegdlne znaczenie w perspektywie dalszej redukcji zatrudnienia w
duzych firmach, niskich dochodéw oraz braku perspektyw zycia i zawodowego rozwoju dla ludzi
mtodych. Biorac pod uwage mate szanse na znaczace inwestycje zewngtrzne, lokalna
przedsigbiorczos¢ w polaczeniu z duza chlonnoscia rynku aglomeracji warszawskiej jest
kluczowym zasobem, ktorego uaktywnienie daje perspektywe poprawy sytuacji gospodarczej w
regionie.
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Zadania strategiczne:

1.

Przygotowanie i wprowadzenie miejskiego modelu zaj¢¢ z przedsigbiorczosci w szkolach
srednich dajacych podstawowa orientacj¢ jak utworzy¢ i prowadzi¢ wlasne przedsigbiorstwo
oraz wdrozenie w szkotach podstawowych i1 gimnazjach praktycznych projektow np.
,»-mlodziezowe mini przedsigbiorstwo™.
Termin realizacji:
2
G
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Realizatorzy:
Urzad Miasta Ostroteki,
instytucje pozarzadowe,
Kuratorium O$wiaty,
dyrektorzy szkét podstawowych i §rednich,
nauczyciele przedmiotéw ekonomicznych.
Kursy i szkolenia dla przedsigbiorcow, menadzeréw i oséb samozatrudniajacych sie,
dotyczace zasad prowadzenia biznesu, prawa gospodarczego, ksiggowosci 1 zarzadzania
finansami, sprzedazy, analizy rynku i marketingu, zarzadzania personelem.
Termin realizacji:
iz 722/
% 7
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Realizatorzy:
Urzad Miasta Ostroteki,
Powiatowy Urzad Pracy,
instytucje pozarzadowe i organizacje przedstawicielskie biznesu,
instytucje szkoleniowo-doradcze.
Przygotowanie modelu stazy zawodowych w miastach partnerskich. Dzigki tego typu

wspotpracy mozna liczy¢ na transfer nowych umiejgtnosci zawodowych oraz zacie$nianie
kontaktow migdzyludzkich i gospodarczych.
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Termin realizacji:

A

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:
— Urzad Miasta Ostroteki,

— instytucje pozarzadowe i organizacje przedstawicielskie biznesu.

Spodziewane efekty realizacji programu:

— wazrost liczby nowych podmiotow gospodarujacych, dywersyfikacja lokalnych struktur;
— wzrost dochodow indywidualnych i spadek bezrobocia;

— poprawa poziomu optymizmu lokalnej spotecznosci;

— rozw0j lokalnej przedsigbiorczosci i samozatrudnienia dzigki umiej¢tnosciom tworzenia i
prowadzenia wiasnych firm;

— tworzenie nowych podmiotéw gospodarujacych roéznicujacych strukture gospodarcza miasta;

— poprawa perspektyw zatrudnienia 1 zycia w miescie, wzrost dochodow mieszkancow.

I1.3. Program Strategiczny

ROZWOJ SUBREGIONALNYCH FUNKCJI
ADMINISTRACYJNO-USLUGOWYCH

Zalozenia programu:

Otrzymanie statusu miasta wojewodzkiego przez Ostrolgke w 1975 roku spowodowato rozwdj
wielu subregionalnych funkcji, w tym przede wszystkim funkcji administracyjnych i ustugowych.
W tym tez okresie nastapit rozwdj infrastruktury, powstaty liczne obiekty ustugowe o charakterze
ponadlokalnym (szkoty $rednie, szpitale, sektor administracji publicznej, instytucje kultury itp.)
Potencjal ten zgromadzony w miescie umozliwia dalszy rozwdj] 1 pehlienie licznych
specjalistycznych ustug 1 funkcji dla najblizszego otoczenia. To potencjalne pole rozwoju miasta
zostato wzmocnione poprzez samorzadowa reformeg terytorialna, uzyskanie przez Ostroleke statusu
miasta na prawach powiatu, a w konsekwencji zwigkszone mozliwosci oddziatywania na podmioty
1 instytucje publiczne funkcjonujace w miescie.

Zadania strategiczne:

1. Poprawa jakosci funkcjonowania i rozw6j ushug publicznych (w szczeg6lnosci ochrony
zdrowia, kultury 1 edukacji). Dla rozwoju ustugowych funkcji Ostrotgki niezbgdne jest:
— zwigkszenie jako$ci i atrakcyjnosci ustug oferowanych w placowkach ustug publicznych;
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— rozpoznanie i stworzenie oferty ustug publicznych adekwatnych do potrzeb lokalne;j
spotecznosci;

— wskazanie oferty i ustug publicznych o znaczeniu ponadlokalnym wzmacniajacych rolg
Ostroteki jako os$rodka o charakterze subregionalnym.

Termin realizacji

D770 000007000022

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:
— Urzad Miasta Ostrofeki,

— mieszkancy miasta,
— urzedy gmin sasiadujacych,
— podmioty §wiadczace ustugi,

— instytucje pozarzadowe.

2. Podnoszenie kwalifikacji pracownikow sektora ustug publicznych. Dynamiczne zmiany
zachodzace w otoczeniu, wprowadzane reformy systemowe oraz bliska integracja z Unia
Europejska wymagaja od pracownikow sektora administracji publicznej nieustannego
podnoszenia kwalifikacji 1 umiejgtnosci. Dlatego tez zadaniem strategicznym dla usprawnienia
zarzadzania w miescie, poprawy obslugi mieszkanca 1 inwestora konieczne jest stworzenie
przejrzystych zasad wspomagania podnoszenia wiedzy i kwalifikacji sektora administracji
publiczne;.

Termin realizacji:

V700000

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:
— Urzad Miasta Ostrofeki,

— instytucje administracji publiczne;j.

3. Inicjowanie ponad lokalnych samorzadowych form wspoélpracy. Wzmocnienie i rozwdj idei
samorzadowej nie tylko w $rodowisku lokalnym, ale takze inicjowanie przedsigwzigé i
wspolpracy samorzadowej na wyzszych niz lokalny poziomach zarzadzania jest zadaniem
istotnym dla wzmocnienia pozytywnego wizerunku miasta, wymiany doswiadczen i pomystow,
realizacji wielu nowych przedsigwzig¢, ktdrych realizacja indywidualnie przez miasto jest
niemozliwa.
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Termin realizacji:

A/

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:
— Urzad Miasta Ostrofeki,

Starostwo Powiatowe,

— wladze innych jednostek samorzadowych,

instytucje pozarzadowe.

4. Przygotowanie koncepcji poszerzenia granic miasta — dynamiczny rozwoj miasta w ostatnich
latach wyczerpuje w miescie wolna przestrzen pod rozwdj wielu funkcji. Dlatego tez zadaniem
koniecznym jest stworzenie koncepcji poszerzenia granic miasta dla zabezpieczenia rozwoju w
najblizszych latach.

Termin realizacji

P/

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:
— Urzad Miasta Ostroteki,

— wiladze lokalne gmin sasiadujacych.

Spodziewane efekty realizacji programu:

ozywienie gospodarcze miasta;

— zachowanie, a w przyszto$ci przyrost miejsc pracy;

— poprawa funkcjonowania sektora ustug publicznych;

— poprawa jakos$ci ustug i dostgpnos$ci do placéwek ustug publicznych;

— poprawa wizerunku miasta.
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I1.4. Program Strategiczny

ROZWOJ REKREACJI I TURYSTYKI
SEZONOWO-WEEKENDOWEJ

Zalozenia programu:

Ostroteka i jej najblizsze otoczenie posiadaja ciekawe zasoby S$rodowiskowe, historyczne i
kulturowe mogace sta¢ si¢ baza dla rozwoju turystyki i rekreacji. Ponadto usytuowanie miasta w
»drodze na Mazury” wzmacnia mozliwosci wykorzystania tego potencjatu. Turystyka, a
szczegOlnie turystyka rekreacyjna 1 weekendowa moze sta¢ si¢ w Ostrotece biegunem rozwoju
gospodarczego.

Zadania strategiczne:

1. Zagospodarowanie rzeki. Narew i $rodowisko wokot niej tworza naturalny walor miasta.
Kreuja ciekawy obraz miasta i potencjatl stwarzajacy liczne mozliwosci wypoczynku i rekreacji.
Konieczne jest jednak:

— stworzenie kompleksowej koncepcji zagospodarowania Narwi, ktora obejmowataby m. in.:
organizacj¢ plazy, kapieliska, przystani, rozwoj wedkarstwa;
— wkomponowanie tych elementéw w cato§ciowy produkt turystyczny miasta i regionu.
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Termin realizacji

Tz 00000

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:
— Urzad Miasta Ostroteki,

— prywatni inwestorzy,

— mieszkancy miasta.

Stworzenie bazy infrastrukturalnej i oferty rekreacyjno-sportowej. Aby turystyka stata si¢
plaszczyzna rozwoju gospodarczego miasta niezbgdne jest wzmocnienie infrastrukturalnego
wyposazenia miasta w obiekty sportu i rekreacji. Za uzasadnione wydaje si¢ podjgcie
kreowania warunkéw dla powstania w Ostrolgce kompleksu krytych basenow, Sciezek
rowerowych, rozwdj hipiki, powstanie lotniska sportowego. Realizacja tego zadania wymaga w
szczegblnosci:

— zabezpieczenia i1 przygotowania terenéw dla powstania tej bazy;

— stworzenie systemu zachet dla potencjalnych inwestoréw w tej sferze.

DI 00072222000007722200272222

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Termin realizacji:
Realizatorzy:
— Urzad Miasta Ostrofeki,

— prywatni inwestorzy.

Wyeksponowanie miejsc historycznych i pamigci narodowej. Ostroleka posiada dwa
zasadnicze elementy mogace sta¢ si¢ obiektami wzmozonego ruchu turystycznego. Jest to
grodzisko i forty. Dla wkomponowania tych obiektow w produkt turystyczny i rekreacyjny
konieczne jest:

— stworzenie koncepcji zagospodarowania infrastrukturalnego tych miejsc;

— stworzenie atrakcyjnej oferty imprez kulturalno-rekreacyjnych ukazujacych niepowtarzalnos$c
tych miejsc.

Termin realizacji:

2222222

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
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Realizatorzy:

— Urzad Miasta Ostroteki,
— mieszkancy miasta,

— prywatni inwestorzy,

— instytucje pozarzadowe.

Promocja zasobow turystycznych, stworzenie czytelnego produktu turystycznego.

Turystyka jest tym sektorem gospodarczym, ktory wymaga wzmozonego wysitku

marketingowego dla osiagnigcia sukcesu. Dlatego tez konieczne jest:

— stworzenie koncepcji czytelnej i spojnej oferty turystycznej (produktu turystycznego)
miasta;

— przygotowanie profesjonalnego turystycznego pakietu promocyjnego.

Termin realizacji:

D000

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:

— Urzad Miasta Ostrofeki,

— podmioty funkcjonujace w sferze turystyki,
— instytucje pozarzadowe.

Stworzenie ofrodka informacji turystyczno-gospodarczej. Miasto o tak duzym potencjale jak
Ostrolgka powinno posiada¢ w swej infrastrukturze instytucjonalnej miejsce kompleksowej informacji
turystyczno-gospodarczej — miejsce obstugi zewngtrznego inwestora i goscia miasta. Przedsigwzigcie to
wymaga:

— utworzenia koncepcji funkcjonowania osrodka;

— wskazania lokalizacji w przestrzeni;

— zabezpieczenia srodkow materialnych, osobowych i finansowych.

Termin realizacji:

A

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:
— Urzad Miasta Ostrofeki,

— instytucje pozarzadowe,
— organizacje przedstawicielskie biznesu,

— lokalne firmy.
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Spodziewane efekty realizacji programu:

rozw0j sektora turystyki w miescie, zwigkszenie ruchu turystycznego;
— poprawa wizerunku miasta;

— poprawa oferty rekreacyjno-sportowej dla mieszkancdéw miasta;

— ozywienie gospodarcze i nowe miejsca pracy.

6. Budowa zbiornika retencyjnego dla potrzeb rekreacji Realizacja przedsigwzigcia przyczyni sig¢ do
wzrostu roli turystycznej miasta oraz do rozwoju sektora turystyki poprzez zwigkszenie ruchu
turystycznego. Realizacja zadania przyczyni si¢ réwniez do poprawy bazy rekreacyjnej na terenie miasta
dla jego mieszkancow jak rowniez dla potencjalnych turystow.

Termin realizacji:

G727

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:
— Urzad Miasta Ostroteki,

— organizacje przedstawicielskie biznesu,

— lokalne firmy.
Spodziewane efekty realizacji programu:
— rozwdj sektora turystyki w miescie, zwigkszenie ruchu turystycznego;
— poprawa wizerunku miasta;

— poprawa oferty rekreacyjno-sportowej dla mieszkancow miasta;
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III. Obszar Strategiczny

KREOWANIE TOZSAMOSCI MIASTA
I KULTYWOWANIE DZIEDZICTWA KULTUROWEGO

II1.1. Program Strategiczny

ANIMACJA LOKALNEJ KULTURY

Zalozenia programu:

O jakosci zycia i randze miasta §wiadczy bogata 1 zréznicowana oferta kulturalna. Transformacja
systemowa negatywnie wplyngta na kondycje sfery kultury w calym kraju nie omijajac Ostroteki.
Problemy kultury 1 jej tworcow z reguly gingty w nattoku biezacych zagadnien ekonomicznych 1
spotecznych. Malejace $rodki finansowe i rozpadajaca si¢ infrastruktura to podstawowe bolaczki
sfery kultury w catym kraju. Ostrotgka posiada bogate zasoby ludzkie i1 rzeczowe w tej sferze.
Istnieje potrzeba mecenatu 1 koncepcji przetozenia funkcjonowania na warunki rynkowe.
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Zadania strategiczne:

1. Wspieranie i propagowanie lokalnej tworczosci artystycznej. Ostrolcka jest miastem
posiadajacym bogaty dorobek artystyczny lokalnych twoércow. Wyeksponowanie potencjatu i
dorobku lokalnych tworcoéw oraz zwigkszenie partycypacji mieszkancoOw miasta w dziataniach
artystycznych jest zadaniem istotnym dla rozwoju miasta, podnoszacym atrakcyjnos¢ Ostroleki
jako miejsca zamieszkania.

Termin realizacji:

T2 0000000222000

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:
— Urzad Miasta Ostroteki,

— lokalni tworcy,

— zwiazki tworcodw i instytucje pozarzadowe.

2. Rozwdj bazy infrastrukturalnej w zakresie kultury. Wzmocnienie infrastruktury kulturalne;
istniejacej w miescie poprzez:
— modernizacj¢ bazy istniejacej (np. kina) i dokonczenie budowy hali widowiskowo-
sportowej;
— stworzenie koncepcji rozwoju nowych obiektow koniecznych dla rozwoju kultury (np.
budowa amfiteatru).

Termin realizacji:

T2000000000222

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:
— Urzad Miasta Ostroteki,

— instytucje pozarzadowe,

— inwestorzy i Sponsorzy.

3. Wykreowanie Targéw Rzemiosla Ludowego badZ innych targéw specjalistycznych. W
katalogu imprez lokalnych brak jest oferty o zasiggu ponad lokalnym posiadajacej charakter
kulturalno-rekreacyjno—handlowy. Uwzgledniajac potencjat miasta i jego otoczenie stusznym
wydaje si¢ wykreowanie Targdw Rzemiosta Ludowego lub innych targéw specjalistycznych,
ktére posiadaja niepowtarzalny w skali kraju charakter i pelityby wspomniane funkcje. Dla
realizacji tego przedsigwzigcia konieczne jest:
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— opracowanie wszechstronnej i wieloelementowej koncepcji Targdw;
— promocja imprezy w kraju i zagranica.

Termin realizacji:

0022

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:

— Urzad Miasta Ostroteki,

— lokalni twoércy ludowi,

— $rodowisko artystyczne miasta,
— lokalne firmy,

— instytucje pozarzadowe.

4. Zainicjowanie wspolpracy i Spotkan Miast Krolewskich — impreza posiadajaca dwa
wymiary:
— charakter kulturalno-rekreacyjny,
— charakter samorzadowy (dyskusyjny) — miejsce spotkan samorzadowych, inicjowania
nowych przedsigwzi¢¢, pole wymiany doswiadczen i pomyslow samorzadowych miast
krolewskich.

Termin realizacji:

2222

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:
— Urzad Miasta Ostroteki,

— samorzady miast krolewskich.

5. Uatrakcyjnienie i zwigkszenie promocji stalych imprez kulturalnych. Miasto posiada
bogaty kalendarz stalych imprez kulturalnych z ciekawa i1 réznorodna oferta. Konieczne jest
jednak uatrakcyjnienie tej oferty oraz zwigkszenie promocji i partycypacji spotecznosci lokalnej
w tej ofercie (szczegdlnie o wyeksponowanie Ogdlnopolskiego Festiwalu Piosenki Kabaretowe;j
i Festynu Archeologicznego). Stlusznym wydaje si¢ takze wykorzystanie sieci internetowej do
promocji imprez i lokalnej tworczosci artystyczne;.
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Termin realizacji:

Ral ZLAIAIZ772 0002022222200

— Urzad Miasta Ostroteki,

— lokalne $rodowisko artystyczne,
— instytucje pozarzadowe,

— lokalne mass-media.

Spodziewane efekty realizacji programu:
— zwigkszenie partycypacji spotecznej w roznych formach kultury;

— poprawa wizerunku miasta, zwigkszenie atrakcyjnosci dla potencjalnych inwestorow i
rezydentow;

— ozywienie kulturalne i artystyczne miasta.

II1.2. Program Strategiczny

KULTYWOWANIE KULTURY REGIONU KURPIOWSKIEGO

Zalozenia programu:

Wspoltczesne procesy spoleczno—gospodarcze charakteryzuja si¢ akcentowaniem w rozwoju miast
roli 1 znaczenia ,,matej ojczyzny”. Chodzi o eksponowanie i bazowanie w rozwoju na lokalnym,
specyficznym wzgledem innych jednostek terytorialnych potencjale spotecznym i1 gospodarczym.
Tradycja i czynniki kulturowe odrywaja coraz wigksza rolg w dzisiejszym S$wiecie procesow
globalizacyjnych. Umiejgtne eksponowanie odrgbno$ci kulturowej istotnie podnosi atrakcyjnosé
regionu przyciagajac turystow i tworzac nowe mozliwosci dla aktywnosci gospodarczej
mieszkancow.

Zadania strategiczne:
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Odtworzenie rzemiosta artystycznego (przemystu ludowego) obejmujacego kowalstwo,
ciesiotke, hafciarstwo, kopalnictwo i1 obrobke bursztynu, garncarstwo i inne, bgdacych coraz
czesciej poszukiwanym towarem rynkowym, przyciagajacym turystow jak i $swiadczacym o
atrakcyjnos$ci regionu. Wprowadzenie w system edukacji nauki tradycji rekodzielniczych w
ramach zaje¢ z edukacji regionalne;.

Termin realizacji:

A2

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:

Urzad Miasta Ostrofeki i o§cienne gminy,
Powiat Ostrotecki,

lokalni tworcy i instytucje kultury,

instytucje pozarzadowe.

Rewitalizacja form lokalnego folkloru, zwickszenie zainteresowania ludzi mtodych folklorem
1 tradycjami. Rozwdj tradycyjnego rgkodzielnictwa 1 imprez kulturalnych. Organizowanie
spotkan mtodziezy z ,dzialaczami ludowymi” w celu transmisji migdzypokoleniowej
najbardziej interesujacych i charakterystycznych elementow dawnej tradycji.

Termin realizacji:

72220

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:

Urzad Miasta Ostroleki 1 oScienne gminy,
Powiat Ostrotecki,

lokalni twércy i instytucje kultury,
instytucje pozarzadowe,

szkoty.
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3. Badanie i gromadzenie dorobku kulturalnego regionu kurpiowskiego. Inicjowanie i
prowadzenie badan nad rozpoznaniem elementéw kultury na terenie kurpiowszczyzny.

Termin realizacji:

TI077 0772 0077000000227

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Realizatorzy:
— Urzad Miasta Ostrofeki,

— Powiat Ostrotecki,

— o$cienne gminy,

— instytucje naukowe,

— instytucje pozarzadowe,

—  Muzeum Kultury Kurpiowskiej.

Spodziewane efekty realizacji programu:

— rozwdj dziatalnosci biznesowej na bazie lokalnych umiejgtnosci;

— wazrost atrakcyjnos$ci turystycznej miasta i regionu oraz miejsca osiedlania;
— poznanie zrédet kultury kurpiowskiej;

— wazrost identyfikacji mieszkancow z lokalna kultura.

3. Program Strategiczny

PROMOCJA KULTURY I FOLKLORU REGIONU
KURPIOWSKIEGO

Zalozenia programu:

Ostrotgka jest historyczna stolica regionu kurpiowskiego jednego z czterech najbardziej
charakterystycznych kulturowo obszaréw kraju (podhale, kaszuby 1 ksigestwo towickie). Dlatego tez
konieczne jest wydobycie 1 wyeksponowanie niepowtarzalnosci Ostrotgki, stworzenie czytelnego
dla otoczenia wizerunku miasta. Niezbedne jest zatem wyeksponowanie lokalnych korzeni, tradycji
historycznych i1 ludowych, pokazanie dziedzictwa kulturowego miasta, wzmocnienie lokalnej
tozsamosci 1 wigzi kulturowych.

Zadania strategiczne:
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1.

Stworzenie wspolnej z Powiatem Ostroleckim strategii rozwoju turystyki. To zadanie
powinno obja¢ zasiggiem caly region kurpiowski, eksponujac najciekawsze elementy
krajoznawcze, folklorystyczne i historyczne. Celowym wydaje si¢ utworzenie Regionalnego

Centrum Kultury.

Termin realizacji:

P

2000 2001 2002 2003 2004 2005
Realizatorzy:
Urzad Miasta Ostrofeki,

Powiat Ostrotecki,
gminy o$cienne,
instytucje kultury,

instytucje pozarzadowe.

2006 2007 2008 2009 2010

2. Stworzenie oferty kulturalnej miasta o zasiggu ponad lokalnym - zadanie to powinno
obejmowac szeroka promocji kultury i folkloru regionu kurpiowskiego, przyczyniajac si¢ w ten
sposob do zwigkszania atrakcyjnosci Ostroteki jako miejsca zamieszkania 1 inwestycji.

Termin realizacji:

A2

2000 2001 2002 2003 2004 2005

Realizatorzy:
Urzad Miasta Ostrofeki,
instytucje kultury,

instytucje pozarzadowe.

Spodziewane efekty realizacji programu:

promocja i poprawa wizerunku miasta,

wzrost atrakcyjnosci miasta dla mieszkancoéw i gosci.
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HARMONOGRAM REALIZACJI ZADAN STRATEGICZNYCH

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

I. POPRAWA JAKOSCI ZYCIA W MIESCIE

1. Zwigkszenie otwartosci komunikacyjnej miasta

1.1. Poprawa potaczen komunikacyjnych (kolejowych i kotowych) z Warszawa
1 najblizszym otoczeniem (m.in. ,,Szalony Kurp”)

1.2. Poprawa zewngtrznego systemu komunikacyjnego

1.3. Przebudowa wewngtrznego systemu komunikacyjnego miasta

1.4. Koordynacja potaczen komunikacji kolejowo-atobusowej

2. Podniesienie poziomu wyksztalcenia mieszkancéw

2.1. Stworzenie systemu stypendialnego dla mtodziezy

2.2. Utworzenie Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej (lub filii renomowanej
wyzszej uczelni)

2.3. Rozw¢j systemu doskonalenia zawodowego (w szczegdlnosci oferty dla osob
bezrobotnych lub zagrozonych utrata pracy)

2.4. Podniesienie jako$ci nauczania w szkotach podstawowych i §rednich

2.5. Zwigkszenie dostepnosci do Internetu

2.6. Opracowanie i wprowadzenie modulu zajeé¢ z edukacji regionalne;j

3. Poprawa bezpieczenstwa w miescie

3.1. Stworzenie atrakcyjnej oferty spedzania czasu wolnego dla mlodziezy

3.2. Stworzenie systemu monitorowania miejsc szczegdlnie niebezpiecznych

3.3. Miejski program przeciwdziatania patologii spotecznej

3.4. Program likwidacji barier architektonicznych w miescie

4. Poprawa Srodowiska naturalnego




4.1. Wprowadzenie systemu segregacji i zagospodarowania odpadéw komunalnych T

4.2. Zmniejszenie uciazliwosci zapachowej

4.3. Ograniczenie emisji niskiej i hatasu komunikacyjnego

e e e T
4.4. Zwigkszenie i poprawa stanu zagospodarowania terenow zielonych w miescie EEEE
N I
4.5. Poprawa $wiadomosci ekologicznej mieszkancow l | |

5. Poprawa wizerunku miasta

5.1. Wykreowanie systemu identyfikacji miasta Em

5.2. Uporzadkowanie przestrzeni i poprawa estetyki miasta

5.3. Przygotowanie wizualnego systemu informacji w miescie Em&

5.4. Poprawa polityki informacyjnej (wewngtrznej i zewngtrznej) o miescie

6. Aktywizacja i innowacyjnos¢ spotecznosci lokalnej i wladz miasta

6.1. Wspieranie inicjatyw samopomocowych

6.2. Kontraktowanie ustug w organizacjach pozarzadowych | | | | | | l

6.3. Promocja ciekawych inicjatyw oraz aktywnosci gospodarczej i spoteczne;j | | | | | | | | | |
mieszkancow | | | | | |

6.4. Animacja migdzynarodowych kontaktow kulturalnych, spotecznych i
gospodarczych

6.5. Lobbying na rzecz rozwoju miasta i subregionu

7. Rozwdéj zasobow mieszkaniowych miasta

7.1. Kompleksowe przygotowanie terenéw pod rozwoj mieszkalnictwa W—‘—‘—L

7.2. Opracowanie programu remontow i modernizacji zasobow komunalnych Em

7.3. Wspieranie réznorodnych form budownictwa mieszkaniowego '

7.4. Inwentaryzacja nie zagospodarowanych zasobow mieszkaniowych m‘—

8. Wzmocnienie wyposazenia infrastrukturalnego miasta

8.1. Modernizacja stacji uzdatniania wody Eggz'm
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8.2. Wymiana wodociagowych rur azbestowych

8.3. Rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej i deszczowe;j

8.4. Rozbudowa mediow infrastrukturalnych

8.5. Budowa brakujacej czgsci watu przeciwpowodziowego

8.6. Budowa zbiornika retencyjnego dla potrzeb rekreacji

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

II. DYNAMIZACJA ROZWOJU GOSPODARCZEGO

1. Wzmocnienie lokalnego systemu gospodarczego

1.1. Zwigkszenie otwartosci gospodarki lokalnej na zewnatrz

1.2. Przyciaganie firm i inwestorow

1.3. Organizacja strefy rozwoju gospodarczego (strefa przedsigbiorczosci)

1.4. Integracja srodowiska biznesu, wspieranie kooperacji i wspolpracy lokalnych
przedsigbiorstw

1.5. Wspieranie i koordynowanie nierynkowych ustug okoto biznesowych

1.6. Stworzenie przejrzystej lokalnej polityki fiskalnej wobec sektora MSP

1.7. Wspieranie rozwoju systemu pozyczek dla nowopowstajacych podmiotow i
gwarancji kredytowych dla lokalnego MSP

1.8. Animacja i rozw¢j ustug dla ,,przemystu I1I wieku”

1.9. Rozwdj systemu informacji i doradztwa technologicznego

2. Edukacja przedsi¢biorczoSci

2.1. Przygotowanie i wprowadzenie miejskiego modelu zajg¢ z przedsigbiorczosci w
szkotach $rednich

2.2. Kursy i szkolenia dla przedsigbiorcow, menadzerow i os6b samozatrudnia-
jacych si¢

2.3. Przygotowanie modelu stazy zawodowych w miastach partnerskich

3. Rozwdj subregionalnych funkeji administracyjno-uslugowych
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3.1. Poprawa jakosci funkcjonowania i rozwdj ushug publicznych

3.2. Podnoszenie kwalifikacji pracownikow sektora ustug publicznych

3.3. Inicjowanie ponad lokalnych samorzadowych form wspotpracy

3.4. Przygotowanie koncepcji poszerzenia granic miasta

4. Rozwaj rekreacji i turystyki sezonowo-weekendowej

4.1. Zagospodarowanie rzeki

4.2. Stworzenie bazy infrastrukturalnej i oferty rekreacyjno-sportowe;j

4.3. Wyeksponowanie miejsc historycznych i pamigci narodowej (grodzisko i forty)

4.4. Promocja zasobow turystycznych, stworzenie czytelnego produktu turystycznego

4.5. Stworzenie o$rodka informacji turystyczno-gospodarczej
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2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

III. KREOWANIE TOZSAMOSCI MIASTA I KULTYWOWANIE DZIEDZICTWA KULTUROWEGO

1. Animacja lokalnej kultury

1.1. Wspieranie i propagowanie lokalnej tworczosci artystycznej

1.2 Rozw¢j bazy infrastrukturalnej w zakresie kultury

1.3. Wykreowanie Targéw Rzemiosta Ludowego badz innych targow
specjalistycznych

1.4. Zainicjowanie wspotpracy i Spotkan Miast Krolewskich

1.5. Uatrakcyjnienie i zwigkszenie promocji stalych imprez kulturalnych

2. Kultywowanie kultury regionu kurpiowskiego

2.1. Odtworzenie rzemiosta artystycznego (przemyst ludowy)

2.2. Rewitalizacja form lokalnego folkloru

2.3. Badanie i gromadzenie dorobku regionu kurpiowskiego

3. Promocja kultury i folkloru regionu kurpiowskiego

3.1. Stworzenie wspolnej z Powiatem Ostroleckim strategii rozwoju turystyki,
promoc;ji kultury i folkloru kurpiowskiego

3.2. Stworzenie oferty kulturalnej miasta o zasiggu ponad lokalnym
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