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I .     W S T Ę P 
 

„Strategia Rozwoju Miasta Ostrołęki do roku 2010” 

przyjęta do realizacji uchwałą nr 262/XXVI/2000 Rady Miejskiej w Ostrołęce w dniu 27 

października 2000 roku. Dokument opracowany został metodą środowiskowo – ekspercką 

polegającą na udziale w pracach Zespołu Liderów Lokalnych oraz ekspertów zewnętrznych  

z przeprowadzeniem dyskusji środowiskowych nad proponowanymi rozwiązaniami 

rozwojowymi miasta. W ten sposób powstało opracowanie będące kompleksową  

i perspektywiczną koncepcją rozwoju miasta, określającą cele oraz drogi ich osiągnięcia.  

Jest to podstawowy, planistyczny, instrument  zarządzania miastem, niezbędny  
do ubiegania się o środki finansowe Unii Europejskiej oraz inne zewnętrzne źródła zasilające 
budżet. 
 

Opracowanie Strategii Rozwoju Miasta Ostrołęki poprzedzone przygotowaniem Diagnozy 

Miasta, określiło cztery zasadnicze dla rozwoju miasta elementy tj.: 

1. Wizję rozwoju; 

2. Cele strategiczne; 

3. Programy strategiczne; 

4. Zadania strategiczne. 

W procesie budowania strategii zidentyfikowane zostały decyzje o charakterze strategicznym 

oraz taktycznym. Po zakończeniu etapu prac nad formułowaniem  dokumentu, rozpoczęty 

został etap jego wdrażania w życie. 

Każde z zadań, wskazanych lub też jedynie zarysowanych w swej istocie w strategii rozwoju, 

zostało przypisane poszczególnym jednostkom organizacyjnym Urzędu Miasta, 

odpowiedzialnych za ich konkretyzacje, poprzez opracowanie precyzyjnych programów 

operacyjnych zawierających  biznes plan przedsięwzięcia. W celu zachowania jednolitej 

metodologii opracowania programów, przeprowadzone zostało szkolenie dla pracowników 

UM, przez konsultantów programu GTZ Coaching Program Mazowsze, w ramach pomocy 

doradczej. 

 

*  *  *  *  * 

 
Strategia rozwoju jest dokumentem pokazującym przyszłość danego miejsca, nie tą 

jednak która się wydarzy, lecz wizję jaką możemy zrealizować podążając według 
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drogowskazów zadaniowych w nim określonych. To czy zakładane cele zostaną osiągnięte, 

zależy nie tylko od realizatorów poszczególnych zadań czy ich dobrego zarządzania lecz 

przede wszystkim od sprawnego monitoringu jako mechanizmu stałej obserwacji zmian  

w celu określenia stopnia skuteczności realizowanej polityki. Mechanizm ten służy bowiem 

badaniu i ocenie sposobu oraz efektywności dochodzenia do założonych celów, a także 

poziomu ich osiągania. Jako narzędzie pomocnicze w zarządzaniu dostarcza wiedzy o tym : 

- co dzieje się w mieście w sferze ekonomiczno-społecznej 

- jakie skutki wywołują podejmowane przez władze działania 

- jaki jest odbiór i ocena lokalnej polityki przez mieszkańców. 

Informacje i dane, na podstawie których opracowany został przedstawiany raport, pozyskano 

w jednostkach organizacyjnych Urzędu Miasta, Urzędzie Statystycznym oraz instytucjach  

i jednostkach z terenu miasta. Otrzymane informacje zostały uporządkowane i poddane 

analizie, w wyniku której wyodrębniono wskaźniki będące interpretacją zjawisk społeczno - 

gospodarczych zachodzących w Ostrołęce.  Wynikiem prac jest również przedstawienie  

w sposób czytelny stopnia realizacji zadań przyjętych w strategii rozwoju. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 5

II. RAPORT O STANIE PODSTAWOWYCH ZJAWISK 
SPOŁECZNO - GOSPODARCZYCH W OSTROŁĘCE 
W LATACH 1998-2001/1998-2003 
 
 
 
 

WSTĘP 
 Poniższy raport ukazuje podstawowe zjawiska społeczno – gospodarcze zachodzące w Ostrołęce  

w latach 1998-2001(dane pochodzące z Roczników Statystycznych GUS w Warszawie) oraz lata 1998-2002 

i I półrocze 2003 (dane dotyczące poziomu bezrobocia i działalności gospodarczej). Podstawę do analizy zjawisk 

stanowiły materiały udostępnione przez poszczególne komórki organizacyjne Urzędu i jednostek z terenu Miasta 

Ostrołęki. Zgromadzone informacje zostały uzupełnione o dane statystyczne publikowane przez Główny Urząd 

Statystyczny w Warszawie oraz Powiatowy Urząd Pracy w Ostrołęce. Stanowi on aktualizację diagnozy stanu 

miasta sporządzonej, przez dr Aleksandrę Nowakowską i dr Krzysztofa B. Matusiaka.  

 
1. SYTUACJA DEMOGRAFICZNA MIASTA 

 
1.1. Stan i dynamika liczby mieszkańców miasta 
 

Miasto Ostrołęka liczy ponad 55600 mieszkańców. Na koniec 2001 roku odnotowano znacznie mniejszy 

przyrost naturalny (70% stanu roku minionego), zmniejszyła się również liczba urodzeń (51 osób  

w stosunku do roku 1999). Lata 1998-2000 wyróżniały się dodatnim saldem migracji, ujemnie wysokie saldo 

migracji (-143) nastąpiło w roku 2001, spowodowane przede wszystkim dużym odpływem mieszkańców, a co za 

tym idzie mniejszym napływem. 

Tabela 1. Sytuacja demograficzna miasta Ostrołęki w latach 1998-2001 
 1998 1999 2000 2001 

Liczba mieszkańców 55271 55511 55818 55659 

Liczba kobiet 28493 28593 28760 28663 

Liczba mężczyzn 26778 26918 27058 26996 

Liczba zawartych małżeństw 287 335 321 307 

Liczba urodzeń 524 573 568 522 

Liczba zgonów 237 353 316 345 

Przyrost naturalny 187 290 252 177 

Saldo migracji: 

Napływ mieszkańców 

Odpływ mieszkańców 

+281 

853 

595 

+49 

782 

733 

+48 

630 

582 

-143 

524 

667 
Źródło: opracowanie własne na podstawie GUS. 
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 W strukturze mieszkańców miasta można obserwować stałą przewagę liczby kobiet nad liczbą mężczyzn. 

Na koniec 2001 roku różnica ta wynosiła 1667 kobiet. Wskaźnik feminizacji w Ostrołęce wynosił 106. Jest on 

jednak znacznie poniżej średniego poziomu osiąganego w woj. Mazowieckim – 108 oraz poniżej poziomu  

w miastach woj. Mazowieckiego 112,4. 

 
1.2. Przyrost naturalny 

 
Zjawiskiem różnicującym sytuację demograficzną Ostrołęki od innych miast jest znaczna przewaga 

liczby urodzeń nad liczbą zgonów, powoduje to dodatni przyrost naturalny w mieście.  

Tabela 2. Sytuacja demograficzna miasta Ostrołęki w latach 1998-2001 
 1998 1999 2000 2001 

Wskaźnik feminizacji 106,4 106 106 106 
Przyrost naturalny na 1000 
mieszkańców 

3,4 4,0 4,5 3,2 

Saldo migracji na 1000 mieszkańców 5,1 0,9 +0,9 -2,6 
Źródło: opracowanie własne na podstawie GUS. 
 

Wskaźnik przyrostu naturalnego na 1000 mieszkańców zmalał na przestrzeni 3 lat z poziomu 4,0  

w 1999r. do poziomu 3,2 w 2001r.  

 

1.3. Saldo migracji  

 

Saldo migracji utrzymujące się na przestrzeni 1998-2000 na poziomie dodatnim, w roku 2001 uległo 

znacznemu spadkowi. Zmniejszył się również napływ mieszkańców do miasta (w 2001 roku 524 osoby), przy 

jednoczesnym, niepokojącym wzroście liczby mieszkańców opuszczających Ostrołękę (w 2001 roku 667 osób). 

Województwo Mazowieckie ma nadal największe w kraju dodatnie saldo migracji wynoszące 1,8o/00  (średnio  

w kraju -0,5o/00). 

 
 
Wykres 1. Saldo migracji i przyrost naturalny na 1000 mieszkańców w latach 1998-2001 

Źródło: opracowanie własne na podstawie GUS. 
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1.4. Struktura ludności według wieku 

Pomimo dodatniego przyrostu naturalnego oraz stale malejącej liczby zawieranych małżeństw, średnia 

wieku mieszkańców nie obniża się. W ostatnich latach wyraźnie maleje liczba mieszkańców w wieku 

przedprodukcyjnym, zaś wzrasta w wieku produkcyjnym i poprodukcyjnym.  

          Te negatywne tendencje zachodzące w strukturze mieszkańców według wieku nie mają wpływu na fakt,  

że struktura ta jest nadal korzystniejsza niż w innych jednostkach terytorialnych z najbliższego otoczenia.  

W 1998r. na 100 mieszkańców w wieku produkcyjnym przypadało 62 mieszkańców w wieku nieprodukcyjnym, 

a w roku 2001 liczba ta zmalała do 55mieszkańców. 

Tabela 3. Struktura ludności według zdolności do pracy w latach 1998-2001 

 1998 1999 2000 2001 
Liczba ludności 55271 55511 55818 55659 

Liczba ludności w wieku produkcyjnym 34112 34696 35377 35949 
Liczba ludności w wieku przedprodukcyjnym 16580 16035 15455 14555 
Liczba ludności w wieku poprodukcyjnym 4579 4780 4986 5155 
Liczba ludności w wieku nieprodukcyjnym na 
100 osób w wieku produkcyjnym 

62,0 60,0 58,0 55,0 

Źródło: opracowanie własne na podstawie GUS. 
Wykres 2. Struktura mieszkańców według zdolności do pracy w latach 1998-2001 

Źródło: opracowanie własne na podstawie GUS. 
 

2. GOSPODARKA 

W 2002 roku dokonano 1603 czynności związane z ewidencją działalności gospodarczej, na które złożyły 

się: 522 nowe działalności, 526 zmian w ewidencji oraz 555 wykreśleń z ewidencji. Natomiast w I półroczu 

2003r. zaewidencjonowało się 236 przedsiębiorców, 281 zgłosiło zmiany we wpisie,  

a 328 dokonało wykreślenia z ewidencji działalności gospodarczej.  
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Tabela 4. Czynności związane z ewidencja działalności gospodarczej w latach 1999-2002 oraz I półrocze 2003r. 

 1999 2000 2001 2002 2003 
Ogółem 1676 1713 2850 1603 845 
Nowe 617 610 1222 522 236 
Zmiany 570 577 660 526 281 
Wykreślenia 489 526 871 555 328 
Źródło: opracowanie własne na podstawie danych Wydziału Promocji i Rozwoju Miasta. 
 
Wykres 3. Ewidencja działalności gospodarczej w latach 1999-2002 oraz I półrocze 2003r. 
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Źródło: opracowanie własne na podstawie danych Wydziału Promocji i Rozwoju Miast 
 
 Wykres 4. Wzajemne proporcje nowo ewidencjonowanych działalności w latach 1999-2002  
                    oraz I półrocze 2003r. 
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Źródło: opracowanie własne na podstawie danych Wydziału Promocji i Rozwoju Miasta 

 
Analizując rodzaj podejmowanych działalności w 2002 roku stwierdzić można, 

że największą liczbę ewidencjonowanych działalności stanowią przedsiębiorcy podejmujący działalność 

usługową, głównie są to usługi transportowe i remontowo-budowlane oraz pośrednictwo.  

 Tak znaczny wzrost liczby ewidencjonujących działalność gospodarczą w 2001r.(zwiększył się o 50%  

w stosunku do roku poprzedniego - 610), nastąpił w związku z wejściem w życie ustawy-Prawo działalności 

gospodarczej (w rozumieniu tej ustawy spółka cywilna nie jest przedsiębiorcą). Przedsiębiorcy figurujący  
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w spółkach cywilnych obowiązani byli do 31 marca 2001r.dostosować formę wykonywanej działalności do 

wymogów tej ustawy(zaewidencjonować się jako osoby fizyczne w ewidencji działalności gospodarczej). 

Wykreślenia z ewidencji działalności gospodarczej handlu stałego nastąpiło głównie w związku  

z nieopłacalnością. 

Wykres 5. Wykreślenia wg branż     

W y k re ś la ne
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Źródło: opracowanie własne na podstawie danych z Wydziału Promocji i Rozwoju Miasta. 
Z przedstawionego wykresu wynika, że wśród branż dominują usługi. Jednocześnie obserwujemy 

tendencję malejącej liczby przedsiębiorców prowadzących handel okrężny – jest to prawdopodobnie 

spowodowane przejściem części przedsiębiorców handlujących okrężnie na handel stacjonarny, oraz 
zmniejszeniem się miejsc przystosowanych do handlu okrężnego na targowisku przy ulicy Prądzyńskiego. 

Możemy stwierdzić, że spośród przedsiębiorców wykreślających działalność w 2002r. największą liczbę 

stanowili przedsiębiorcy zgłaszający działalność usługową (237 przedsiębiorców).  

Do 30 czerwca 2003r. zostało zaewidencjonowanych 11462 przedsiębiorców, z czego działalność gospodarczą 

prowadzi 4649 przedsiębiorców. 

Tabela 4. Liczba przedsiębiorców prowadzących działalność w latach 1999-2002 oraz I półrocze 2003r. 
Lata 1999 2000 2001 2002 2003 
Liczba przedsiębiorców 4339 4423 4774 4741 4649 

Źródło: dane z Wydziału Promocji i Rozwoju Miasta. 
 
Wykres 6. Liczba przedsiębiorców przypadająca na 1000 mieszkańców w mieście Ostrołęka w latach 

 1999-2002 

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych z Wydziału Promocji i Rozwoju Miasta.  

Aktywność gospodarcza miasta mierzona liczbą przedsiębiorców przypadających na 1000 mieszkańców utrzymuje 

się na wyrównanym poziomie od kilku lat. 
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W roku 2002 roku zaobserwowano nieznaczny wzrost przedsiębiorców zgłaszających usługi. Lokalna gospodarka 

zdominowana jest przez przedsiębiorców działających w sferze usług i handlu, niepokojącym zjawiskiem jest 

również niewielka ilość zakładów produkcyjnych funkcjonujących na terenie miasta Ostrołęki. Duża grupa 

zaewidencjonowanych przedsiębiorców prowadzi działalność, korzystając z pomocy najbliższych. Są to tzw. 

firmy rodzinne. Z powyższych obserwacji nasuwają się następujące wnioski, a mianowicie należy stworzyć 

korzystne warunki dla rozwoju przedsiębiorczości, w dalszym ciągu kontynuować zakres zwolnień (ulg)  

w podatku od nieruchomości dla przedsiębiorców rozpoczynających działalność gospodarczą, prowadzić 

działalność informacyjną, współdziałać z organizacjami skupiającymi lokalnych przedsiębiorców, wspierać 

Fundusz Rozwoju Przedsiębiorczości, promować oferty gospodarcze lokalnych przedsiębiorców, opracować 

poradnik dla przedsiębiorców zawierający między innymi, jak pozyskiwać środki z Unii Europejskiej. 

 

3. POZIOM I STOPA BEZROBOCIA 

Istotnym problemem w Ostrołęce, podobnie jak w całym kraju, jest narastające bezrobocie. Znaczne 

osłabienie dynamiki gospodarczej determinującej procesy na rynku pracy, w istotny sposób wpływa na wzrost 

bezrobocia w mieście.  

Na koniec I półrocza 2003 roku liczba bezrobotnych zarejestrowanych w Powiatowym Urzędzie Pracy  

w Ostrołęce wynosiła 14 817 (w tym 7803 kobiet) i była wyższa od liczby zarejestrowanych bezrobotnych na 

koniec czerwca 2002 roku o 151 osób. 

Tabela 5. Stopa bezrobocia wg stanu na rok 2000-2003 z podziałem na powiat. 
 m. Ostrołęka  pow. ostrołęcki  

na koniec grudnia 2000 19,3 % 17,4 % 

na koniec grudnia 2001 21,8 % 19,1 % 

na koniec grudnia 2002 23,4 % 19,4 % 

na koniec I półrocza 2003 23,5 % 19,4 % 

Źródło: informacja o sytuacji na Rynku Pracy PUP w Ostrołęce.  
3.1.Struktura bezrobotnych 

Tabela 6. Struktura bezrobotnych w latach 2001-2003 

Struktura bezrobotnych 

Wyszczególnienie 2001 2002 2003(stan na koniec I 
półrocza) 

Bezrobotni ogółem 14 294 14 882 14 817 

w tym: 
Kobiety 7 670 7.721 7 803 
Mężczyźni 6 624 7 161 7 014 
Absolwenci 656 829 787 
osoby niepełnosprawne 160 170 176 
Dotychczas nie pracujący 4 312 4 611 4 646 
Zwolnienia grupowe 239 115 67 
z prawem do zasiłku 2 779 2 424 2 207 
Źródło: informacja o sytuacji na Rynku Pracy PUP w Ostrołęce 
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W I półroczu 2003r.zajejestrowało się 3728 osób bezrobotnych (w tym 1645 kobiet) tj. o 282 osoby 

więcej niż w I półroczu 2002r. Po raz pierwszy status osoby bezrobotnej uzyskało 1456 osób tj. 39% ogólnej 

liczby zarejestrowanych. 
 Najważniejsze przyczyny wzrostu liczby bezrobotnych to: wchodzenie na rynek pracy licznych 

roczników młodzieży, małe potrzeby kadrowe pracodawców (stan na koniec czerwca 2003- zgłoszono do PUP 

2.015 ofert pracy), rosnąca dysproporcja pomiędzy zgłaszanym przez urząd pracy zapotrzebowaniem na środki 

Funduszu Pracy na aktywizację zawodową bezrobotnych, a kwota limitu ostatecznie przydzielonego 

Powiatowemu Urzędowi Pracy (kwota przyznanego limitu objęła niewielka liczbę bezrobotnych). 

Bezrobocie ostrołęckie cechuje masowość i systematycznie utrzymująca się wysoka liczba bezrobotnych. 

(na koniec czerwca 2003-23,5%).W strukturze Powiatowego Urzędu Pracy w Ostrołęce wyodrębniono komórkę 

ds. pośrednictwa pracy, która działa w systemie dwutorowym, polegającym na wyodrębnieniu dwóch sekcji - 

sekcji marketingu (pozyskiwania miejsc pracy) i sekcji kierowania do pracy (kojarzenia ofert). Pogarszająca się 

sytuacja na rynku pracy mobilizuje pośrednictwo pracy do aktywnej promocji usług świadczonych przez urząd, 

odnajdywanie potencjalnych miejsc pracy w małych i średnich firmach, inicjowania organizacji miejsc pracy 

subsydiowanej. Liczba wizyt pośredników w zakładach pracy wykazuje tendencję rosnącą (w 2002r.wpłynęło 

2.015 ofert pracy, w I półroczu 2003-1542 oferty).  

 

3.2. Zasoby mieszkaniowe 

 Zasoby mieszkaniowe miasta Ostrołęki według stanu na koniec 2001r. wynosiły 16679 mieszkań,  

o łącznej liczbie 64522 izb, przy powierzchni użytkowej wszystkich mieszkań 1014908 m2. 

 Na przestrzeni ostatnich lat liczba mieszkań w Ostrołęce wzrosła o 369 nowych. Systematycznej 

poprawie ulega standard zasobów mieszkaniowych w mieście. Rośnie przeciętna powierzchnia użytkowa 

mieszkania – 60,8 m2 w 2001r. Wzrasta także przeciętna powierzchnia użytkowa przypadająca na 1 osobę – 

18,3, maleje przeciętna liczba osób w mieszkaniu – w 2001r. wyniosła 3,33.  

Tabela 7. Zasoby mieszkaniowe w Ostrołęce w latach 1998-2001 

Wyszczególnienie 1998 1999 2000 2001 
Liczba mieszkań ogółem: 16085 16310 16534 16679 

Liczba izb 61711 62705 63744 64522 

Pow. użytkowa mieszkań (w m2) 958392 976734 997514 1014908 

Ludność w mieszkaniach 55171 55340 55651 55492 

Przeciętna liczba osób na 1 mieszkanie 3,43 3,39 3,37 3,33 

Przeciętna pow. użytkowa 1 mieszkania 59,6 59,9 60,3 60,8 

Przeciętna pow. użytkowa na 1 osobę 17,39 17,6 17,9 18,3 

Źródło: opracowanie własne na podstawie GUS. 
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Wykres 7. Zasoby mieszkaniowe w Ostrołęce w latach 1998-2001 
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Źródło: opracowanie własne na podstawie danych GUS. 

Wykres 8. Standard zasobów mieszkaniowych Ostrołęki w latach 1998-2001 
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Źródło: opracowanie własne na podstawie danych GUS. 

 
Miasto Ostrołęka od 1999 roku nie wybudowało ani jednego lokalu mieszkalnego, ostatni budynek socjalny 

został zasiedlony w 1999r.(zlokalizowany przy ulicy Kołobrzeskiej - 16 lokali). Miasto posiadało 1694 lokali 

mieszkalnych, do chwili obecnej sprzedało 976, co stanowi 57,61%. Poprzez swoją politykę, dąży do sprzedaży 

jak największej ilości mieszkań, a tym samym zmiany form zarządzania tymi zasobami w celu zmniejszenia 

kosztów utrzymania. Od kilku lat, mimo obowiązywania bardzo korzystnych zasad udzielania bonifikat, 

obserwuje się stałą tendencję spadkową w zakresie wykupu mieszkań. 

W skład mieszkaniowego zasobu miasta Ostrołęki wchodzą lokale położone w budynkach będących  

w całości własnością miasta lub pozostających w jego posiadaniu samoistnym oraz lokale w budynkach,  

w których występują wspólnoty mieszkaniowe. Według stanu na dzień 30 czerwca 2002r. Miasto Ostrołęka 

posiada: 
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• 709 lokali mieszkalnych pełnowartościowych, 

• 137 lokali socjalnych. 

Mieszkania te zlokalizowane są w 77 budynkach, w tym: 

• 4 stanowiących wyłączną własność Miasta Ostrołęki, 

• 61 stanowiących własność wspólnot mieszkaniowych (Miasto jest jednym ze współwłaścicieli), 

• 12 socjalnych. 

Tabela 8. Budownictwo mieszkaniowe w Ostrołęce w latach 1999-2001 
Wyszczególnienie  1999 2000 2001 
Wydane pozwolenia na budowę 42 45 41 
Mieszkania oddane do użytku: 225 224 152 
– spółdzielczych, społecznych 133 175 77 
– komunalnych 16 0 0 
Domów jednorodzinnych 76 49 75 
Źródło: opracowanie własne na podstawie GUS. 
 
Wykres 9. Wydane pozwolenia i mieszkania oddane do użytku w Ostrołęce w latach 1999-2001 
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Źródło: opracowanie własne. 

4. STAN BEZPIECZEŃSTWA PUBLICZNEGO 

Stan bezpieczeństwa publicznego jest jednym z najistotniejszych czynników bezpośrednio wpływających 

na poziom życia mieszkańców miasta. Poziom przestępczości w Ostrołęce nie różni się od przeciętnego poziomu  

w kraju. Na przestrzeni roku 2002 liczba stwierdzonych przestępstw zmalała na 2120 przy 2378 w analogicznym 

okresie roku ubiegłego, co stanowi spadek o 258. Poziom wykrywalności zmalał jednak z 60,8% w 2001 roku 

do 52,6% w 2002 roku(- 8,2%).Ogółem wykryto przestępstw 1503(w 2001r.),1126 (2002r.), wskaźnik dynamiki 

– 74,0%. W strukturze popełnianych przestępstw dominują przestępstwa o charakterze kryminalnym  

i gospodarczym. Zaobserwowano natomiast wzrost przestępstw drogowych, z uwagi na to, iż kierowanie  

w stanie nietrzeźwym jest przestępstwem, co zwiększyło wskaźnik przestępstwa, a zmniejszyło wykroczenia. 
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Tabela 9. Działalność Komendy Miejskiej Policji w Ostrołęce w latach 1998-2002 
Wyszczególnienie 1998 1999 2000 2001 2002 
Wszczęte postępowania przygotowawcze: 2145 2154 2338 1814 1889 

Stwierdzone przestępstwa ogółem: 
o charakterze kryminalnym 
o charakterze gospodarczym 
przestępstwa drogowe 
pożary 

2102 
1923 
90 
495 

- 

2596 
2073 
443 
33 
10 

2493 
2133 
284 
34 
1 

2378 
1682 
447 
194 

- 

2120 
1534 
313 
204 
4 

Wykryte przestępstwa: 924 1315 1190 1503 1126 

Wykrywalność ogółem: 43,7 50,0 47,6 60,8 52,6 

Źródło: Sprawozdania z działalności Komendy Miejskiej Policji w Ostrołęce. 
Wykres 10. Działalność Komendy Miejskiej Policji w Ostrołęce w latach 1998-2002 

Źródło: Sprawozdania z działalności Komendy Miejskiej Policji w Ostrołęce. 

W ostatnich latach obserwujemy wzrost wykrywalności przestępstw w stosunku do lat ubiegłych. Bardzo 

pozytywnym zjawiskiem jest odnotowany spadek ilości przestępstw o charakterze kryminalnym: 2133 

przestępstw w roku 2000 i 1682 w roku 2001do poziomu 1534 przestępstw w roku 2002.Odnośnie 

przestępczości gospodarczej jedynie w 2000 roku stwierdzono 284 przestępstwa o charakterze gospodarczym, 

pozostałe lata wskazują na wzrost tej kategorii, w 2001 roku – 477 przestępstw. Nieznaczny spadek odnotowano 

w 2002r. - 313przestępstw. 

Tabela 10. Przestępstwa w poszczególnych dzielnicach miasta Ostrołęki w latach 2000-2002 

Przestępstwa 
ogółem Włamania Kradzieże Rozboje Pobicia  

Wyszczególnienie 
00 01 02 00 01 02 00 01 02 00 01 02 00 01 02 

Wojciechowice 79 68 65 45 43 29 23 17 29 7 4 4 4 4 3 
Traugutta 50 13 25 30 6 11 14 7 10 2 - 3 4 - 1 
Łazek 19 6 28 12 2 10 6 3 14 1 1 1 - - 3 
Witosa 31 25 26 17 14 7 10 9 17 3 2 1 1 - 1 
Leśne 13 18 198 5 12 9 6 5 6 1 1 1 1 - 2 
Stare Miasto 55 46 66 26 16 12 23 26 41 3 2 8 3 2 5 
Parkowe 73 44 60 34 23 24 20 17 20 7 3 12 12 1 4 
Śródmieście I 127 129 125 56 58 21 57 59 82 8 7 12 6 5 10 
Śródmieście II 74 63 96 36 43 35 30 14 47 4 3 7 4 3 7 
Sienkiewicza 92 57 59 52 36 23 30 19 21 6 1 6 4 1 9 
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Centrum 147 129 156 91 87 71 48 35 69 5 1 10 3 6 6 
Dzieci Polskich 95 48 53 54 30 23 32 15 20 6 2 3 3 1 4 
Pomian 12 9 5 4 6 1 4 1 3 3 2 - 1 - 1 
Łęczysk 10 14 9 4 9 5 3 4 3 1 1 1 2 - - 
Stacja 44 34 26 22 16 7 18 15 15 2 - 2 2 3 2 

Źródło: Sprawozdania z działalności Komendy Miejskiej Policji w Ostrołęce. 
Wykres 11. Przestępstwa w poszczególnych dzielnicach miasta w latach 2000-2002 

Źródło: Sprawozdania z działalności Komendy Miejskiej Policji w Ostrołęce. 

 W Ostrołęce występuje duże zróżnicowanie przestrzenne popełnianych przestępstw. Spadek 

przestępczości w mieście obserwować można w dzielnicy Pomian, Stacja, Łęczysk. Nadal najbardziej zagrożone 

dzielnice w Ostrołęce to Śródmieście I i Śródmieście II oraz Stare Miasto, Sienkiewicza i Centrum. W tych 

dzielnicach notuje się najwięcej włamań, kradzieży, rozbojów i pobić. Istotny wpływ na analizowanie kategorii 

przestępstw w poszczególnych dzielnicach ma lokalizacja w tych rejonach sklepów monopolowych  

i lokali gastronomicznych w obrębie, których skupia się nocne życie miasta. Nie bez znaczenia w przypadku 

wymienionych przestępstw - jest również wpływ alkoholu na zachowanie i działanie sprawców-jako jeden  

z czynników kryminogennych. 

Ilość i problematykę podejmowanych przez Straż Miejską interwencji w roku 2001-2002 przedstawia 

tabela zamieszczona poniżej. 

Tabela 11. Interwencje podjęte przez Straż Miejską w 2001-2002  
Lp.        Problematyka interwencji Interwencje podjęte przez strażników Razem 
  z własnej inicjatywy ze zgłoszenia   
 1.  dot. ruchu drogowego 
 2. dot. utrzymanie dróg 
 3. dot. porządku publicznego 
 4. dot. ochrony środowiska 
 5. dot. trzymania zwierząt 
 6. dot. zajęcia pasa drogowego 
 7. dot. przestrzegania przepisów sanitarno- 

porządkowych 
 8. inne ( oświetlenia, numeracji domów itp.) 

          7909       1195   9104 

Źródło: Sprawozdanie z działalności Straży Miejskiej w Ostrołęce 

W przypadkach stwierdzenia popełnienia wykroczenia podczas nieobecności sprawcy wykroczenia 

strażnicy wystawiali wezwania do osobistego stawienia się w siedzibie Straży Miejskiej przy ulicy Berka 
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Joselewicza 2, w celu złożenia wyjaśnień. Ilość wezwań w rozbiciu na rodzaj wykroczenia przedstawia tabela 

zamieszczona poniżej. 

Tabela 12. Ilość wystawionych wezwań w roku 2001-2002 w zależności od rodzaju wykroczenia. 

Lp
. 

Wykroczenia 2001 2002 

1.  Ruch drogowy, utrzymanie dróg 3055 3930 
2.  Sanitarno-porządkowe 177 106 
3.  Porządek publiczny 62 100 
4.  Ochrona środowiska 118 15 
5.  Trzymanie zwierząt 31 72 
6.  Prawo budowlane  10 
7.  Ppoż.  1 
8. Razem 3443 4234 
Źródło: Sprawozdanie z działalności Straży Miejskiej w Ostrołęce.  
 

 Liczba wystawionych wezwań z roku na rok wzrasta, co obrazuje powyższa tabela. W roku 2002 

wystawiono  o 791 więcej wezwań niż w 2001 roku. 

 

Tabela 13. Ilość i kwota nałożonych mandatów karnych w 2001-2002 roku w zależności od rodzaju 
wykroczenia. 

Ilość Kwota Ilość Kwota Lp. Wykroczenia 
2001 2001 2002 2002 

1.  Ruch drogowy, utrzymanie dróg 1113 60825 739 58990 
2.  Sanitarno-porządkowe 14 1290 7 1220 
3.  Porządek publiczny 136 9165 82 7630 
4.  Ochrona środowiska 22 1820 25 2780 
5.  Trzymanie zwierząt 24 2110 24 3070 
6. Razem 1309 75210 877 73690 

Źródło: Sprawozdanie z działalności Straży Miejskiej w Ostrołęce.  

 

Ilość nałożonych mandatów karnych w roku 2002(w porównaniu z rokiem 2001) zmalała  

o 432, wzrosła natomiast kwota wystawianych mandatów. 

 
5. INFRASTRUKTURA TECHNICZNA 
 
5.1. Układ komunikacyjny i system transportowy  

Reforma ustrojowa państwa spowodowała, iż od 1 stycznia 1999r. Zarząd Miasta Ostrołęki stał się 

zarządcą wszystkich dróg położonych w granicach miasta. Należą do nich drogi: krajowe, wojewódzkie, 

powiatowe i gminne. Całkowita długość dróg będących w Zarządzie Prezydenta Miasta (położonych  

w granicach miasta) wynosi ogółem około 160,9 km. 
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Tabela 14. Drogi położone w granicach miasta. 
DROGI POŁOŻENIE DRÓG DŁUGOŚĆ W KM 

-drogi krajowe -ciąg ul. Warszawskiej, Mostowej, Traugutta, I AWP, 
Łomżyńskiej, Stacha Konwy 

8,6 km 

-drogi wojewódzkie - ciąg ul. Witosa, 11-Listopada, Ostrowska, 
Słowackiego, Brzozowa, Zbiorcza 

5,7 km 

-drogi powiatowe  30,4 km 
-drogi gminne  87,5 km 
-drogi wewnętrzne i 
dojazdowe 

 28,7 km 

Źródło: opracowanie własne. 
Wykres 12. Struktura dróg publicznych w Ostrołęce w 2002 roku 

 

Źródło: Raport o stanie Miasta Ostrołęki. 

W ostatnich latach nastąpił dynamiczny wzrost ruchu drogowego na drogach miasta  

w tym przede wszystkim na drogach krajowych. Natężenie ruchu z pomiarów w latach 1990, 1998, 2000. 

przedstawia się następująco: 

           1990            1998   2000 
• droga nr 61 4200 pojazdów/dobę, 7600 pojazdów/dobę, 7359 pojazdów/dobę 

• droga nr 53 3800 pojazdów/dobę, 5200 pojazdów/dobę, 7359 pojazdów/dobę 

• droga nr 625 2200 pojazdów/dobę, 3900 pojazdów/dobę, 5343 pojazdów/dobę 

• droga nr 627 3900 pojazdów/dobę,  5380 pojazdów/dobę 5179 pojazdów/dobę 

W latach 1990-2002 nastąpił wzrost ilości pojazdów zarejestrowanych w mieście. Spowodowało to 

przede wszystkim wzrost ruchu na ulicach miejskich i konieczność dostosowania istniejącej infrastruktury 

drogowej do tych potrzeb. Istotną wadą ostrołęckiej sieci dróg krajowych i wojewódzkich jest niedostosowanie 

do przenoszenia nacisków 115 kN/oś, jakie obowiązują w krajach Unii Europejskiej. 
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Wykres 13. Stan nawierzchni dróg na terenie miasta Ostrołęki w 2000 roku 

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych Urzędu Miasta. 

Wykres 14. Struktura nawierzchni dróg gminnych na terenie miasta Ostrołęki w 2002 roku 

Źródło: Raport o stanie Miasta Ostrołęki. 
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5.3.Parkingi 

Na terenie Miasta zlokalizowany jest jeden parking miejski przy ul. Prądzyńskiego na 104 miejsca oraz 

dwa parkingi pełniące również role publicznych zlokalizowane przy OCK i Hali Sportowej o łącznej ilości 

miejsc postojowych – 172. Poza tym znajdują się 3 parkingi prowadzone przez inne jednostki na ok. 400 miejsc  

/ul. Gorbatowa, Hallera i Sikorskiego/. 

Rozwój motoryzacji w mieście wymaga egzekwowania w planach zagospodarowania nowo lokalizowanych 

obiektów, w których prowadzona będzie działalność gospodarcza sytuowania parkingów. Tworzenie rezerw 

terenowych w pasach drogowych pod obsługę planowanej zabudowy umożliwiających budowę dróg 

dojazdowych „bis”, miejsc postojowych, czy parkingów. 

Wybudowane lub zmodernizowane nawierzchnie w chodnikach: 

1999 -  1 260 m2 

2000 - 11 839 m2 

2001 -  19 887 m2 

2002 - 16 750m2 

 
5.4. Oświetlenie uliczne 

 Miasto Ostrołęka posiada aktualnie ok. 3000 punktów świetlnych w ciągach ulicznych wraz  

z oświetleniem parku miejskiego i wału przeciw powodziowego. Od 1994 roku następuje sukcesywna 

modernizacja oświetlenia poprzez wymianę zużytych opraw rtęciowych na nowoczesne sodowe – średnio 200 

punktów świetlnych rocznie. W wyniku przeprowadzonej modernizacji koszty oświetlenia ulicznego i jego 

utrzymania zmniejszą się o około 45-50%. 

5.5. Komunikacja kolejowa 

 Z przykrością należy stwierdzić, że Miasto na dzień dzisiejszy umożliwia komunikacje wyłącznie  

z Warszawą. Całkowicie zostały zlikwidowane połączenia z Białymstokiem i Olsztynem. Duże znaczenie 

w układzie kolejowym miasta odgrywa bocznica, wykorzystywana przez Elektrownię. 

5.6. Lokalny transport zbiorowy 

 Usługi komunikacji miejskiej w Ostrołęce realizowane są przez Miejski Zakład Komunikacji. MZK 

obsługuje 16 linii komunikacyjnych o łącznej długości 161,5 km obejmujących swym zasięgiem również 
ościenne miejscowości tj. Olszewo-Borki, Rzekuń, Laskowiec, Białobiel. Tabor zakładu liczy 30 szt. autobusów 

z czego 20 szt. stanowią autobusy o średnim wieku ponad 10 lat, co powoduje, że głównym problemem MZK 

jest wyeksploatowany tabor. W roku 2000 miasto zakupiło 10 nowych autobusów Solaris  

Urbino 9. 

Wskaźnik pokrycia kosztów przychodami własnymi w MZK stanowił w 2002r. 55%  

i był o 6,7% niższy od roku 2001 i aż o 10,2% od 2000r. Zewnętrzna komunikacja publiczna obsługiwana jest 

przez autobusową komunikacje PKS – jest to forma komunikacji publicznej  

o największym znaczeniu dla mieszkańców miasta, komunikację kolejową PKP, która ma drugorzędne 

znaczenie dla mieszkańców miasta oraz prywatny transport. 



 20

Do dnia 31.12.2001r. wydawane były zezwolenia na przewóz osób taksówką osobową – łącznie wydano 

253 zezwolenia (zachowują one ważność do dnia 31.12.2003r). 

Z dniem 01 stycznia 2002r. weszła w życie nowa ustawa o transporcie drogowym. Na podstawie nowej 

ustawy wydano: 

• licencje na przewóz osób taksówką ( do dnia 12.09.2003r.) - 82 licencje, 

• licencje na przewóz osób i rzeczy – łącznie wydano 14 licencji, 

• zaświadczenia na przewozy drogowe na potrzeby własne – łącznie wydano 34 zaświadczeń. 

 

5.7. Sieć wodociągowa 

Długość sieci wodociągowej do końca 2001 roku wynosiła 117,6 km. Na przestrzeni lat 1998-2001 jej 

długość nieznacznie wzrosła, co obrazuje poniższa tabela.  

Tabela 15. Rozwój sieci wodociągowej w latach 1998-2001 

 1998 1999 2000 2001 

Długość sieci wodnej 114,9 115,5 117,6 117,6 

Połączenia wodociągowe prowadzące do budynków 
mieszkalnych 

2885 3018 3113 3195 

Liczba ludności korzystająca z sieci wodociągowej 47721 47993 48344 48273 

Odsetek ludności korzystającej z sieci wodociągowej 
(w %) 

86,3 86,5 86,6 86,7 

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych GUS. 

Z miejskiej sieci wodociągowej korzystało w 2001 roku 86,7% mieszkańców Ostrołęki. Poziom 

dostępności do sieci wodociągowej w Ostrołęce jest adekwatny do średniej w innych miastach woj. 

Mazowieckiego, znacznie jednak odbiega od poziomu osiąganego w miastach w Polsce (91,3%). Dysproporcja 

Ostrołęki względem miast podobnej wielkości jest znacznie większa. 

Wykres 15. Sieć wodociągowa w Ostrołęce w latach 1998-2001 

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych GUS.  
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5.8. Sieć kanalizacji sanitarnej 

Długość sieci kanalizacji sanitarnej w mieście na koniec 2001r. wynosi 106,0 km. W latach  

1998-2001 jej długość wzrosła o 12,7 km w związku z wybudowaniem sieci kanalizacyjnej na Osiedlu Stacja. 

Liczba mieszkańców korzystających z miejskiej sieci kanalizacji sanitarnej wzrosła w latach 1998-2001 o 0,6%. 

Poziom tego wskaźnika przewyższa średnią dla miast woj. Mazowieckiego oraz jest porównywalny do poziomu 

osiąganego w innych miastach w Polsce. 

Tabela 16. Rozwój sieci kanalizacyjnej w Ostrołęce w latach 1998-2001 

 1998 1999 2000 2001 

Długość sieci kanalizacyjnej 101,1 104,4 105,9 106,0 

Połączenia kanalizacyjne prowadzące  do 
budynków mieszkalnych 

2197 2406 2539 2650 

Ludność korzystająca z sieci kanalizacyjnej 45283 45632 45975 45910 

Odsetek ludności korzystającej z sieci 
kanalizacyjnej  (w %) 

81,9 82,2 82,4 82,5 

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych GUS. 

Wykres16. Rozwój sieci kanalizacyjnej w Ostrołęce w latach1998-2001 

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych GUS. 

5.9. Sieć ciepłownicza 

 Długość czynnej sieci cieplnej (stan na koniec 2002r.) wynosi 101 km, w tym sieci magistralne 

– 31,8 km, sieci preizolowane – 41,3 km. Długość sieci parowej funkcjonujące w mieście wynosi 11,8 km.  Ilość 

węzłów cieplnych ogółem – 1.471 szt. (tj. 37,2% więcej niż w roku 1999) w tym: 

- węzły w budynkach jednorodzinnych (indywidualne) – 656 szt. 

- węzły w budynkach jednorodzinnych (grupowe) – 27 szt. 

- węzły na majątku OPEC – 636 szt. 

Sieć cieplna nie była w ostatnich latach rozbudowywana. Dokonywana jest jedynie wymiana starych sieci 

kanałowych na preizolowane, co daje pozytywne efekty w postaci zmniejszenia strat przesyłu i rozdziału energii. 

W odniesieniu do roku 1999 długość sieci preizolowanych wzrosła ponad 2,5 krotnie (z 16 km w 1999r., na 41,3 

km w roku 2002). 

 Z sieci cieplnej korzysta około 97% mieszkańców lewobrzeżnej części miasta. Sieci cieplnej nie 

posiada prawobrzeżna część miasta oraz niektóre osiedla i zespoły domków jednorodzinnych. 
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Konieczny jest rozwój sieci cieplnej umożliwiający pełniejsze zaspokojenie potrzeb miasta, szczególnie 

na terenie, gdzie lokalizowane jest nowe budownictwo. Wydajność istniejącej elektrociepłowni jest 

wystarczająca dla pokrycia bieżących potrzeb cieplnych miasta Ostrołęki. Zabezpieczenie i wyposażenie  

w ciepło nowych terenów winno odbywać się w oparciu o rachunek ekonomiczny w zakresie kosztów 

ogrzewania, zgodnie z uchwalonym Planem Zaopatrzenia w ciepło dla miasta Ostrołęki.  
 
5.10. Sieć gazowa 

W ostatnich latach nastąpił znaczny rozwój sieci gazowej w mieście. W latach 1998-2001 z sieci gazowej 

korzystało ponad 83,6% ogółu mieszkańców. Stan sieci jest zadawalający i na dzień dzisiejszy gazociągi nie 

wymagają remontów. Tereny niemalże całego miasta posiadają dostęp do sieci gazowej. 

Tabela 17. Rozwój sieci gazowej w Ostrołęce latach 1998-2001 

 1998 1999 2000 2001 

Liczba ludności korzystająca z sieci gazowej  45235 46259 52531 46506 

Odsetek ludności korzystającej z sieci gazowej (w %) 81,8 83,3 94,1 83,6 

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych GUS. 
Wykres 17. Liczba mieszkańców Ostrołęki korzystających z sieci gazowej w latach 1998-2001 

 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych GUS. 

6.INFRASTRUKTURA SPOŁECZNA 
6.1.System edukacyjny 
6.1.1.Wychowanie przedszkolne 

Na przestrzeni lat 1998 – 2003, w mieście funkcjonuje 11 przedszkoli miejskich, które są przedszkolami 

masowymi oraz jedno przedszkole specjalne przy Zespole Placówek Opiekuńczo-Wychowawczych (obecnie 

przedszkole to nie funkcjonuje-brak chętnych). W Ostrołęce nie funkcjonuje żadne przedszkole niepubliczne.  

Tabela 18. Przedszkola funkcjonujące w Ostrołęce w latach 1998-2003 
Wyszczególnienie 1998/99 1999/2000 2000/2001 2001/2002 2002/2003 

Liczba przedszkoli 11 11 11 11 11 
Liczba oddziałów 64 64 61 55 52 
Liczba dzieci 1470 1443 1337 1243 1198 
Średnia liczba dzieci w grupie 22,96 22,55 21,92 22,60 23,04 
Etaty pedagogiczne 114 113 111 109 99 
Etaty nie pedagogiczne 114 100,25 101,25 92,75 91,75 
Źródło: opracowanie własne na podstawie danych Wydziału Oświaty i Spraw Społecznych.  
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W minionym roku szkolnym z usług przedszkoli masowych korzystało 1198 dzieci. W prezentowanym 

okresie, Miasto, w pełni wywiązało się z ustawowego obowiązku wobec dzieci 6-letnich, prowadząc oddziały 

zerowe w przedszkolach i szkołach podstawowych (tj Sz.P. Nr 8 i Sz.P. Nr 6). W latach 1998-2003 przedszkola 

miejskie w Ostrołęce zapewniały również przyjęcie do przedszkola wszystkim chętnym dzieciom. Liczba dzieci 

uczęszczających do przedszkoli systematycznie maleje.  

W ostatnich latach podniósł się znacznie poziom wykształcenia nauczycieli przedszkoli miejskich  

w Ostrołęce, przez co podniosła się jakość pracy tych placówek.  

6.1.2.Szkolnictwo podstawowe i gimnazjalne 

 Na terenie Ostrołęki funkcjonuje 9 szkół podstawowych i 5 gimnazjów.  

W Ostrołęce funkcjonuje także jedna niepubliczna placówka. Szkoła Podstawowa Nr 7 i Szkoła Podstawowa  

Nr 8 od l września 1999 roku nie prowadzą naboru do klas pierwszych. Do 2004 roku będą funkcjonowały obok 

siebie gimnazjum i szkoła podstawowa - z każdym rokiem mniejsza. Wszyscy uczniowie, którzy przed 

rozpoczęciem reformy rozpoczęli naukę w szkole podstawowej, będą mogli w tym samym miejscu szkołę tę 

ukończyć.  

Tabela 19. Liczba uczniów i oddziałów w szkołach podstawowych i gimnazjach w Ostrołęce w latach 1998/1999 –2002/2003 

1998/1999 1999/2000 2000/2001 2001/2002 2002/2003 Szkoła 
Liczba 

uczniów 
Liczba 

oddziałów 
Liczba 

uczniów 
Liczba 

oddziałów 
Liczba 

uczniów 
Liczba 

oddziałów 
Liczba 

uczniów 
Liczba 

oddziałów 
Liczba 

uczniów 
Liczba 

oddziałów 

SP 1 1104 42 899 35 773 29 756 30 780 29 
SP 2 1200 46 1007 40 814 31 814 33 788 29 
SP 3 618 24 517 22 396 16 413 18 389 16 
SP 4 413 17 339 15 283 12 298 13 264 11 
SP 5 421 19 359 17 279 12 282 14 257 12 

SP6 (+”0”) 783 31 745 31 663 26+2”0” 663 29 634+53 28+2 
SP 7 1243 46 840 31 299 12 427 16 202 8 
SP 8 904 34 649 25 298 12 407 16 197 8 
SP 10 1243 46 1213 44 1203 44 1227 44 1139 43 
Razem 7929 305 6568 260 5008 196 5287 213 4703 186 
GM 1 - - 471 16 1261 45 872 31 1207 44 
GM 2 - - 240 9 667 25 455 17 631 24 
GM 3 - - 75 3 222 9 146 6 220 9 
GM 4 - - 63 2 197 8 130 5 217 9 
GM 5 - - 211 10 631 24 457 17 646 23 
Razem - - 1060 40 2978 111 2060 76 2921 09 
Źródło: opracowanie własne na podstawie danych Wydziału Oświaty i Spraw Społecznych. 



 24

1060

40

2978

111

2060

76

2921

109

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

1999/00 2000/01 2001/02 2002/03

liczba uczniów liczba oddzia³ów

Wykres 18. Liczba uczniów i oddziałów szkół podstawowych w Ostrołęce  w latach 1998/1999 - 2002/2003 

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych Wydziału Oświaty i Spraw Społecznych. 

Wykres 19. Liczba uczniów i oddziałów w gimnazjach w latach 1999/2000 – 2002/2003 
  

 

 

  
                                                        
 
 
 
Źródło: opracowanie własne na podstawie danych Wydziału Oświaty i Spraw Społecznych. 
 

Z powyższych wykresów wynika, iż od 1998 do 2002 roku zaznacza się spadek liczby uczniów 

uczęszczających do szkół podstawowych. Zmniejszająca się liczba dzieci uczęszczających do szkół 

spowodowała spadek liczby oddziałów i ilości etatów pedagogicznych w szkołach podstawowych. We 

wszystkich gimnazjach nastąpił wzrost liczby uczniów, a co za tym idzie wzrost liczby oddziałów i zatrudnienia 

do roku 2001/2002. Jest to związane z tym, iż w roku szkolnym 2001/2002 gimnazja osiągnęły pełny stopień 

organizacji.  

Tabela 20.Liczba nauczycieli i etaty administracji i obsługi pracowników pedagogicznych i niepedagogicznych  
                 w szkołach podstawowych i gimnazjach w latach 1998/99–2002/2003 

Rok Szkolny Nazwa informacji 
1998/1999 1999/2000 2000/2001 2001/2002 2002/2003 

Liczba nauczycieli 546 481 480 507 514 
Etaty administracji  
i obsługi  

217,25 155,5 152,5 137,5 138 

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych Wydziału Oświaty i Spraw Społecznych. 
 
 
6.1.3.Szkoły ponadpodstawowe/ponadgimnazjalne 

 

W latach 1999-2002 na terenie Ostrołęki funkcjonowało 7 szkół ponadpodstawowych, które  
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ogólnokształcące oraz cztery zespoły szkół zawodowych skupiające technika, licea profilowane i zasadnicze 

szkoły zawodowe. 

Tabela 21. Liczba uczniów w szkołach ponadpodstawowych / ponadgimnazjalnych w latach 1999-2003 

Liczba uczniów Typ szkoły 
1999/2000 2000/2001 2001/2002 2002/2003 

Technika i równorzędne 3773 3907 3225 3173 
Licea ogólnokształcące 2351 2656 2123 1321 
Licea profilowane - - - 310 
Zasadnicze szkoły zawodowe 1964 1709 1122 720 
Ogółem: 8088 8272 6470 6524 
Źródło: opracowanie własne na podstawie danych Wydziału Oświaty i Spraw Społecznych. 

Jak wynika z powyższej tabeli, wskutek zmian programowo-organizacyjnych i skrócenia się czasu 

kształcenia uczniów, w szkołach ponadgimnazjalnych od roku szkolnego 2001/2002 zmniejszyła się liczba 

uczniów, a wzrosła liczba uczniów w szkołach średnich (licea i technika). Natomiast maleje zainteresowanie 

młodzieży zasadniczymi szkołami zawodowymi. Jest to pozytywne zjawisko, bowiem nauka w szkołach 

średnich otwiera możliwości jej kontynuacji, co w konsekwencji zmniejsza ryzyko pozostania bezrobotnym. 

Ponadto analiza danych statystycznych woj. mazowieckiego wykazuje, że w zakresie szkolnictwa 

ogólnokształcącego, najwięcej uczniów na 10 000 mieszkańców przypadło w miastach będących siedzibami 

powiatów (Siedlce -510, Ostrołęka - 410), w powiecie ziemskim ostrołęckim (24,5). Korzystny jest także 

wskaźnik liczby uczniów w szkołach średnich i zasadniczych zawodowych przypadający na 10 000 

mieszkańców – Ostrołęka ( 644,82), Siedlce (559,75), powiat pruszkowski (94,84). 

Tabela 22. Potencjał szkół ponadpodstawowych / ponadgimnazjalnych w Ostrołęce w latach 1999-2002 

Wyszczególnienie 1999/2000 2000/2001 2001/2002 2002/2003 
Powierzchnia użytkowa szkół (m3) 26.852 27.176 27.739 28.418 
Liczba uczniów 8.088 8.272 6.470 6.524 
Liczba oddziałów 257 271 215 222 
Liczba nauczycieli (w etatach): 462,90 464,41 398,38 403,05 
w tym:      
– stażysta 19,52 35,82 16,43 40,31 
– kontraktowy 
– mianowany 
– dyplomowany 

79,51 
363,87 

- 

66,95 
361,64 

- 

69,00 
304,45 
8,50 

50,46 
261,12 
51,16 

Etaty administracyjne i obsługowe 165,5 164,5 152,5 151 
Źródło: opracowanie własne.  
Tabela 23. Liczba studentów w szkołach wyższych w Ostrołęce w latach 1999-2002 

Wyszczególnienie 1999/2000 2000/2001 2001/2002 2002/2003 
Zespół Kolegiów Nauczycielskich 213 202 410 572 

Wyższa Szkoła Administracji 
Publicznej 

786 949 1258 1352 

Wyższa Szkoła Przedsiębiorczości i 
Zarządzania 

350 Brak danych – nie funkcjonuje 

Wydział Ekonomiczno-Socjologiczny 
Uniwersytetu Łódzkiego 

142 116 100 183 

Wyższa Szkoła Ekonomiczno-
Społeczna 

- - - 186 

Źródło: opracowanie własne. 
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Analizując powyższą tabelę możemy stwierdzić, iż liczba studentów kształcących się w Ostrołęce 

sukcesywnie rośnie (w roku 1999/2000 wynosił - 1491, zaś w roku 2002/2003 - 2293).  

7. KULTURA I SZTUKA 

7.1. Ostrołęckie Centrum Kultury 

W latach 1999-2001 władze Miasta Ostrołęki podjęły działania mające na celu wzmocnienie 

infrastruktury kulturalnej poprzez modernizację i budowę nowych obiektów. Prowadzona działalność  

ze wszystkich dziedzin upowszechniania kultury powiększyła się o szereg przedsięwzięć cieszących się 

uznaniem mieszkańców. Zapewniono stałą opiekę dla ok. 600 dzieci i młodzieży, uczestniczących 

systematycznie w zajęciach warsztatowych - muzycznych, tanecznych, plastycznych, teatralnych, fotograficzno-

filmowych. Od wiosny do jesieni organizowane są imprezy plenerowe, które umożliwiają udział w nich całych 

rodzin. 

7.2. Galeria  

Galeria „Ostrołęka” OCK oferuje przynajmniej raz na miesiąc nowe ekspozycje. Wystawiają tu artyści  

o nazwiskach wiele znaczących w kraju i za granicą.  

Tabela 24. Działalność wystawiennicza galerii w latach 1999-2002 

Wyszczególnienie 1999 2000 2001 2002 

Wystawy 23 22 23 28 

Zwiedzający - ogółem 7500 7200 6800 7100 

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych OCK. 
 Kultywowaniu tradycji ludowych związanych z regionem kurpiowskim służą Kurpiowskie Prezentacje 

Artystyczne oraz nowo wykreowana inicjatywa służąca promocji wyrobów rzemiosła kurpiowskiego i sztuki 

ludowej regionu – Targi Rękodzieła Kurpiowskiego „ŁORNARIA”. 

Ostrołęckie Centrum Kultury zapewnia warunki do zajęć dwóm wiodącym zespołom – Zespołowi Tańca 

Ludowego „Ostrołęka” i Zespołowi Pieśni i Tańca „Kurpie”, które występują nie tylko na polskich, ale także 

zagranicznych scenach, propagując tańce narodowe i ludowe. 

Dostrzegając fakt, iż baza infrastrukturalna kultury mieści się w przestarzałych obiektach władze miasta 

zakończyły ciągnącą się od wielu lat inwestycję Ostrołęckiego Centrum Kultury - placówki kulturalnej z kinem 

na miarę XXI wieku oraz piękny budynek w centrum aglomeracji, który spełnił oczekiwania wszystkich 

mieszkańców.  

7.3. Miejska Biblioteka Publiczna  

Sieć Miejskiej Biblioteki Publicznej składa się z Biblioteki Głównej, 5 filii ogólnych, filii dla dzieci 

i młodzieży oraz oddziału dla niewidomych i niepełnosprawnych. 

W końcu roku 2001 stan zbiorów MBP przedstawiał się następująco: 

- zbiory ogółem  –   181.016 j. inw., w tym:  

- książki i broszury  –   163.027 wol. 

- czasopisma   –  6.412 wol. 

- zbiory specjalne  –   11.577 wol. 
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Tabela 25. Czytelnictwo w latach 1999 – 2002  
Lata 1999 2000 2001 2002 

Czytelnicy 20.021 21.272 20.651 19.467 

Wypożyczenia 179.399 231.706 230.205 213.317 

Odwiedzający 128.844 120.367 120.556 104.550 

Zakup zbiorów w wol. 680 1.890 684 432 

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych Miejskiej Biblioteki Publicznej.  
 
Wykres 20. Czytelnictwo w latach 1999 – 2002 

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych Miejskiej Biblioteki Publicznej. 

Poziom czytelnictwa do 2001 r. wykazywał stabilizację wobec skromnych zakupów zbiorów. 

Natomiast w minionym roku obserwujemy widoczny spadek zarówno czytelnictwa jak i dokonywanych 

zakupów nowych woluminów. Wiele osób nie znajduje niestety w bibliotece zarówno nowych, aktualnych 

pozycji naukowych jak i nowości z zakresu literatury pięknej. Spośród ogółu zarejestrowanych 12,7% stanowią 

czytelnicy do lat 15, co stanowi 15,4 % ogółu wypożyczonych książek. Niewątpliwie jedną z najbardziej 

aktywnych grup czytelniczych są studenci – 17,1% ogółu czytelników. 

Pomimo trudności finansowych, z którymi boryka się instytucja, co najwyraźniej widać  

w analizie zakupów zbiorów (sukcesywnie maleje, w roku 2002 - 432), Miejska Biblioteka Publiczna prowadzi 

w niezmienionym zakresie działalność kulturalno – oświatową. Ponadto Biblioteka prowadzi cykliczne 

spotkania literackie, edukacyjne i historyczne oraz spotkania promujące książki i prezentujące czasopisma,  

a także prowadzi działalność wydawniczą.  

7.4. Muzeum Kultury Kurpiowskiej 
 

W latach 1998-2001 ilość zwiedzających Muzeum Kultury Kurpiowskiej wzrosła wprost proporcjonalnie 

do ilości mieszkańców. Wśród osób zwiedzających, największą grupę stanowi młodzież szkolna – ok. 80% 

ogółu zwiedzających. 

Tabela 26. Działalność wystawiennicza Muzeum Kultury Kurpiowskiej w latach 1998-2001 
Wyszczególnienie 1998 1999 2000 2001 

Wystawy (bez ekspozycji stałej) 7 8 7 5 
Zwiedzający ogółem 7467 7759 9931 10082 
Eksponaty własne (bez depozytów) 8612 8816 9120 9513 
Źródło: opracowanie własne.  
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Wykres 21. Ilość mieszkańców zwiedzających Muzeum Kultury Kurpiowskiej w latach  
 1998-2001 

 

Źródło: opracowanie własne. 

Z inicjatywy Muzeum Kultury Kurpiowskiej w roku 2001 na stanowisku Starego Grodziska został 

zorganizowany Festyn Archeologiczny, oraz Plenerowe widowisko historyczne pn. „Bitwa pod Ostrołęką”.  

W roku 2000 zorganizowany został Festyn Lotniczy. Otwartość władz miejskich stało się zachętą dla zakładów 

pracy, firm promocyjno – reklamowych do organizacji wielu innych imprez masowych na terenie Ostrołęki.  
W latach 2000 – 2001 miasto jest wyraźnym punktem na trasie tournee wielu zespołów – BIG DAY, Norbi, 

Oddział Zamknięty, Ich Troje, De Mono, Brathanki, Stachurski.  

Inne działania wspierające miejską kulturę to między innymi dofinansowanie przedsięwzięć 

wydawniczych przygotowywanych przez Towarzystwo Przyjaciół Ostrołęki, Ostrołęckie Towarzystwo 
Naukowe i Związek Kurpiów, które przygotowały drukiem „Vademecum Ostrołęki”, „Księgę Żydów 

Ostrołęckich”, tom I i II - „Puszcza Kurpiowska w Pieśni” Ks. Skierkowskiego, „Kurpiowszczyzna w dobie 

Powstania Listopadowego” oraz szereg tomików poezji i prozy ostrołęckich literatów. Ponadto ze środków 

budżetowych prowadzona jest Kronika Miasta oraz finansowane jest napisanie „Monografii Miasta Ostrołęki 

za lata 1945 – 2001” autorstwa historyka Jerzego Kijowskiego.  

7. 5. Sport i rekreacja 

Dzięki aktywności środowiska sportowego i docenienia przez władze samorządowe tak ważnej dziedziny 

życia społecznego, jakim jest sport, znacznie zwiększył się zakres nakładów finansowych na tą ważną dziedzinę 

życia społecznego. Powyższe dotyczyło przede wszystkim ogromnych nakładów na inwestycje sportowe, jak  

i zwiększenie bezpośrednich wydatków na działalność najprężniejszych stowarzyszeń kultury fizycznej. 

Wieloletnie zaniedbania dotyczące bazy sportowej, głównie szkolnej zostały prawie w całości 

zlikwidowane. Było to możliwe dzięki oddaniu w 1999 roku dużej sali gimnastycznej przy Szkole Podstawowej 

Nr 10, wybudowaniu w 2001 roku sali przy Szkole Podstawowej Nr 6, budowie hali przy Zespole Szkół Nr 5, 

która została oddana do użytku w kwietniu 2002 roku, największej inwestycji minionego czterolecia – hali 

sportowo – widowiskowej przy I LO. Obiekt ten - jeden z największych na Mazowszu będzie służył, zarówno 

młodzieży okolicznych szkół do realizacji zajęć lekcyjnych z wychowania fizycznego jak i sportowi 

ostrołęckiemu do prowadzenia zajęć treningowych oraz rozgrywania zawodów i turniejów od szczebla lokalnego 

do międzynarodowego, który decyduje o wizerunku Ostrołęki na arenie Mazowsza i kraju. 

7467 7759

9931 10082



 29

Poprawie uległa również komunalna baza miejska administrowana przez MOSiR. Zmodernizowano 

siedziska na stadionie miejskim, montując 2400 krzesełek plastikowych na głównej trybunie, dokonano 

renowacji płyty asfaltowej do tenisa ziemnego i gier sportowych na bocznej płycie stadionu. Wychodząc 

naprzeciw dużemu zapotrzebowaniu młodzieży na sport deskorolkowy wykonano „SKATE – PARK”. 

Wybudowano nowe szatnie dla zawodników. Na krytej pływalni zamontowano zbiornik przelewowy dużego 

basenu i wymieniono wentylatory dachowe. 

Uwzględniając potrzeby klubów piłkarskich, MOSiR dokonał renowacji, wytyczył i zweryfikował na 

terenie stadionu miejskiego dwa pełnowymiarowe boiska, które służą głównie celom treningowym. 

Nastąpiła również znaczna poprawa bazy sportowo – rekreacyjnej na osiedlach, które wyposażone zostały 

w konstrukcje do gry w koszykówkę oraz 9 stołów betonowych do gry w tenisa stołowego. Dzięki inicjatywie 

osiedla „Stacja” i „Leśne”, powstały pełnowymiarowe boiska piłkarskie przy ul. Rolnej oraz ul. Leśnej. W 2002 

roku Miasto przeznaczy ponad 30 tys. zł. na dalszą rozbudowę bazy sportowo – rekreacyjnej na osiedlach. 

Zwiększone środki dotacyjne spowodowały reaktywowanie piłki siatkowej w Ostrołęce. Powstało 

Autonomiczne Stowarzyszenie Piłki Siatkowe „NET”, które w swoich strukturach ma m.in. piłkę siatkową 

mężczyzn biorącą udział w rozgrywkach drugiej ligi krajowej. Dotacje umożliwiły powstanie nowych klubów 

sportowych m.in. piłkarskich, które zaczęły notować duże sukcesy – głównie w rywalizacji młodzieżowej. 

Zwiększył się zasięg szkolenia młodych sportowców co jest zjawiskiem szczególnie cennym w dobie zagrożeń 
patologicznych.  

 

7.6. Baza noclegowa 

Baza noclegowa miasta to 4 obiekty o łącznej liczbie miejsc noclegowych w 2001r. – 195, wzrosła ilość 

osób korzystająca z noclegów w porównaniu do roku 1999 o 3294 osoby, zmniejszyła się natomiast ilość miejsc 

noclegowych (1999-288 miejsc, natomiast w 2001 wyniosła ona 195).  

Tabela 27. Baza noclegowa Ostrołęki w latach 1999-2001 
Miejsca noclegowe 

 Liczba obiektów Ogółem W tym całoroczne Korzystający z noclegów W tym z obiektów całorocznych 
1999 5 288 208 10749 10719 
2000 4 208 208 15157 15157 
2001 4 195 195 14013 14013 

Źródło: opracowanie własne na podstawie GUS. 
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Tabela 28.Baza noclegowa 
 L.p. Nazwa własna 

obiektu 
Adres i telefon Gestor Sezonowość Ilość 

miejsc 
noclegowy

ch 

Przystosowanie  
dla osób 
niepełnosprawnych 

 

Uwagi 

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 
1. Obiekty posiadające decyzje kategoryzacyjne 

 
1.1. Energetyk ul. I Armii Wojska 

Polskiego 30 
07-410 Ostrołęka 
 tel.7662448 

Zespół 
Elektrowni 
Ostrołęka 

*** 48 - Podjazd 
zewnętrzny,  
- jedna 
toaleta na 
dole  
  hotelu 
przystosowan
a  
- brak pokoi  

 

1.2. Hotel MOSiR ul. Witosa 1  
07-410 Ostrołęka 
tel.  

Miasto 
Ostrołęka 
Miejski 
Ośrodek 
Sportu i 
Rekreacji - 
zarządca 

**** 60 Brak 
jakiegokolwiek 
przystosowania 

 

1.3. Relax ul. Szpitalna 15 

 tel./fax. 7604440 

 

Maria i 
Daniel 
Gałązka 

* 50 Brak 
jakiegokolwiek 
przystosowani

 

1.4. Interhotel ul. Partyzantów 1 

07-401 Ostrołęka  

Spółka  
zo.o. Celbyt  

*** 49 - Podjazd 
zewnętrzny 
- 1 pokój 
przystosowany 

 

2. Obiekty zgłoszone do ewidencji w gminie 
 

2.1. Pokoje Gościnne ul. I Armii Wojska 
Polskiego 30 

07-401 Ostrołęka 

Zespół 
Elektrowni 
Ostrołęka  

usługi o 
charakterze 
stałym 

22 Brak 
jakiegokolwiek 
przystosowania 

 

2.2. Pokoje Gościnne  Aleja Jana Pawła II 

07-410 Ostrołęka.  

Samodzieln
y Zespól 
Publicznych 
Zakładów 
Opieki 
Zdrowotnej 

usługi o 
charakterze 
stałym 

45 Brak 
jakiegokolwiek 
przystosowania 

 

3. Pola biwakowe 
 brak       

4. Obiekty pozostające poza ewidencją (wojewody i gminy) 
 brak 

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych z Wydziału Oświaty i Spraw Społecznych 

 

 Infrastruktura gastronomiczna miasta obejmuje: 11 restauracji, 29 barów, 5 pubów,  

7 kawiarni, 2 pizzerie, 8 klubów, 1 kasyno, 2 karczmy oraz 7 pijalni piwa.  

Baza noclegowa i gastronomiczna miasta jest dostateczna, choć daleka od stanu gwarantującego dynamiczny 

rozwój turystyki w mieście i jego najbliższym otoczeniu.  
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7.7. Ochrona zdrowia 
 

Lata 1998-2002 to okres dużych przeobrażeń w systemie ochrony zdrowia. Z dniem  

1 stycznia 1999r. wprowadzono powszechne obowiązkowe ubezpieczenia zdrowotne. Powołano instytucje 

ubezpieczenia zdrowotnego – Kasy Chorych, które stały się płatnikiem usług zdrowotnych. Zlikwidowano 

rejonizację udzielania świadczeń zdrowotnych a pacjentom przyznano prawo wyboru lekarza i zakładu opieki 

zdrowotnej. Stworzono warunki do prywatyzacji rynku usług medycznych. 

W wyniku powyższych przeobrażeń na terenie miasta Ostrołęki powstało wiele nowych niepublicznych 

podmiotów, które w ramach umowy z Mazowiecką Regionalną Kasą Chorych świadczą usługi zdrowotne dla 

mieszkańców. W latach 1999-2002 w strukturze SZPZOZ nastąpiło wiele zmian, które obrazuje poniższa tabela. 

Tabela 29. Zmiany w strukturze SZPZOZ w latach 1999-2002 

ZLIKWIDOWANO UTWORZONO FUNKCJONUJE 
-4 przychodnie rejonowe, 
-Zespół Poradni dla dzieci, 
-poradnie stomatologiczne, 
-zmniejszono o 99   
 liczbę  łóżek szpitalnych, 
-12 poradni  
 specjalistycznych, 
-1 pracownie badań  
  laboratoryjnych 
 

-5 dziennych oddziałów, 
-1oddział stacjonarny  
 (dermatologiczny), 
-5 poradni  
 specjalistycznych, 
-1pracownię diagnostyczną  
 

-Szpital z 17 oddziałami  
stacjonarnymi o łącznej  liczbie łóżek 
487 
-5 oddziałów dziennych, 
-Zakład Pielęgnacyjno –  
 Opiekuńczy z bazą 26 łóżek, 
-35 poradni specjalistycznych, 
-20 pracowni badań diagnostycznych  
 i laboratoryjnych, 
-Ostry dyżur stomatologiczny 
 

Źródło: opracowanie własne. 
 

Tabela 30. Zatrudnienie personelu medycznego w SZPZOZ w latach 1999-2002  

Grupa 
zawodowa 

Zatrudnienie 
1999r.-etaty 
 

Zatrudnienie 
2000r.-etaty 

Zatrudnienie 
2001r.-etaty 

Zatrudnienie 
2002r.-etaty 

lekarze 175,93 145,27 135,05 134,36 

pielęgniarki 501,25 389,06 377,38 355,72 

położne 73,80 54,87 50,68 49,75 

Źródło: opracowanie własne. 

 

Zabezpieczenie ambulatoryjne opieki zdrowotnej na terenie miasta jest zadawalające. 

W latach 1998-2002 na terenie miasta przybyło 9 nowych aptek, poprawiła się dostępność do usług 

farmaceutycznych. Aktualnie w mieście funkcjonuje 16 aptek. Wskaźnik liczby ludności przypadający na jedna 

aptekę w tys. w Ostrołęce wynosi – 3,7. 
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7.8.Opieka społeczna 

Tabela 31. Raport z wybranych rodzajów świadczeń z zakresu pomocy społecznej w latach 1999 - 2002 
1999 2000 2001 2002 

Rodzaj 
świadczenia 
 
 

Liczba 
osób 

objętych 
pomocą 

Kwota 
świadczeń 

zł 

Liczba 
osób 

objętych 
pomocą 

Kwota 
świadcze
ń zł 

Liczba osób 
objętych 
pomocą 

Kwota 
świadczeń 

zł 

Liczba 
osób 

objętych 
pomocą 

Kwota 
świadcze
ń zł 

Zadania zlecone 
ogółem 

2074* 4 386 999 1734* 3 966 942 995* 3 508702 1402* 3811548 

Zasiłki stałe 
wyrównawcze 

83 215709 103 284 157 139 454 045 154 533 229 

Zasiłki stałe 98 276816 104 342 980 93 406 261 70 303 778 
Renty socjalne 195 681 379 234 835 998 275 1 149 028 301 1 301 

387 
Zasiłki okresowe 1585 1217600 1239 789 605 167 13116 658 227174 
Zasiłki okresowe 
specjalne 

169 63935 202 48235 1 164 19 3267 

Zasiłki okresowe 
gwarantowane 

138 440 698 127 267 338 50 167607 37 106369 

Zasiłki rodzinne 91 35602 47 21459 58 36945 51 28033 
Zasiłki 
pielęgnacyjne 

139 139946 146 162172 138 185285 142 192467 

Rodziny 
zastępcze 

85 512000 86 514 000 77 454170 104 689610 

Zadania Własne-
Ogółem 

1844* 751 994* 2295* 767 743 2183* 712981 3020* 1178699 

Zasiłki celowe, 
pomoc rzeczowa 
w tym: celowe 
specja. 

682 
121 

178309 
22853 

905 72 249 905 
19540 

957 
41 

222 501 
4718 

1317 97 447 873 
14385 

Ogółem zadania 
zlecone i własne 

3033* 5138993 3145* 4 734 685 2765* 4 221 683 3669* 4 990 
247 

*osoby korzystały z różnych form świadczeń (nie można sumować) 

Tabela 32.Charakterystyka rodzin korzystających z pomocy  

Powody przyznania pomocy: 1999 2000 2001 2002 
Ubóstwo 1908 1538 1200 1410 
Bezdomność 25 34 49 66 
Bezrobocie 1276 1175 1044 1303 
Niepełnosprawność 588 526 534 785 
Długotrwała choroba 1038 921 882 1235 
Alkoholizm 149 236 246 233 

Narkomania 8 13 22 26 
Źródło: raport z realizacji pomocy społecznej Miejskiego Ośrodka Pomocy Rodzinie w Ostrołęce w latach  
             1999-2002 
 

Analizując powyższą tabele możemy stwierdzić, iż wśród osób najczęściej korzystających z pomocy 

społecznej są osoby żyjące w ubóstwie (w roku 1999 - 1908, zaś w roku 2002 zmniejszyła się do 1410osób). 

Istotnym problemem - jakim jest rosnące bezrobocie zmusza mieszkańców do ubiegania się o przyznanie zasiłku 

z tego tytułu. Niepokojącym jest również fakt osób ubiegających się ze względu na długotrwałą chorobę 

(1235osób).  

W ostatnich latach wzrasta liczba osób nie uzyskujących pomocy z powodu braku środków finansowych 

na objęcie pomocą wszystkich potrzebujących. 
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Wykres 22. Liczba odmów udzielenia pomocy w ramach zadań własnych z powodu braku środków            
finansowych 

Źródło: raport z realizacji pomocy społecznej Miejskiego Ośrodka Pomocy rodzinie w Ostrołęce w latach  
              1999-2002. 

 

Na przestrzeni ostatnich lat wzrasta w mieście liczba osób nie uzyskujących pomocy. Odmowy 

Miejskiego Ośrodka Pomocy Rodzinie wynikają przede wszystkim z braku środków finansowych na objęcie 

pomocą wszystkich potrzebujących. 

7.9. Materialne warunki życia mieszkańców 

Z ogólnej liczby mieszkańców jedynie 25294 (czyli ok. 45% wszystkich mieszkańców)  

w 2001roku osiągało dochody podlegające opodatkowaniu. Oznacza to, że na utrzymaniu każdej z osób 

posiadających dochody pozostawały ponad 1,2 osoby. 

Tabela 33. Dochody mieszkańców miasta Ostrołęki w 1999 roku 
Dochody roczne brutto (PLN) Liczba podatników Odsetek ogólnej liczby 

podatników % 
Miesięczne 

dochody brutto 
Ogółem: 30044 100  
do 5.000,00 4149 13,81 224,37 
5.000,00 - 10.000,00 8189 27,26 592,02 
10.000,00 - 15.000,00 5334 17,75 1035,73 
15.000,00 - 20.000,00 4018 13,37 1440,88 
20.000,00 - 25.000,00 2748 9,15 1863,79 
25.000,00 - 30.000,00 1915 6,37 2273,45 
30.000,00 - 40.000,00 1856 6,18 2856,55 
40.000,00 - 50.000,00 753 2,51 3687,34 
Powyżej 50.000,00 1082 3,60 7177,81 
Źródło: Urząd Skarbowy w Ostrołęce. 
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Tabela 34. Dochody mieszkańców miasta Ostrołęki w 2000 roku 

Dochody roczne brutto (PLN) Liczba podatników Odsetek ogólnej liczby 
podatników % 

Miesięczne 
dochody brutto 

Ogółem: 30157 100  
do 5.000,00 3852 12,77 231,27 
5.000,00 - 10.000,00 7950 26,36 597,36 
10.000,00 - 15.000,00 4741 15,72 1033,65 
15.000,00 - 20.000,00 3931 13,04 1446,19 
20.000,00 - 25.000,00 2670 8,85 1869,23 
25.000,00 - 30.000,00 2046 6,78 2284,74 
30.000,00 - 40.000,00 2527 8,38 2858,10 
40.000,00 - 50.000,00 1017 3,37 3684,22 
Powyżej 50.000,00 1423 4,72 7074,91 
Źródło: Urząd Skarbowy w Ostrołęce. 
Tabela 35. Dochody mieszkańców miasta Ostrołęki w 2001 roku 

Dochody roczne brutto (PLN) Liczba podatników Odsetek ogólnej liczby 
podatników % 

Miesięczne 
dochody brutto 

Ogółem: 30306 100  
do 5.000,00 3490 11,52 227,31 
5.000,00 - 10.000,00 7600 25,08 618,66 
10.000,00 - 15.000,00 4672 15,42 1033,85 
15.000,00 - 20.000,00 3842 12,68 1444,90 
20.000,00 - 25.000,00 2888 9,53 1866,80 
25.000,00 - 30.000,00 2333 7,70 2283,48 
30.000,00 - 40.000,00 2612 8,62 2864,07 
40.000,00 - 50.000,00 1181 3,90 3685,41 
Powyżej 50.000,00 1688 5,57 7035,57 
Źródło: Urząd Skarbowy w Ostrołęce. 

 
Wykres 23. Liczba podatników w latach 1999-2001 

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych Urzędu Skarbowego. 
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Wykres 24. Odsetek ogólnej liczby podatników (%) w latach 1999-2001 

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych Urzędu Skarbowego. 
 

 Najliczniejszą grupę stanowią osoby posiadające dochody do 10 tys. zł rocznie. W tej grupie skupionych 

jest ok. 40% wszystkich podatników (nastąpił znaczny spadek, który w roku 1998 wynosił aż 45%). Ponad 60% 

mieszkańców miasta (osiągających dochody) nie przekroczyło poziomu 20 tys. rocznie. W grupie osób 

zarabiających powyżej 30 tys. rocznie znajduje się około 18% mieszkańców miasta. W roku 2001 liczba ta 

wzrosła do ok. 20%. Poziom dochodów mieszkańców Mazowsza, na tle Polski jest stosunkowo wysoki. W 2000 

roku przeciętne miesięczne wynagrodzenie brutto w województwie mazowieckim wynosiło 2.640,21 zł i było 

najwyższe w kraju (o 32,4 % wyższe od średniego w kraju -1.9944,3 zł). 

8.OCHRONA ŚRODOWISKA NATURALNEGO 

8.1.Ochrona wód 

Obserwując stan czystości Narwi w latach 1990-2000 należy stwierdzić zdecydowaną poprawę. Na taka 

sytuacje miało wpływ wiele czynników i działań podejmowanych nie tylko na terenie Ostrołęki. W ciągu 

ostatnich lat jakość wód Narwi, Omulwi i Czeczotki zdecydowanie poprawiła się. Jest to niewątpliwie 

osiągnięcie. Dalsza poprawa stanu czystości Narwi jest jednym z ważniejszych zadań proekologicznych, gdyż 

zasila ona Zalew Zegrzyński, który wraz z wodami Bugu jest źródłem wody pitnej dla Warszawy.  

Ostrołęka zajmuje trzecie miejsce w województwie mazowieckim (pośród miast na prawach powiatu) 

pod względem ilości odprowadzanych ścieków przemysłowych i komunalnych wymagających oczyszczania  

i czwarte miejsce pod względem ilości ścieków oczyszczanych biologicznie. 

8.2. Ochrona powietrza atmosferycznego 

Stan czystości powietrza na terenie Ostrołęki jest określony na podstawie odpowiednich badań. Badane  

są SO2, NO2, pył zawieszony i H2S. Punkty pomiarowo-kontrolne zlokalizowane są na terenie całego miasta  

w różnych miejscach. Badania prowadzi Wojewódzki Inspektorat Ochrony Środowiska w Warszawie Delegatura 

w Ostrołęce. Aktualnie pomiar czystości powietrza przeprowadza się w rejonie dworca PKS, przy przejeździe 

kolejowym (ul. Słowackiego), moście na Czeczotce, rejonie oczyszczalni ścieków w Ostrołęce, składowisku 

popiołu i żużla „Łęg” w Łęgu Starościńskim. Badania prowadzone są przez 30 minut i 24 godziny. Wszystkie 

parametry mieściły się w granicach norm dopuszczalnych.  
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Niemniej jednak w Ostrołęce występuje znaczne zanieczyszczenie pyłowe i gazowe, w związku z tym 

należy podjąć działania zmierzające do poprawy jakości powietrza.  

Analiza danych za ostatnie lata pozwala na stwierdzenie, że nastąpiło istotne zmniejszenie ilości 

zanieczyszczeń wprowadzanych do powietrza przez Zespół Elektrowni Ostrołęka. 

8.3.Gospodarka odpadami 

Odpady możemy podzielić na przemysłowe i komunalne. Głównym sposobem gospodarowania odpadami 

na terenie Ostrołęki jest ich składowanie. Może to stworzyć zagrożenie dla ludzkiego zdrowia i środowiska, 

jeżeli składowisko jest niewłaściwie urządzone lub eksploatowane. W Ostrołęce wytwarzanych jest rocznie  

395 tys. Mg odpadów przemysłowych, co stanowi ok. 12% ilości odpadów wytwarzanych w woj. mazowieckim. 

Wykorzystano z tego 72,8 tys. Mg czyli 18% wytworzonych. Pozostałe były składowane na trzech 

składowiskach zakładowych lub na składowisku miejskim. Odpady komunalne są składowane na składowisku 

komunalnym, zlokalizowanym przy ulicy Turskiego. W 2002r. wytworzono w Ostrołęce ok. 17 tys. Mg 

odpadów komunalnych.  

Budowa spalarni odpadów medycznych (w 2002r.) przy Szpitalu Specjalistycznym częściowo rozwiązała 

problem odpadów niebezpiecznych. Stosuje się w niej system suchego oczyszczania spalin,  

a wysokotemperaturowe procesy pozwalają na unieszkodliwienie 1,5Mg/dobę odpadów. Problemem  

są w dalszym ciągu zużyte oleje i smary. Nie ma bowiem opracowanego systemu ich zbierania i przekazania do 
utylizacji. Ogromne ilości zużytych olejów i smarów pozostają poza kontrolą i ewidencją. Poprawiła się 

natomiast sytuacja z akumulatorami. Wprowadzenie opłat produktowych i kaucji zachęciło użytkowników do 

oddawania zużytych akumulatorów w chwili kupowania nowych. 

Aktualnie Ostrołęka wprowadza system selektywnej zbiórki odpadów komunalnych.  

Od roku 2002 przystąpiono również do prac projektowych mających na celu rozwianie gospodarki odpadami 

komunalnymi. Planuje się wybudowanie sortowni odpadów selekcjonowanych i mieszanych o wydajności ok. 

20 tys. Mg/rok przy pracy jednozmianowej. Wraz z sortownią planuje się również budowę kompostowni  

w systemie hermetycznym. Sortownia będzie obsługiwała Miasto Ostrołękę i 10 gmin powiatu ostrołęckiego 

ziemskiego. W powyższej sprawie zostały zawarte umowy pomiędzy Prezydentem Miasta Ostrołęki,  

a poszczególnymi gminami. 

 
9. BUDŻET MIASTA 

9.1. Realizacja  dochodów i wydatków w latach  2000-2003 

9.1.1. Dochody 

W okresie od 2000 roku do 2003 roku (przewid. wpływy), dochody Miasta Ostrołęki – na prawach 

powiatu, wzrosła  łącznie o 5,19%. Najwyższy wzrost dochodów osiągnięto w zakresie: 

• dotacji na zadania własne realizowane na podstawie porozumień z jednostkami samorządu 

terytorialnego – wzrost o 34,01%, 

• dochodów własnych – średnio wzrost o 29,61%,  z tego: 

• udziały w podatkach stanowiących dochód budżetu państwa –  wzrost o 8.74%, 

• wpływy z podatków i opłat – wzrost o 63, 52%, 
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• dochody z majątku gminy – wzrost o 38,76%. 

• pozostałe dochody – spadek o 20,03% , 

• otrzymanych subwencji – średnio wzrost o 22,98%; najwyższy wzrost w latach 2000-2003 odnotowano  

w  zakresie: 

• subwencji podstawowej (426,39%),  

• subwencji drogowej (125,92%), 

• subwencji oświatowej (20,08%) i  

• subwencji rekompensującej  (15,69%), 

• subwencji wyrównawczej (3,09%). 

 

Wykres 25. Struktura dochodów w latach 2000-2003  

Źródło: opracowanie własne. 

 

Analiza struktury dochodów na przestrzeni lat 2000-2003, wykazuje  tendencję wzrostową w zakresie 

udziału niektórych dochodów - w ogólnej kwocie osiągniętych dochodów Miasta, tj. 

-  subwencje (ogółem): 2000 rok – 37,33%, 2001 rok – 38,58%, 2002 rok – 37,26%, 2003 rok – 43,65%, 

-  dochody własne:  2000 rok – 32,89%, 2001 rok – 31,57%, 2002 rok – 36,79%, 2003 rok – 40,53%; 

Zaobserwowano wzrost dochodów własnych w całkowitych dochodach Miasta szczególnie w zakresie wpływów  

z tytułu podatków i opłat: 2000 rok – 13,48%, 2001 rok – 15,37%, 2002 rok – 18,57%, 2003 rok – 20,96%.  

 Tendencję malejącą wykazują natomiast, na przestrzeni lat 2000-2003,wpływy zewnętrznych środków 

finansowych a w szczególności dotacji celowych na realizację zadań zleconych z zakresu administracji 

rządowej: 2000 rok – 20,84%, 2001 rok – 18,88%, 2002 rok – 18,19%, 2003 rok – 8,45%. Zmniejszanie się 

dotacji celowych w poszczególnych latach zostało spowodowane zmianami strukturalnymi, polegającymi na 

przesunięciu niektórych jednostek, tj. Powiatowej Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej, Komendy Miejskiej 

Policji, Miejskiego Inspektoratu Weterynarii – ze struktur budżetu Miasta Ostrołęki, do budżetu Wojewody. 
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Wykres 26. Dochody miasta Ostrołęki w latach 1998-2002 (ogółem) 
 

Źródło: Sprawozdania z wykonania budżetu Miasta Ostrołęki z lat 1998-2002. 
 
 

 
 
Wykres 27. Dochody własne w całkowitych dochodach gminy w latach 1998-2002 
 

 
Źródło: Sprawozdania z wykonania budżetu Miasta Ostrołęki z lat 1998-2002. 
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Wykres 28. Wpływy z tytułu podatków i opłat w latach 1998-2002 
 
 
 
 

Źródło: Sprawozdania z wykonania budżetu Miasta Ostrołęki z lat 1998-2002 
 
 
 
 Wpływy z podatków i opłat lokalnych stanowią dominujące źródło po stronie dochodowej budżetu 
miasta. Na przestrzeni ostatnich lat dochody z tej grupy wzrosły dwukrotnie.  
 
 
9.1.2. Wydatki 

 

Wydatki ogółem miasta Ostrołęki, w okresie od 2000 roku do 2003 roku osiągnęły wskaźnik wzrostu 

2,03%, na który złożyły się wydatki bieżące oraz wydatki inwestycyjne. Wydatki bieżące, w porównaniu do 

roku 2000 nieznacznie wzrosły (0,84%), natomiast wydatki inwestycyjne zwiększyły się (12,53%). 

 
Wydatki inwestycyjne 

Realizacja wydatków inwestycyjnych w poszczególnych latach miała tendencję wzrostową: 

- o 149% w 2001roku, 

- o 6,7 % w2002 roku, 

- o 12,53% w 2003 roku. 

Jest to wynikiem zaangażowania w budżecie miasta, w latach 2000-2002, kwoty w wysokości 15.900.000 zł, 

pochodzącej z emisji obligacji - na podstawie Uchwały Nr 282/XXIX/2000  Rady Miejskiej w Ostrołęce z dnia 

15 grudnia 2000 roku, w sprawie emisji obligacji. Realizacja zadań inwestycyjnych, na które Miasto pozyskało 

środki z wyemitowanych obligacji zakończyła się w 2002 roku. 

Najwyższy udział wydatków inwestycyjnych, w poniesionych wydatkach ogółem, na przestrzeni lat 

2000-2003, stanowiły  inwestycje drogowe (Transport i łączność), tj. w 2000r. – 3,84%, w 2001r. – 8,80%,  

w 2002r. – 3,94%, w 2003 r. – 4,94%. 

 Wysoki udział w wydatkach ogółem, dotyczył inwestycji kultury i ochrony dziedzictwa narodowego 

(budowa OCK:2001r. – 4,91%, 2002r. – 2,0%), a także  inwestycji kultury fizycznej i sportu (budowa Hali 

sportowo-widowiskowej: 2001r.- 4,16%, 2002r. – 1,95%). 
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Wykres 29. Struktura wydatków na kulturę i ochronę dziedzictwa narodowego w podziale na realizację  

                     zadań w latach 1998 –2002 (tys.) 

   Źródło: opracowanie na podstawie danych Wydziału Finansów, Budżetu, Podatków i Opłat. 
 

Przedstawione powyżej dokonania, względem poprawy infrastruktury sportowej i rekreacyjnej były 

możliwe dzięki ogromnemu finansowemu wysiłkowi miasta, który obrazuje zamieszczona poniżej tabela. 

  

Wykres 30. Wydatki na działalność bieżącą  instytucji kultury w latach 1998 – 2001 

Źródło: opracowanie na podstawie danych Wydziału Finansów, Budżetu, Podatków i Opłat. 
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Tabela 36. Wydatki inwestycyjne i modernizacyjne dotyczące bazy sportowej w latach 1999-2002  
Rok 1999 2000 2001 2002 

Wydatki inwestycyjne i 
modernizacyjne dotyczące bazy 
sportowej   

1.900.000 
 

1.329.320 6.444.680 2.601.129 

Źródło opracowanie własne. 
 

 Znaczącą pozycję w wydatkach zajmowały na przestrzeni lat wydatki inwestycyjne  

w zakresie oświaty i wychowania oraz edukacyjnej opieki wychowawczej: 2000r. – 1,90%, 2001r.- 1,99%, 

2002r. – 1,37%, 2003r. – przewidywany udział 2,78%  wydatków ogółem. 

Spadek nakładów na inwestycje zanotowano w zakresie opieki społecznej: 2000r. – 0,42%, 2001r. – 0,36%, 

2002r. – 0,06%, który wynikał z finalizowania kolejnych etapów budowy Domu Pomocy Społecznej przy  

ul. Rolnej; budowę DPS ukończono w 2001 roku. Na lata 2002-2003 pozostała do realizacji modernizacja 

budynku Zespołu Placówek Opiekuńczo-Wychowawczych.  

 

Wykres 31. Struktura wydatków inwestycyjnych i bieżących w latach 2000 – 2003 (przew. wykonanie) 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 
 

 

Źródło: opracowanie własne. 

Wydatki bieżące 

 

Porównując rok 2003 do roku 2000 wydatki osiągnęły wskaźnik wzrostu zaledwie o 0,84%. Gwałtowne 

obniżenie wydatków bieżących w 2003 roku, zostało spowodowane wyłączeniem ze struktur budżetu Miasta 

Ostrołęki, zadań dotyczących: Komendy Miejskiej Policji,  Inspektoratu Weterynarii, które stanowiły znaczny 

udział. 

Porównując realizację wydatków bieżących w latach 2001 i 2002 - do roku 2000, kształtowała się ona, 

jak niżej: 2001 rok do 2000 roku – wzrost o 2,28%, 2002 rok do 2000 roku – wzrost o 10,99% (znaczny wzrost 

nastąpił wskutek zaangażowania w realizację wydatków bieżących w 2002 roku - środków z zaciągniętego 

kredytu, w wysokości 4.000.000 zł, na pokrycie bieżących zobowiązań 2002 roku, min. w zakresie dodatków  

mieszkaniowych (2.400.000 zł) oraz  szkół i  placówek  oświatowych  (1.600.000 zł). 

Udział wydatków bieżących, w wydatkach ogółem, przedstawiał się w poszczególnych latach 

następująco: 2000r. – 89,08%, 2001r. – 77,14%, 2002r. – 87,89%, 2003r. – 86,05%. 
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Analizując udział wydatków bieżących w latach 2000-2003 (według działów gospodarki budżetowej),  

w ogólnej kwocie zrealizowanych wydatków, główną pozycję wydatków bieżących stanowiły wydatki na 

Oświatę i wychowanie oraz edukacyjną opiekę wychowawczą. 

Największy udział tego rodzaju wydatków, w wydatkach ogółem, przewiduje się  

w roku 2003 – 46,36%.W roku  2000 –  udział w/w wydatków wyniósł 43,43%, w 2001 roku – 35,92%, zaś  

w 2002 roku – 42,63%.Natomiast odnosząc wykonanie wydatków oświatowych 2003 roku, do tego samego 

rodzaju wydatków  roku 2000, wskaźnik wzrostu  wyniesie  8,89%. 

Również wysoki udział w strukturze wykonanych wydatków ogółem, na przestrzeni czterech lat, 

zajmowały  wydatki na: 

Opiekę  społeczną, tj. 

2000 rok – 12,35%,  

2001 rok – 11,11%, 

2002 rok – 13,52%, 

2003 rok – przewidziany  udział 13,75%. 

Bezpieczeństwo publiczne i ochronę przeciwpożarową, tj. 

2000 rok – 12,53%,  

2001 rok – 12,08%, 

2002 rok – 13,29%, 

2003 rok – 4,12% - przewid. udział (zmniejszenie wynika z wyłączenia ze struktur budżetu miasta,  zadań 

dotyczących KM Policji i Weterynarii). 

Analizując  wykonanie wydatków bieżących (według poszczególnych grup działowych), przy odniesieniu: 

rok 2003 (przew. wyk.),  do roku 2000, zanotowano wysoki wzrost w  realizacji wydatków na: 

-   administrację publiczną i informatykę – o 21,77%, 

-   kulturę fizyczną i sport – o 4,11%, 

-   opiekę społeczną – o 13,54%, 

-   oświatę i wychowanie oraz edukacyjną opiekę wychowawczą – o 8,89%. 

-   transport i łączność – o 6,85%. 

Najwyższy wzrost wydatków 2003 roku,  w porównaniu do wydatków 2000 roku (279,23%),  dotyczy  obsługi 

długu publicznego (wydatki budżetowe w pozostałych działach), wynikający  z konieczności  zabezpieczenia 

w budżecie środków finansowych na spłatę odsetek od obligacji oraz  od zaciągniętych kredytów i pożyczek. 

W roku 2003 przewiduje się realizację  wydatków bieżących,  na znacznie niższym poziomie, niż miało to 

miejsce w roku 2000, w następujących grupach wydatków: 

- Bezpieczeństwo publiczne i ochrona przeciwpożarowa (bez KM Policji)  - 33,57%    poniesionych wydatków  

  w 2000 roku, 

- Ochrona zdrowia (bez Powiatowej Stacji Sanit.Epidemiolog., którą wyłączono ze struktur budżetu miasta w 

2001 r.) – 61,28% poniesionych wydatków w 2000 roku. 
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Realizacja dochodów budżetu miasta Ostrołęki w latach 2000-2003 

Treść 

Wykonanie 
dochodów za 

2000 r. 

Wykonanie 
dochodów za 

2001 r. 

Wykonanie 
dochodów za 

2002 r. 

Plan doch. Na 
2003 r. po 
zmianach 

Struktura 
2000 r. 
kol. 2 

Struktura 
2001 r. 
kol. 2 

Struktura 
2002 r. 
kol. 2 

Struktura 
2003 r. kol. 2 

% 
wskaź. 

5:2 
 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Ogółem 113 785 062 130 804 042 128 991 263 119 689 235 100,00 100,00 100,00 100,00 105,19 
Dochody własne, z tego: 37 429 305 41 298 630 47 456 949 48 512 174 32,89 31,57 36,79 40,53 129,61 
 - udziały w pod.stanow.doch.budż.państwa 14 266 325 14 066 710 14 315 384 15 512 838 12,54 10,75 11,10 12,96 108,74 
 - wpływy z podatków i opłat 15 341 211 20 105 599 23 950 734 25 086 335 13,48 15,37 18,57 20,96 163,52 
 - dochody z majątku gminy 2 819 986 2 864 695 3 651 006 3 913 050 2,48 2,19 2,83 3,27 138,76 
 - pozostałe dochody 5 001 783 4 261 626 5 539 825 3 999 951 4,40 3,26 4,29 3,34 79,97 
Dotacje celowe na realizację zadań zlecon. 23 712 282 24 699 779 23 459 703 10 109 173 20,84 18,88 18,19 8,45 42,63 
 z zakresu admin.rządowej          
 -  bieżące 23 712 282 24 534 779 23 217 703 9 923 173 20,84 18,76 18,00 8,29 41,85 
 -  inwestycyjne  165 000 242 000 186 000  0,13 0,19 0,16  
Dotacje celowe na zadania własne 9 835 314 12 708 930 8 900 849 8 409 472 8,64 9,72 6,90 7,03 85,50 
 -  bieżące 8 355 314 8 191 940 8 900 849 8 409 472 7,34 6,26 6,90 7,03 100,65 
 -  inwestycyjne 1 480 000 4 516 990   1,30 3,45 0,00 0,00 0,00 
Dot.celowe na zad. Własne realiz. na podst. 31 016 25 490 20 000 10 400 0,03 0,02 0,02 0,01 33,53 
porozumień z organami administracji rząd.          
 -  bieżące 31 016 25 490 20 000 10 400 0,03 0,02 0,02 0,01 33,53 
 -  inwestycyjne          
Dot. cel. na zadania własne realiz.na podst. 276 097 348 839 340 000 370 000 0,24 0,27 0,26 0,31 134,01 
porozum. z jedn. Samorz. terytorialn.          
   - bieżące 276 097 348 839 340 000 370 000 0,24 0,27 0,26 0,31 134,01 
Dotacje celowe z funduszy celowych  23 312 759 173 251 129  0,02 0,58 0,19  0,00 
   - bieżące 23 312 10 302   0,02 0,01 0,00  0,00 
   - inwestycyjne  748 871 251 129  0,00 0,57 0,19   
Środki otrzym. na dofin. własn. inwest. gm.  500 000 500 000   0,38 0,39   
Subwencje 42 477 736 50 463 201 48 062 633 52 239 604 37,33 38,58 37,26 43,65 122,98 
 - część oświatowa 38 042 266 44 660 631 42 756 646 45 682 417 33,43 34,14 33,15 38,17 120,08 
 - część podstawowa 7 320 63 867 28 706 38 532 0,01 0,05 0,02 0,03 526,39 
 - część wyrównawcza 593 388 614 548 600 312 611 720 0,52 0,47 0,47 0,51 103,09 
 - część rekompensująca 2 500 822 3 043 113 2 934 739 2 893 271 2,20 2,33 2,28 2,42 115,69 
 - część drogowa 1 333 940 2 081 042 1 742 230 3 013 664 1,17 1,59 1,35 2,52 225,92 
Środki unijne z Fundacji Funduszu Współp.    38 412    0,03  

 



 44

Realizacja wydatków budżetu miasta Ostrołęki w latach 2000 – 2003 
 

Treść Wykonanie 
wydatków  
za 2000 r. 

Wykonanie 
wydatków  
za 2001 r. 

Wykonanie 
wydatków  
za 2002 r. 

Plan wydatków na 
2003 r. po zmianach 

na  dz.30.06. 

Struktura 
2000 r. 

kol. 2 (%) 

Struktura 
2001 r. 

kol. 3 (%) 

Struktura 
2002 r.  

kol. 4 (%) 

Struktura 
2003 r. 

kol. 5 (%) 

% 
wskaźnik 

 5 : 2 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Ogółem 119 357 053 139 970 424 131 955 785 121 776 087 981,91 461,51 1017,41 890,25 102,03 
 -  bieżące 107 201 500 109 641 817 118 985 983 108 097 184 874,73 355,99 894,16 766,05 100,84 
 -  inwestycyjne 12 155 553 30 328 607 12 969 802 13 678 903 100,00 100,00 100,00 99,96 112,53 
Oświata i wychowanie oraz  edukacyjna opieka wych. 54 111 061 53 058 669 58 058 574 59 832 891 445,16 174,95 447,64 437,41 110,57 
 -  bieżące 51 842 512 50 275 709 56 249 906 56 451 020 426,49 165,77 433,70 412,69 108,89 
 -  inwestycyjne 2 268 549 2 782 960 1 808 668 3 381 871 18,66 9,18 13,95 24,72 149,08 
Transport i łączność 8 411 274 16 946 710 9 732 000 10 104 257 69,20 55,88 75,04 73,87 120,13 
 -  bieżące 3 827 254 4 629 630 4 537 783 4 089 597 31,49 15,26 34,99 29,90 106,85 
 -  inwestycyjne 4 584 020 12 317 080 5 194 217 6 014 660 37,71 40,61 40,05 43,97 131,21 
Ochrona zdrowia 2 011 662 1 892 584 735 383 1 226 593 16,55 6,24 5,67 8,97 60,97 
 -  bieżące 2 001 662 1 867 287 735 383 1 226 593 16,47 6,16 5,67 8,97 61,28 
 -  inwestycyjne 10 000 25 297   0,08 0,08 0,00 0,00  
Opieka społeczna 15 246 395 16 047 629 17 922 710 17 167 827 125,43 52,91 138,19 125,51 112,60 
 -  bieżące 14 746 395 15 547 639 17 840 910 16 743 114 121,31 51,26 137,56 122,40 113,54 
 -  inwestycyjne 500 000 499 990 81 800 424 713 4,11 1,65 0,63 3,10 84,94 
Bezpieczeństwo publiczne i ochrona przeciwpożarowa 14 958 453 17 148 141 17 681 271 5 131 319 123,06 56,54 136,33 37,51 34,30 
 -  bieżące 14 950 653 16 905 800 17 536 295 5 018 319 122,99 55,74 135,21 36,69 33,57 
 -  inwestycyjne 7 800 242 341 144 976 113 000 0,06 0,80 1,12 0,83 1448,72 
Gospodarka mieszkan., komunal., działal. Usługowa. 8 057 633 6 725 751 4 299 732 7 827 086 66,29 22,18 33,15 57,22 97,14 
 -  bieżące 4 993 055 5 010 976 4 028 832 5 058 241 41,08 16,52 31,06 36,98 101,31 
 -  inwestycyjne 3 064 578 1 714 775 270 900 2 768 845 25,21 5,65 2,09 20,24 90,35 
Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego 3 384 644 9 872 083 5 720 559 3 777 440 27,84 32,55 44,11 27,62 111,61 
 -  bieżące 3 259 958 2 994 486 3 082 243 3 277 440 26,82 9,87 23,76 23,96 100,54 
 -  inwestycyjne 124 686 6 877 597 2 638 316 500 000 1,03 22,68 20,34 3,66 401,01 
Kultura fizyczna i sport  2 841 916 7 202 021 4 162 518 1 931 358 23,38 23,75 32,09 14,12 67,96 
 -  bieżące 1 512 596 1 372 404 1 593 771 1 726 000 12,44 4,53 12,29 12,62 114,11 
 -  inwestycyjne 1 329 320 5 829 617 2 568 747 205 358 10,94 19,22 19,81 1,50 15,45 
Administracja publiczna i informatyka 9 461 029 9 402 715 10 627 338 11 460 724 77,83 31,00 81,94 83,78 121,14 
 -  bieżące 9 194 429 9 363 765 10 365 160 11 196 268 75,64 30,87 79,92 81,85 121,77 
 -  inwestycyjne 266 600 38 950 262 178 264 456 2,19 0,13 2,02 1,93 99,20 
Wydatki budżetowe w pozostałych działach 872 986 1 674 121 3 015 700 3 316 592 7,18 5,52 23,25 24,25 379,91 
(rolnictwo, turystyka,obrona narodowa, urzędy nacz.org.wł., obsługa długu publ.)          
 -  bieżące 872 986 1 674 121 3 015 700 3 310 592 7,18 5,52 23,25 24,20 379,23 
 -  inwestycyjne    6 000    0,04  
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NAJWAŻNIEJSZE ZJAWISKA SPOŁECZNO – GOSPODARCZE W OSTROŁĘCE  
W LATACH 1998-2003(I półrocze) 
 
Malejąca liczba mieszkańców miasta – od 1999r stały spadek przyrostu naturalnego.  
 
Korzystna sytuacja demograficzna – utrzymujące się w ostatnich latach dodatnie saldo 
migracji tj. do roku 2001, w którym nastąpił znaczny jego spadek (-143), wzrost liczby 
mieszkańców opuszczających Ostrołękę (w 2001r. 667). 
 
Korzystna struktura ludności według zdolności do pracy – w 2001r. na 100 mieszkańców  
w wieku produkcyjnym przypadało 55 mieszkańców w wieku nieprodukcyjnym. 
 
Aktywność gospodarcza – mierzona liczbą przedsiębiorców przypadających na 1000 
mieszkańców utrzymuje się na wyrównanym poziomie od kilku lat. 
 
Lokalna gospodarka - zdominowana jest przez przedsiębiorców działających w sferze usług  
i handlu, niepokojącym zjawiskiem jest niewielka ilość zakładów produkcyjnych. 
 
Narastające bezrobocie – systematycznie utrzymująca się liczba bezrobotnych (na koniec 
czerwca 2003 –23,5%), osłabienie dynamiki gospodarczej determinującej procesy na rynku 
pracy;  wchodzenie na rynek pracy licznych roczników młodzieży. 
 
Poprawa zasobów mieszkaniowych – wzrost przeciętnej powierzchni użytkowej na jednego 
mieszkańca – 18,3. 
 
Poprawa stanu bezpieczeństwa – wzrost wykrywalności przestępstw w stosunku do lat 
ubiegłych, spadek ilości przestępstw o charakterze kryminalnym. 
 
Słaba infrastruktura techniczna – niezadowalający stan nawierzchni dróg we wszystkich 
kategoriach.  
 
Usprawnienie ruchu komunikacyjnego – nowe inwestycje i modernizacje wewnętrznego 
systemu komunikacyjnego, realizacja obwodowego systemu ulicznego w ciągu ulicy 
Bohaterów Warszawy i Bohaterów Westerplatte. 
 
Likwidacja wielu połączeń kolejowych – na dzień dzisiejszy miasto posiada połączenie jedynie 
z Warszawą. 
 
Wysoki stopień dostępności do sieci wodociągowej i kanalizacyjnej – ponad 80% 
mieszkańców korzysta z sieci, jest to poziom adekwatny do średniej w innych miastach woj. 
Mazowieckiego. 
 
Wysoka dostępność do sieci gazowej – tereny niemalże całego miasta posiada dostęp do sieci 
gazowej, ponad 83,6% ogółu mieszkańców. 
 
Dobra dostępność do placówek przedszkolnych – systematycznie spada liczba dzieci 
uczęszczających do przedszkoli. 
 
Wzrost wykształcenia kadry pedagogicznej – ponad 61,54 % nauczycieli posiada 
wykształcenie wyższe magisterskie.  
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Korzystny wskaźnik liczby uczniów szkołach średnich i zasadniczych zawodowych – na 
10 000 mieszkańców przypadało – Ostrołęka (644,82), Siedlce (559,75), powiat pruszkowski  
( 94,84). 
 
 
Systematyczny wzrost poziomu wykształcenia – nastąpiło zwiększenie liczby placówek 
szkolnictwa wyższego na terenie miasta oraz wzrost liczby studentów kształcących się  
w Ostrołęce. 
 
Wzmocnienie infrastruktury kulturalnej – zakończono ciągnącą się od wielu lat inwestycje 
Ostrołęckiego Centrum Kultury, z kinem na miarę XXI wieku. 
 
Poprawa infrastruktury sportowej i rekreacyjnej – budowa hali sportowo-widowiskowej, 
inwestycji minionego czterolecia. 
 
Niski stan zbiorów bibliotecznych – brak aktualnych pozycji naukowych, jak i nowości  
z zakresu literatury pięknej. 
 
Zadowalająca baza noclegowa i gastronomiczna – zabezpieczenie w tym zakresie dla miasta 
jest wystarczające lecz nie gwarantuje dynamicznego rozwoju turystyki. 
 
Lepsza dostępność do usług farmaceutycznych – wskaźnik liczby ludności przypadający na 
jedna aptekę w tys. Wynosi - 3,7. 
 
Znaczne zanieczyszczenie pyłowe i gazowe - potrzeba podjęcia działań zmierzających do 
poprawy jakości powietrza.  
 
Wzrost dochodów własnych – średnio o 29,61%, z tego wpływy z tytułu podatków i opłat  
o 63,52%, stanowią one dominujące źródło po stronie dochodowej budżetu miasta. Na 
przestrzeni ostatnich lat dochody z tej grupy wzrosły dwukrotnie. 
 
Zwiększenie wydatków na inwestycje –realizacja wydatków inwestycyjnych w poszczególnych 
latach miała tendencje wzrostową, dotyczy to zwłaszcza roku 2001 (wzrost względem 2000r.  
o 149,5%). 
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III.     Stopień realizacji zadań merytorycznych zawartych w „Strategii Rozwoju Miasta Ostrołęki 

 

Lp. Programy i zadania 
strategiczne 

Stopień realizacji zadania Odpowiedzialny 
Wydział/Referat 

Uwagi 

1. 2. 3. 4. 4. 

I. I.POPRAWA JAKOŚCI ŻYCIA W MIEŚCIE 

I.I. ZWIĘKSZENIE OTWARTOŚCI KOMUNIKACYJNEJ MIASTA 

I.1.1. Poprawa połączeń 
komunikacyjnych 
(kolejowych i kołowych) z 
Warszawą i najbliższym 
otoczeniem 

W zakresie połączeń kolejowych wystosowanych zostało szereg wystąpień skierowanych do 

Ministerstwa Transportu i Gospodarki Morskiej, Marszałka Województwa Mazowieckiego, 

Mazowieckiego Zakłady Przewozów Pasażerskich PKP, parlamentarzystów z terenu powiatu 

ostrołęckiego dotyczących w szczególności utrzymania dotychczasowych i przywrócenia 

zlikwidowanych linii kolejowych, dofinansowania remontu linii kolejowych oraz propozycji 

usprawniających  komunikację z Warszawą, tworzenia lobbingu na rzecz zahamowania 

postępującej degradacji lokalnego transportu kolejowego. 

Pomimo złej sytuacji PKP utrzymane zostały 3 bezpośrednie połączenia z Warszawą. 
W zakresie poprawy komunikacji kołowej podjęte zostały działania mające na celu poprawę 
nawierzchni dróg oraz budowę nowych połączeń drogowych. Działania te opisane są przy innych 
zadaniach strategii. 
 

Wydział 
Inwestycji 
 i Dróg 

 

I.1.2 Poprawa zewnętrznego 
systemu komunikacyjnego 

Współpraca oraz wspólne opracowanie z Generalną Dyrekcją Dróg i Autostrad dokumentacji 
projektowej na modernizacje ulicy Łomżyńskiej leżącej w ciągu drogi krajowej Nr 61. Uzyskane 
pozwolenie na budowę powyższej ulicy w granicach miasta. GDDiA realizuje odcinek zamiejski. 
Modernizacja drogi wojewódzkiej Nr 627 (Ostrołęka- Ostrów Maz.) Zmodernizowany został 
odcinek zamiejski ulicy Warszawskiej do przejazdu PKP.  

Wydział 
Inwestycji  
i Dróg 
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I.1.3 Przebudowa wewnętrznego 
systemu komunikacyjnego 
miasta 

Miasto co roku występuje do organów centralnych w sprawie przyznania dodatkowych środków 
na modernizacje dróg krajowych i wojewódzkich w obrębie miasta. Opracowano „Raport o stanie 
bezpieczeństwa”, który na podstawie przeprowadzonych analiz określa zakres koniecznych 
rozwiązań komunikacyjnych poprawiających bezpieczeństwo ruchu drogowego.  
Zadania inwestycyjne, które w znaczący sposób poprawią komunikację w mieście oraz 
bezpieczeństwo na drogach to: 
- przebudowa skrzyżowania ulicy Gorbatowa –Inwalidów Wojennych- Konopnickiej na rondo 

udrażniająca  ruch w centrum handlowym miasta. 
- budowa odcinka ulicy Bohaterów Westerplatte do ulicy Kołobrzeskiej wraz z przebudową 

skrzyżowania ul. I Armii WP z ul. Kołobrzeską i sygnalizacja świetlna.  
- budowa ciągu pieszo-rowerowego wzdłuż ulicy 11 Listopada i Ostrowskiej oraz w ul. Brata 

Zenona Żebrowskiego.  
- przebudowa na rondo kolizyjnego skrzyżowania ulic 11 Listopada –Steyera – Witosa - 

Zawadzkiego 
- kontynuacja budowy „Obwodnicy” – ul.B.Warszawy, ul.B.Westerplatte – (wystąpienie o 

finansowanie w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. Wniosek został 
zapisany w Internetowym Systemie Ewidencji Kart Projektów) 

- przebudowa drogi krajowej nr 61 (Traugutta – I AWP – Łomżyńska) - (wystąpiono o 
finansowanie w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego Transport i Gospodarka 
Morska) 

 

Wydział 
Inwestycji  
i Dróg 

 

I.1.4. Koordynacja połączeń 
komunikacji kolejowo-
autobusowej 

W ramach  realizacji zadania UM Wydział Promocji i Rozwoju wystosowano szereg wystąpień do 
Marszałka Województwa Mazowieckiego oraz  do Polskich Kolei Państwowych Dyrekcja 
Przewozów Pasażerskich  w sprawie utrzymania kolejowych połączeń komunikacyjnych na trasie 
Ostrołęka –Warszawa oraz do Marszałka Województwa Mazowieckiego w sprawie rozważenia 
możliwości uruchomienia tramwaju szynowego w celu poprawy skomunikowania kolejowego na 
odcinku Ostrołęka –Warszawa. 
Miejski Zakład Komunikacji został zobligowany do bieżącego dostosowania komunikacji 
miejskiej do rozkładu jazdy pociągów. 

Wydział 
Inwestycji 
 i Dróg 

 

I.2. Podniesienie poziomu wykształcenia mieszkańców 
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I.2.1 Stworzenie systemu 
stypendialnego dla 
młodzieży 

Nie zrealizowano. Sfinansowanie wypłaty stypendium osobie nie pobierającej nauki w szkole 
prowadzonej przez gminę, lecz w szkole wyższej nie mieści się w zakresie ustawowych zadań 
publicznych gminy. Miasto nie może również uchwalić regulaminu przekazywania stypendiów 
szkolnych za wyniki w nauce uczniom szkół, dla których jest organem prowadzącym. Może 
jedynie zabezpieczyć na ten cel stosowne środki w budżetach poszczególnych szkół. W roku 2002 
nie zabezpieczono środków na powyższy cel z uwagi na braki finansowe w oświacie. Jedynie 
decyzjami Wojewody Mazowieckiego w roku 2002 wypłacono stypendia dla młodzieży wiejskiej 
(uczniów szkół średnich) w ramach programu wyrównania szans edukacyjnych. 

Wydział Oświaty  
i Spraw 
Społecznych  

 

I.2.2. Utworzenie 
Państwowej 
Wyższej Szko ły 
Zawodowej (lub filii 
renomowanej 
wyższej uczelni) 

W roku akademickim 2003/2004 zostały uruchomione w Ostrołęce dzienne (nieodpłatne) 
trzyletnie wyższe studia zawodowe na kierunku pielęgniarstwo w ramach Wydziału Nauk o 
Zdrowiu w Akademii Medycznej w Warszawie. Zajęcia teoretyczne będą się odbywały w 
Ostrołęce, w budynku przy ul.Gorbatowa 15 i w Warszawie, z możliwością zorganizowania 
dojazdu do Akademii Medycznej na niektóre wykłady i specjalistyczne ćwiczenia. Zajęcia 
praktyczne i praktyki zawodowe będą się odbywały w Szpitalu Specjalistycznym w Ostrołęce. 
 

Wydział Oświaty  
i Spraw 
Społecznych 

 

I.2.3. Rozwój systemu 
doskonalenia zawodowego 
(w szczególności oferty dla 
osób bezrobotnych lub 
zagrożonych utratą pracy) 

Uchwałą Nr 291/XXX/2000 Rady Miejskiej w Ostrołęce z dnia 
28 grudnia 2000 roku zostało powołane z dniem 1 stycznia 2001 roku Centrum Kształcenia 
Praktycznego w Ostrołęce, którego celem jest realizowanie zadań z zakresu przygotowania 
praktycznego młodzieży i dorosłych, wynikających z programów nauczania zajęć praktycznych, 
a także innych zadań zleconych przez organ prowadzący szkoły oraz inne jednostki i podmioty 
gospodarcze. W chwili obecnej prowadzone są prace adaptacyjne dla potrzeb CKP oraz czynione 
są zakupy sprzętu do wyposażenia pracowni.  

Wydział Oświaty  
i Spraw 
Społecznych 

 

I.2.4. Podniesienie jakości 
nauczania w szkołach 
podstawowych i średnich 

W roku 2002 aby zapewnić bezpieczne i higieniczne warunki uczniom 
 w naszych szkołach w okresie wakacji zostały przeprowadzone remonty pomieszczeń szkolnych. 
Obecnie wszystkie szkoły posiadają pracownie komputerowe i dostęp do internetu. Ponadto 
utworzono lokalną akademię informatyczną przy ZS Nr 5. W ramach inwestycji oddano do 
użytku salę gimnastyczną przy SP Nr 6 i ZS Nr 5, oraz udostępniono uczniom korzystanie z hali 
widowiskowo-sportowej. 

Wydział Oświaty  
i Spraw 
Społecznych 

 

I.2.5. Zwiększenie dostępności 
do Internetu 

W UM został zainstalowany DSL o przepustowości łącza 1 Mb co zwiększyło dostępność 
internetu dla pracowników urzędu. 
W ramach realizacji dostępności mieszkańców do internetu, podpisano umowę  z firmą 
Prowiderską TDC. Firma ta uruchomiła w Ostrołęce serwer Dial-Up, pozwalający wdzwonienie 
się do internetu 256 użytkowników modemowych. 

Wydział 
Organizacji 
Nadzoru i 
Informatyzacji 
Urzędu  
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1.2.6. Opracowanie i 
wprowadzenie modułu 
zajęć z edukacji 
regionalnej 

W szkołach podstawowych i gimnazjach zajęcia z edukacji regionalnej prowadzone są 

jako ścieżka edukacyjna w ramach kilku przedmiotów (m.in. godzina wychowawcza i 

język polski). 

W szkołach ponadgimnazjalnych tj. w 3-letnich liceach ogólnokształcących i 4-letnich technikach 
w roku szkolnym 2002/03 wprowadzono do programu nauczania przedmiot wiedza o kulturze. 
Przedmiot ten obejmuje również zajęcia z edukacji regionalnej. W myśl rozporządzenia Ministra 
Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 12.02.2002r. przedmiot realizowany jest w wymiarze 1 
godziny tygodniowo w trakcie cyklu nauczania. W Mieście do nauczania tego przedmiotu zostało 
przeszkolonych 9 nauczycieli. 

Wydział Oświaty  
i Spraw 
Społecznych 

 

I.3. Poprawa bezpieczeństwa w mieście 
1.3.1. Stworzenie atrakcyjnej 

oferty spędzenia wolnego 
czasu dla młodzieży  

Zadanie jest na bieżąco realizowane. Młodzież ma pełną możliwość i dostęp do korzystania z 
ofert programowych  Ostrołęckiego Centrum Kultury, MOSiR. Prężnie działają we wszystkich 
szkołach Uczniowskie Kluby Sportowe, gdzie w godzinach pozalekcyjnych trenuje ponad 80% 
młodzieży.  
Zadanie nie zostało zrealizowane w zakresie powołania Młodzieżowej Rady Miasta oraz 
zwiększenia ilości godzin pozalekcyjnych na funkcjonowanie SKS i kół zainteresowań czego 
powodem jest znaczne zmniejszenie środków subwencji oświatowej. 

Wydział Oświaty  
i Spraw 
Społecznych 

 

1.3.2. Stworzenie systemu 
monitorowania miejsc 
szczególnie 
niebezpiecznych 

Zostało opracowane zestawienie miejsc szczególnie niebezpiecznych, które powinny być objęte 
monitoringiem. Poprawę bezpieczeństwa w mieście można osiągnąć poprzez zwiększenie obsady 
strażników i wprowadzenie całodobowego patrolowania miasta. 

Straż Miejska  

1.3.3. Miejski program 
przeciwdziałania 
patologii społecznej 

Obecnie został opracowany projekt Strategii rozwiązywania problemów społecznych na lata 2003 
– 2004” – program przeciwdziałania patologii społecznej opracowany przez MOPR. Projekt 
zostanie przekazany pod obrady Rady Miejskiej. 

Wydział Oświaty  
i Spraw 
Społecznych 

 

1.3.4. Program likwidacji 
barier 
architektonicznych w 
mieście 

Z powodu braku środków finansowych zadanie nie zostało zrealizowane. Wydział Oświaty  
i Spraw 
Społecznych 
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I.4. Poprawa środowiska naturalnego 
I.4.1. Wprowadzenie systemu 

segregacji i 
zagospodarowania 
odpadów komunalnych 

Rozstawiono na terenie miasta pojemniki na szkło, papier, plastiki i prowadzona jest zbiórka tych 
odpadów. 
Wykonano dokumentację techniczną i uzyskano decyzje o warunkach zabudowy i 
zagospodarowania terenu. Prowadzone są czynności mające na celu uzyskanie pozwolenia na 
budowę. Finansowanie budowy oparte będzie o dotacje z Ekofunduszu, pożyczkę z 
Wojewódzkiego Funduszu Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej oraz środki własne. 
Harmonogram wydatków będzie możliwy do określenia po decyzji Ekofunduszu odnośnie 
wysokości dotacji, co nastąpi na przełomie listopada i grudnia 2003 r. Dopiero wtedy będzie mógł 
odbyć się przetarg na wyłonienie wykonawcy. Warunkuje to rozpoczęcie budowy sortowni w I 
kw. 2004 r. 

Wydział 
Gospodarki 
Komunalnej, 
Mieszkaniowej 
i Ochrony 
Środowiska  

 

I.4.2. Zmniejszenie uciążliwości 
zapachowej 

W celu wyeliminowania złowonności oczyszczalni oraz zmodernizowania sieci kanalizacyjnej 
miasto przystąpiło do przebudowy systemu ściekowego w mieście w ramach zadania pod nazwą 
„Modernizacja i rozbudowa systemu odbioru ścieków”, w które wpisana została również 
gospodarka osadami. Wystąpiono o finansowanie projektu w ramach Funduszu Spójności. Do 
większej oczyszczalni podłączy się  jeszcze część miejscowości z gmin: Rzekuń, Lelis i Olszewo-
Borki 

Wydział 
Gospodarki 
Komunalnej, 
Mieszkaniowej 
i Ochrony 
Środowiska 

 

I.4.3. Ograniczenie emisji 
niskiej i hałasu 
komunikacyjnego 

W chwili obecnej miasto nie ma na to wpływu bezpośredniego. Natomiast odpowiednie 
planowanie przestrzenne może przyczynić się do wyrzucenia ruchu samochodowego poza 
centrum miasta. Emisję niska może zaś ograniczyć podłączenie posesji do systemu centralnego 
ogrzewania. 

Wydział 
Gospodarki 
Komunalnej, 
Mieszkaniowej 
i Ochrony 
Środowiska 

 

I.4.4. Zwiększenie i poprawa 
stanu zagospodarowania 
terenów zielonych w 
mieście 

Zagospodarowany został las przy ul. B.Z. Żebrowskiego – po stronie Kościoła, wybudowany 
został skwer po przeciwnej stronie  ulicy – ścieżka zdrowia”. Tereny zostały oświetlone, 
wykonano wybrukowane alejki, posadzono krzewy. Lasek przy ul. Bursztynowej został 
oczyszczony ze zbędnych zakrzaczeń i oświetlony; teren jest w trakcie wyrównywania. 

Wydział 
Gospodarki 
Komunalnej, 
Mieszkaniowej 
i Ochrony 
Środowiska 
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I.4.5. Poprawa świadomości 
ekologicznej 
mieszkańców 

Świadomość ekologiczna mieszkańców zostanie poprawiona dzięki edukacji ekologicznej w 
środkach masowego przekazu oraz poprzez współpracę ze szkołami / organizacja konkursów/, 
rozesłanie ulotki o selektywnej zbiórce odpadów razem z uchwałą Rady Miejskiej i reulaminem  
w sprawie utrzymania porządku i czystości. Informowanie komisji RM o stanie środowiska 
naturalnego w województwie i mieście. 
Opracowany został „Program edukacji ekologicznej społeczeństwa Ostrołęki, ze szczególnym 
uwzględnieniem gospodarki odpadami” .Program przekazano do Komisji Zdrowia i Ochrony 
Środowiska RM. 

Wydział 
Gospodarki 
Komunalnej, 
Mieszkaniowej 
i Ochrony 
Środowiska 

 

I.5. Poprawa wizerunku miasta 
I.5.1. Wykreowanie systemu 

identyfikacji miasta 
Zadanie zostało zrealizowane. W wyniku ogłoszonego konkursu na system identyfikacji miasta, 
został wybrany system identyfikacji miasta zawierający logo miasta  Ostrołęki.   Elementy 
graficzne zawarte w systemie stosowane są w materiałach promocyjnych, wizytówkach, reklamie 
prasowej, w internecie, umieszczane są na gadżetach reklamowych, bilbordach i banerach 
okolicznościowych, listownikach itp. 

Wydział Promocji 
i Rozwoju Miasta 

 

I.5.2. Uporządkowanie 
przestrzeni i poprawa 
estetyki miasta 

W obecnej chwili zadanie to jest realizowane głównie w opracowywanych miejscowych planach 
zagospodarowania przestrzennego miasta oraz w przygotowywanych postanowieniach o podziale 
nieruchomości. Problem poprawy estetyki miasta jest realizowany poprzez  udział w opiniowaniu 
formy architektonicznej nowopowstających obiektów. Ponadto Referat Budownictwa 
przygotował opracowanie pn. „Poprawa estetyki miasta”, które zawiera charakterystykę 
najbardziej istotnych fragmentów miasta. 

Miejska 
Pracownia 
Urbanistyczna 

 

I.5.3. Przygotowanie 
wizualnego systemu 
informacji o mieście  

Pierwszym etapem realizacji tego zadania było opracowania systemu identyfikacji wizualnej 
miasta. Kolejnym krokiem będzie powołanie zespołu, który zajmie się opracowaniem systemu 
informacji o mieście. 

Miejska 
Pracownia 
Urbanistyczna  

 

I.5.4. Poprawa polityki 
informacyjnej 
(wewnętrznej i 
zewnętrznej)  
o mieście 
 

Zadanie realizowane na bieżąco poprzez współpracę z przedstawicielami lokalnej prasy, 
organizowanie konferencji prasowych, sporządzanie informacji i notek prasowych nt.  wydarzeń 
ważnych dla funkcjonowania Miasta. 
Zamieszczanie artykułów reklamowych miasta w prasie i specjalistycznych czasopismach 
kierowanych do określonej grupy odbiorców oraz w biuletynach i informatorach. 
Prowadzony jest internetowy serwis informacyjny na witrynie miasta Ostrołęki. W ramach 
Wydziału Promocji i Rozwoju Miasta prowadzona jest strona internetowa z informacjami o 
Ostrołęce i Urzędzie Miejskim przeznaczonymi dla mieszkańców jak i dla osób z zewnątrz. 
Stworzony został także elektroniczny publikator miasta pod nazwą Biuletyn Informacji 
Publicznej, gdzie na bieżąco podawane są informacje o strukturze i działaniach władzy oraz 
publikowane ogłoszenia Miasta i jednostek pomocniczych. 
 

Rzecznik 
Prasowy 
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I.6. Aktywizacja i innowacyjność społeczności lokalnej i władz miasta 
I.6.1. Wspieranie inicjatyw 

samopomocowych 
Zadanie realizowane na bieżąco poprzez współpracę o organizacjami pozarządowymi z terenu 
miasta, która ma na celu pobudzanie ich aktywności, pomoc organizacyjną przy pisaniu projektów 
promocyjnych, wspólne organizowanie przedsięwzięć promocyjnych  oraz dofinansowywanie 
imprez ze środków budżetu miasta. 

Wydział Promocji 
i Rozwoju Miasta 

 

1.6.2. Kontraktowanie usług w 
organizacjach 
pozarządowych 

Zlecanie umów na wykonanie niektórych usług związanych z  realizacją zadań wynikających 

z zakresu kompetencji samorządu np. związanych z przeciwdziałaniem bezrobociu tj.  na 

Fundusz Rozwoju Przedsiębiorczości działającego w ramach Ostrołęckiego Ruchu 

Wspierania Przedsiębiorczości oraz rozwojem, promocją i integracją lokalnego biznesu w 

ramach Prezentacji Gospodarczych organizowanych przez Ostrołęckie Forum Gospodarcze. 

Dotychczasowa współpraca w tym zakresie opierała się na uchwale nr 151/XV/99 Rady 

Miejskiej.  

 

Wydział Promocji 
i Rozwoju Miasta 

 

I.6.3. Promocja ciekawych 
inicjatyw  
oraz aktywności 
gospodarczej 
i społecznej mieszkańców 

Zadanie realizowane w ramach ciągłej pracy Wydziału m.in. poprzez promocję produktów i firm 
podczas corocznych Prezentacji Gospodarczych.  

Wydział Promocji 
i Rozwoju Miasta 

 

I.6.4. Animacja 
międzynarodowych 
kontaktów kulturalnych, 
społecznych i 
gospodarczych 

Zadanie realizowane na bieżąco. Corocznie odbywają się wizyty delegacji z miast partnerskich, w 
celu wymiany doświadczeń na płaszczyźnie samorządowej.  
W ramach poszerzania kontaktów gospodarczych , przy współpracy z GTZ Coaching Program 
Mazowsze finansowany przez rząd niemiecki, podjęte zostały starania w celu znalezienia dla 
Ostrołęki miasta partnerskiego w Niemczech oraz Danii. 
 

Wydział Promocji 
i Rozwoju Miasta 

 

I.6.5. Lobbying na rzecz 
rozwoju miasta  
i subregionu 

Zadanie realizowane na bieżąco w postaci uczestnictwa w sympozjach i imprezach promocyjnych 
i targowych krajowych  jak również  zagranicznych, formułowanie wystąpień o wsparcie zadań 
inwestycyjnych  ze środków Kontraktu Wojewódzkich oraz innych źródeł pozabudżetowych  

Wydział Promocji 
i Rozwoju Miasta 

 

I.7. Rozwój zasobów mieszkaniowych miasta 
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I.7.1. Kompleksowe 
przygotowanie terenów 
pod rozwój 
mieszkalnictwa  

1.Zmiana Miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego rejonu ”WOJCIECHOWICE” – 
etap: Skarga w Naczelnym Sądzie Administracyjnym (rozpatrzenie 04.11.2003). 
2. Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego rejonu „Śródmieście Pd. Goworowska” – 
etap: Po wyłożeniu planu do publicznego wglądu, przekazanie protestów i zarzutów projektantowi 
planu. 
3. Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego rejonu „Śródmieście Pn. –11 listopada” – 
etap: składanie protestów i zarzutów do planu. 
4. . Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego rejonu „BEMOWO” – etap: Składanie protestów i 
zarzutów. 
5. Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego rejonu „WYSPIAŃSKIEGO” – 

etap: skierowanie projektu uchwały na sesję Rady Miasta celem uchwalenia. 

 

Od 1.01.2004 roku przestanie obowiązywać miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego 

z 1993 roku. Istnieje duże prawdopodobieństwo, że większość z ww. projektów planów 

będących w opracowaniu nie będzie uchwalonych z dniem 01.01.2004r.  

W Strategii Mieszkaniowej m.Ostrołęki  ujęty został wniosek, iż należy rocznie przygotowywać 
grunty o pow. 9 ha i uzbrajać je w sieci magistralne i rozdzielcze. Miasto powinno wykupywać 
tereny pod budownictwo socjalne i czynszowe i uzbrajać je. Wniosek ten jest realizowany w 
zakresie wysoce niewystarczającym. W październiku 1998 r. przekazano tylko aportem do OTBS 4 
działki przy ul.Bohaterów Warszawy i ul.Kaczyńskiej o łączej pow. 3,90 ha 

Miejska 
Pracownia 
Urbanistyczna, 
Wydział 
Gospodarki 
Komunalnej, 
Mieszkaniowej 
i Ochrony 
Środowiska 

Zadanie dot., 
przede 
wszystkim, 
Referatu 
Gospodarki 
Nieruchomościam
i 
 i Miejskiej 
Pracowni 
Urbanistycznej 

I.7.2 Opracowanie 
programu remontów i 
modernizacji zasobów 
komunalnych  

Zakres remontów kapitalnych i modernizacji został ramowo określony w Programie 
gospodarowania zasobem mieszkaniowym miasta Ostrołęki na lata 2003 – 2007, przyjętym 
Uchwałą Nr 30/V/2003 Rady Miejskiej w Ostrołęce z 20 lutego 2003 r. Corocznie, w miesiącu 
maju, opracowywany jest harmonogram remontów budynków komunalnych na dany rok. 

Wydział 
Gospodarki 
Komunalnej, 
Mieszkaniowej 
i Ochrony 
Środowiska 
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I.7.3. Wspieranie 
różnorodnych form 
budownictwa 
mieszkaniowego 

Możliwe formy wspierania budownictwa mieszkaniowego zostały wskazane w Strategii 
Mieszkaniowej miasta Ostrołęki – Uchwała Nr 307/XLVII/98 Rady Miejskiej w Ostrołęce z 30 
marca 1998 r. i Programie gospodarowania zasobem mieszkaniowym miasta na lata 2003 – 2007.  
Przygotowano, w Internetowym Systemie Ewidencji kart Projektów / ISEKP/, kart opisu 
potencjalnego projektu pod nazwą: „ Rewitalizacja i przebudowa dostosowawcza komunalnych 
zasobów mieszkaniowych miasta Ostrołęki”, celem podjęcia starań o uzyskania dofinansowania z 
funduszy strukturalnych – Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego /ERDF/,   

 

Wydział 
Gospodarki 
Komunalnej, 
Mieszkaniowej 
i Ochrony 
Środowiska 

 

I.7.4. Inwentaryzacja nie 
zagospodarowanych 
zasobów 
mieszkaniowych 

Niektóre zakłady pracy na terenie m. Ostrołęki posiadają niezagospodarowane budynki, które po 
pozyskaniu przez miasto i niezbędnych pracach modernizacyjno -remontowych mogłyby zostać 
przeznaczone na powiększenie zasobu mieszkaniowego miasta. 
Trwają prace przygotowawcze / formano-prawne/ dot. przejęcie od PKP S.A. budynku przy Pl. 
Dworcowym 5 i części budynków przy ul. Skłodowskiej i budynku przy al. Jana Pawła II 120/ hotel 
pielęgniarek/, stanowiącego własność samorządu województwa , 
 a użytkowanego przez ZSZOZ. Marszałek Województwa Mazowieckiego (pismo NI.II.IW7011-
33/03 z 26.08.03r.) odmówił przekazania budynku przy Al.Jana pawła II (hotel pielęgniarek) na 
rzecz Miasta lub Komendy Miejskiej Policji. 
Nie udało się pozyskać budynku ZEO przy ul. Turskiego ze względu na nieunormowany stan 
prawny gruntów/ - nadal czynione są starania. 

Wydział 
Gospodarki 
Komunalnej, 
Mieszkaniowej 
i Ochrony 
Środowiska 

 

I.8. Wzmocnienie wyposażenia infrastrukturalnego miasta 
I.8.1. Modernizacja stacji 

uzdatniania wody 
Zrealizowano Wydział 

Inwestycji 
 i Dróg 

 

I.8.2. Wymiana 
wodociągowych rur 
azbestowych 

Wymieniono sieć wodociągową w ulicach: 11 Listopada , Piłsudskiego, Kilińskiego, Kaszubska, 
Szpitalna, Mostowa, Staszica. Łączna długość 2.185 m. 
Zadanie to realizowane jest sukcesywnie. Zostało zapisane w Wieloletnim Planie Inwestycyjnym. 

Wydział 
Inwestycji 
 i Dróg 

 

I.8.3. Rozbudowa sieci 
kanalizacji sanitarnej i 
deszczowej  

Wykonano kanalizację sanitarną w ul. Kołobrzeskiej i Bohaterów Westerplatte o łącznej długości 
2.294m. Wykonano kanalizację deszczową w ulicach: Bohaterów Westerplatte, Leśna, 
Skierkowskiego, W.Pola, Malwowa, Kameliowa, Tulipanowa, Prądzyńskiego, Nadnarwiańska, 
Narutowicza, Sadowa, Lazurowa, Błękitna, Reymonta. Łączna długość 2.558,4m.  
W 2003 r. wprowadzone zostało w wieloletniego planu inwestycyjnego miasta zadanie pod nazwą 
„Modernizacja i rozbudowa systemu odbioru ścieków”, w ramach którego realizowana będzie 
budowa sieci kanalizacyjnej oraz deszczówki na terenie Ostrołęki. Wystąpiono o pozyskanie 
środków na to zadania w ramach Funduszu Spójności. 

Wydział 
Inwestycji 
 i Dróg 
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I.8.4. Rozbudowa mediów 
infrastrukturalnych 

Wykonano sieć wodociągową w ulicach: Słowackiego, Żeromskiego, Dojazdowa, Siewna, Żniwna, 
Sybiraków, Zbożowa, Pomian. Łączna długość 6.029m.  
W 2003 roku opracowane zostało zadanie pn.”Modernizacja i rozbudowa systemu dostawy wody”, 
w ramach którego realizowana będzie budowa sieci wodociągowej. Zadanie zostało ujęte w 
wieloletnim planie inwestycyjnym. 

Wydział 
Inwestycji 
 i Dróg 

 

I.8.5. Budowa brakującej 
części wału 
przeciwpowodziowego 

Ustalono przebieg wału przeciwpowodziowego w planie przestrzennym miasta. Wykupiono 1,858 
ha gruntu pod wał. 
Od 2003 roku zadanie to zostało ujęte w ramach realizacji „Modernizacji i rozbudowy wałów 
przeciwpowodziowych”. Zadanie to zostało ujęte w wieloletnim planie inwestycyjnym. W celu 
pozyskania środków z programów unijnych na realizację zadania opracowana została karta projektu 
i zamieszczona w ISEKP. Wystąpiono o finansowania zadania z Europejskiego Funduszu Rozwoju 
Regionalnego. 

Wydział 
Inwestycji 
 i Dróg 

 

I.8.6. Budowa zbiornika 
retencyjnego dla 
potrzeb rekreacji 

Z braku środków finansowych inwestycja nie została rozpoczęta.  Wydział 
Inwestycji 
 i Dróg 

 

II. DYNAMIZACJA ROZWOJU GOSPODARCZEGO 
II.1. Wzmocnienie lokalnego systemu gospodarczego 
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II.1.1
. 

Zwiększenie otwartości 
gospodarki lokalnej na 
zewnątrz 

Zadanie realizowane jest poprzez działania mające na celu promocję gospodarczą, wspieranie 

ponad lokalnych i międzynarodowych kontaktów biznesowych, podnoszenie konkurencyjności 

lokalnych produktów. W szczególności: 

- podpisanie porozumień o współpracy z lokalnymi organizacjami gospodarczymi, w ramach 
których podejmowane są wspólne działania jak organizacja konferencji, szkoleń, targów itp. 

- podpisanie porozumienia o partnerstwie i rozwoju kontaktów gospodarczych z miastem Łomża 
(20.06.2000r.) 

- współorganizacja spotkania ostrołęckich przedsiębiorców z przedstawicielami Izby 
Gospodarczej z Finlandii. Głównym celem spotkania była wymiana doświadczeń oraz 
nawiązanie współpracy gospodarczej, było inspiracją do utworzenia Regionalnej Izby 
Gospodarczej 

- utworzono bazę ofert współpracy gospodarczej, które są raz w roku aktualizowane i 
publikowane w wersji drukowanej i elektronicznej w kilku wersjach językowych. Oferty 
rozpowszechniane są m.inn. podczas targów, konferencji, imprez promocyjnych, a także na 
stronie internetowej, 

- rozpowszechnianie materiałów promocyjnych o charakterze gospodarczym, których adresatami 
byli m.inn. Radcy Handlowi RP za granicą, Radcy Handlowi innych państw w Polsce, 
organizacje i izby gospodarcze, firmy developerskie 

- w ramach promocji drobnej wytwórczości, rozszerzenia możliwości świadczenia usług przez 
lokalne firmy w 1999 r. zorganizowano konkursy np. „Najlepszy sponsor w Ostrołęce”, 
„Najlepszy ogródek gastronomiczno – handlowy” 

- zorganizowanie (dwukrotnie) wspólnego stoiska Miasta i przedsiębiorców na targach 
gospodarczych w mieście Alytus na Litwie 

Wydział Promocji  
i Rozwoju Miasta 
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II.1.2
. 

Przyciąganie firm i 
inwestorów 

1. Promocja miasta poprzez organizowanie spotkań z inwestorami oraz  wysyłanie ofert 
inwestycyjnych do potencjalnych inwestorów.  

2. W ramach programu GTZ Coaching Program Mazowsze  w zakresie pomocy doradczej oraz 
pozyskania inwestora zagranicznego, zorganizowane zostały warsztaty na temat promocji oferty 
inwestycyjnej, podczas których określone zostały branże docelowej grupy potencjalnych 
inwestorów zagranicznych. Kolejnym krokiem było wystosowanie oferty inwestycyjnej miasta 
bezpośrednio do inwestorów duńskich i niemieckich z branży artykułów spożywczych, 
materiałów budowlanych oraz przemysłu drzewnego. 

3. Publikacja ofertowa miasta znalazła się również w „Katalogu Ofert Inwestycyjnych Polskich 
Miast i Gmin”, wydanym w formie książkowej, płyty CD oraz jako strona internetowa. 

4. Podejmowane w tym zakresie działania są powiązane z innymi zadaniami ujętymi w tym 
programie strategii 

Wydział Promocji 
 i Rozwoju Miasta 

 

II.1.3
. 

Organizacja strefy 
rozwoju gospodarczego 
(strefa 
przedsiębiorczości) 

Zadanie zostało zrealizowane. W wyniku podjętych działań organizacyjnych  i wykonania 
odpowiednich prac inwestycyjnych został wydzielony teren o pow. ok.12 ha w pełni uzbrojony 
przystosowany pod działalność gospodarczą, który stanowi ofertę dla inwestorów pod nazwą „Strefa 
Rozwoju Gospodarczego”. Z oferty te skorzystało już trzech inwestorów. Pierwszą firmą, która 
zainwestowała w tym terenie jest producent opakowań „Lacrox Opakowania”, dlatego też jej 
obecność w mieście jest już widoczna. 

Wydział Promocji 
 i Rozwoju Miasta 

 

II.1.4
. 

Integracja środowiska 
biznesu, wspieranie 
kooperacji i 
współpracy lokalnych 
przedsiębiorstw 

Zadanie realizowane jest na bieżąco poprzez organizowanie spotkań z organizacjami lokalnych 
przedsiębiorców, wspieranie podejmowanych przez nich inicjatyw, inicjowanie współpracy 
pomiędzy przedsiębiorcami. Do wspólnych przedsięwzięć należą : 
- Prezentacje Gospodarcze (OFG) 
- Forum Gospodarcze  (RIG) 
- Szkolenia (ARR) 
- Konferencje, seminaria, udział w projektach (OFG, RIG, ARR, ARRMPW, Loża Mazowiecka 

BCC) 

Wydział Promocji 
 i Rozwoju Miasta 

 

II.1.5
. 

Wspieranie i 
koordynowanie 
nierynkowych usług 
około biznesowych 

Zadanie realizowane na bieżąco poprzez wspieranie kontaktów wśród przedsiębiorców. 
Przekazywane były informacje o możliwościach skorzystania z programów pomocy rządu dla mśp, 
programów unijnych, dotacji z budżetu miasta, współorganizowaniu imprez gospodarczych. 
W bieżącym roku opracowany został, w ramach materiałów promocyjnych, poradnik dla 
przedsiębiorcy oraz poradnik dla inwestora w których zawarte zostały skomasowane informacje 
biznesowe. Informacje zawarte na stronach internetowych, popularyzują oferty dając możliwość 
szerokiego dostępu do nich wszystkim odbiorcom. 
Podejmowane w tym zakresie działania są powiązane z innymi zadaniami ujętymi w tym programie 
strategii. 

Wydział Promocji 
 i Rozwoju Miasta 
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II.1.6
. 

Stworzenie przejrzystej 
lokalnej polityki 
fiskalnej wobec sektora 
MSP 

Wspierając lokalną przedsiębiorczość, przyjęty został system ulg i zwolnień w podatkach lokalnych. 
Zwolnienia od podatku od nieruchomości zwolnione są budynki lub ich części (bezpośrednio 
związane z prowadzoną działalnością gospodarczą) będące w posiadaniu podmiotów 
rozpoczynających działalność produkcyjną lub usługową i zatrudniających co najmniej 10 osób. 
Ulgi od podatku od nieruchomości w wysokości 50%, bezpośrednio związanych z prowadzoną 
działalnością gospodarczą, dla rozpoczynających dzialalność gospodarczą, zatrudniających co 
najmniej 5 osób. 

Wydział 
Finansów, 
Budżetu, 
Podatków 
 i Opłat    

 

II.1.7
. 

Wspieranie rozwoju 
systemu pożyczek dla 
nowopowstających 
podmiotów i gwarancji 
kredytowych dla 
lokalnego MSP 

Realizacja zadania odbywa się poprzez wspieranie ze środków  budżetu miasta Funduszu Rozwoju 
Przedsiębiorczości, zgłoszenie akcesu uczestnictwa w funduszu poręczeń kredytowych, którego 
utworzenie ma na celu przełamanie barier finansowych jakie napotykają tworzący bądź rozwijający 
małe i średnie przedsiębiorstwa, a których działalność skutkuje tworzeniem nowych miejsc pracy. 
Miasto Ostrołęka otrzymało propozycję udziału w tworzeniu systemu poręczeniowego na terenie 
Mazowsza, współgrającego z założeniami programu rządowego, który dotyczy budowy 
instytucjonalnego wspierania rozwoju sektora małych i średnich przedsiębiorstw.  Z propozycją 
udziału w tym przedsięwzięciu zwrócił się Przewodniczący Sejmiku Województwa Mazowieckiego. 
Pomimo zgłoszenia wstępnego akcesu uczestnictwa w projekcie nie nawiązano z nami dalszych 
kontaktów. 
Obecnie zobligowano Agencję Rozwoju Regionalnego do przeprowadzenia rozeznania i pozyskania 
środków na utworzenie w Ostrołęce Funduszu Pożyczkowego i Funduszu Poręczeń Kredytowych. 

Wydział Promocji 
 i Rozwoju Miasta 

 

II.1.8
. 

Animacja i rozwój 
usług dla „przemysłu 
III wieku”  

Zadanie realizowane na bieżąco w zakresie zaspokajanie potrzeb życiowych oraz realizacji usług 
opiekuńczych  dla osób niepełnosprawnych  i wymagających ww. pomocy.  
Dom Pomocy Społecznej od roku 2002 jest w zorganizowany i działa w pełnym zakresie usług. 

Wydział Oświaty  
i Spraw 
Społecznych  

 

II.1.9
. 

Rozwój systemu 
informacji  
i doradztwa 
technologicznego 

Zadanie jest realizowane poprzez  uczestnictwo ostrołęckich lokalnych organizacji pozarządowych 
takich jak ORWP i ARR w Krajowym Systemie Usług dla MSP. Ponadto informacje dla organizacji 
pozarządowych są przekazywane na bieżąco w zakresie i formie ustalonej w ramach odpowiednich 
porozumień o współpracy.   

Wydział Promocji 
 i Rozwoju Miasta 

 

II.2. Edukacja przedsiębiorczości 
II.2.1
. 

Przygotowanie  
i wprowadzenie 
miejskiego modelu 
zajęć z 
przedsiębiorczości w 
szkołach średnich  

We wszystkich szkołach ponadgimnazjalnych w roku szkolnym 2002/03 wprowadzono 

przedmiot przedsiębiorczość. Łącznie realizowanych jest 139 godzin tygodniowo. Do 

nauczania ww. przedmiotu 9 nauczycieli uzupełniło swoje wykształcenie. 

Wydział Oświaty  
i Spraw 
Społecznych 
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II.2.2
. 

Kursy i szkolenia dla 
przedsiębiorców, 
menadżerów 
 i samo 
zatrudniających się 

Zadanie realizowano w ramach współpracy z firmą doradczą GTZ w formie szkoleń oraz spotkań 
warsztatowych.  Ponadto zadanie to  realizowane jest w ramach przedsięwzięć podejmowanych 
przez Ostrołęcki Ruch Wspierania Przedsiębiorczości, Agencję Rozwoju Regionalnego, Regionalną 
Izbę Gospodarczą, Agencję Rozwoju Mazowsza Północno-Wschodniego oraz Ostrołęckie Forum 
Gospodarcze. W bieżącym roku, w ramach pakietu promocyjnego miasta wydany został poradnik 
dla przedsiębiorcy informujący o tym jak można rozpocząć działalność gospodarczą, gdzie szukać 
pomocy, środków finansowych, informacji. 

Wydział Promocji  
i Rozwoju Miasta  

 

II.2.3
. 

Przygotowanie modelu 
staży zawodowych w 
miastach partnerskich  

Zadania nie zrealizowano z powodu braku środków finansowych. Wydział Oświaty  
i Spraw 
Społecznych  

 

II.3. Rozwój subregionalnych funkcji administracyjno-usługowych 
II.3.1
. 

Poprawa jakości 
funkcjonowania i 
rozwój usług 
publicznych  

W budynku UM uruchomiono punkt obsługi interesantów wyposażony w komputer z podłączeniem 
do interentu. W punkcie tym odbierana jest poczta elektroniczna urzędu. 

Wydział 
Organizacji 
Nadzoru i 
Informatyzacji  
Urzędu 

 

II.3.2
. 

Podnoszenie 
kwalifikacji 
pracowników sektora 
usług publicznych 

Zadanie jest realizowane w miarę posiadanych środków finansowych. Wydział 
Organizacji 
Nadzoru i 
Informatyzacji  
Urzędu 

 

II.3.3
. 

Inicjowanie ponad 
lokalnych 
samorządowych form 
współpracy 

Ostrołęka jest członkiem : 
- Związku Miast Polskich – organizacji zrzeszającej większość polskich miast. Członkostwo daje 

możliwość wymiany doświadczeń w zakresie inicjatyw lokalnych, preferencyjne uczestnictwo 
w krajowych i zagranicznych sympozjach, konferencjach , targach itp. Organizowanych przez 
ZMP. 

- Stowarzyszenia Gmin Ekorozwój Dorzecza Narwi – jego głównym celem jest współpraca w 
zakresie ochrony wód dorzecza Narwi, działania na rzecz ochrony środowiska w regionie, 
popularyzacja walorów przyrodniczo – krajobrazowych dorzecza. 

W ramach współpracy z innymi samorządami podpisane zostało porozumienie o wzajemnym 
partnerstwie z miastem Łomża. Ponadto utrzymywane są bliskie stałe kontakty z kilkoma miastami  
partnerskimi poza granicami kraju.  
 

Wydział 
Organizacji 
Nadzoru i 
Informatyzacji  
Urzędu  
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II.3.4
. 

Przygotowanie 
koncepcji poszerzenia 
granic miasta  

Zgodnie z uchwała Nr 347/XXXVI/2001 Rady Miejskiej w Ostrołęce z dnia 29 czerwca 2001r. 
zarządzono konsultacje społeczne na terenie miasta Ostrołęki. W wyniku przeprowadzonych w 
miesiącu lipcu 2001r konsultacji większość uczestników opowiedziała się za zmianą granic 
administracyjnych miasta. Zwrócono się również z prośbą o przeprowadzenie konsultacji 
społecznych na terenie gmin, które były objęte propozycję zmiany granic. Po przeprowadzonych 
konsultacjach gminy: Olszewo Borki, Rzekuń i Lelis podjęły uchwały negatywnie opiniujące 
propozycje zmiany granic administracyjnych. 
Wnioskiem z dnia 21.12.2001r. wystąpiono do Ministerstwa Spraw Wewnętrznych i Administracji o 
zmianę granic administracyjnych miasta Ostrołęki. Wniosek został jednak negatywnie rozpatrzony z 
uwagi m.in. na:  
-obszar miasta Ostrołęki zwiększyłby się aż o 113%. 
-brak uzasadnienia do pozyskania tak dużych terenów dla potrzeb miasta, 
-brak zgody mieszkańców i władz gmin sąsiednich, 
-posiadanie przez miasto Ostrołęka wystarczających terenów rozwojowych. 

Referat 
Gospodarki 
Gruntami i 
Nieruchomościam 

 

II.4. Rozwój rekreacji i turystyki sezonowo-weekendowej 
II.4.1
. 

Zagospodarowanie 
rzeki 

Pierwszym krokiem na drodze do racjonalnego zagospodarowania i uporządkowania nabrzeża rzeki 
Narew jest przystąpienie do realizacji planu zagospodarowania przestrzennego pod nazwą „Pod 
klonami”, który to plan obejmuje część nabrzeża pomiędzy mostami i ma na celu turystyczno-
rekreacyjne zagospodarowanie tego obszaru. Inne obszary doliny Narwi muszą zostać objęte 
dodatkowymi opracowaniami planistyczno-urbanistycznymi zlecanymi w miarę potrzeb i 
możliwości finansowych Urzędu. Ocenia się, że zmienione realia ekonomiczno-techniczne 
uniemożliwiają wykorzystanie „Studium zagospodarowania pobrzeża Narwi”, opracowanie z 1994r.  
W lipcu 2003 r. wykonana została wstępna koncepcja zagospodarowania nabrzeża rzeki Narew na 
odcinku pomiędzy mostami drogowymi, na wysokości Starego Miasta.  
 

Miejska 
Pracownia 
Urbanistyczna 

 

II.4.2
. 

Stworzenie bazy 
infrastrukturalnej i 
oferty rekreacyjno-
sportowej  

Stworzenie bazy sportowej zostało prawie w 100% zrealizowane (sala gimnastyczna przy SP Nr10, 
sala gimnastyczna przy SP Nr 6, hala przy ZS Nr5, oraz hala sportowo-widowiskowa przy I LO, 
wykonanie parku deskorolkowego SKATE – PARK, szatnie dla zawodników przy MOSiR,  na 
osiedlu „Leśne” i ”Stacja” powstały pełnowymiarowe boiska a na osiedlu „Centrum” rozpoczęto 
budowę wszystkie osiedla zostały wyposażono w betonowe stoły do gry w  tenisa stołowego kilka 
osiedli zostało wyposażonych w kosze do gry w piłkę koszykową. 

Wydział Oświaty 
i Spraw 
Społecznych 
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II.4.2
. 

Wyeksponowanie 
miejsc historycznych i 
pamięci 
narodowej(grodzisko i 
forty) 

Nie zrealizowano z powodu baraku środków finansowych. 

Forty Bema - opracowano wstępną koncepcję i harmonogram prac adaptacyjnych 

zmierzających do aktywizacji i zagospodarowania obiektu. 

Grodzisko – podjęcie działań uniemożliwia brak uregulowań prawnych własności gruntów. 

Wydział Oświaty 
i Spraw 
Społecznych 

 

II.4.3
. 

Promocja zasobów 
turystycznych, 
stworzenie czytelnego 
produktu 
turystycznego 

W ramach promocji zasobów turystyczny wydany został folder turystyczny oraz album o 

mieście Ostrołęka. Publikacje te są kolportowane w drodze rozdawnictwa podczas targów 

turystycznych, imprez o charakterze kulturalno-oświatowym, sportowym i gospodarczym 

oraz gościom Miasta. 

Wydział Oświaty 
i Spraw 
Społecznych 

 

II.4.4
. 

Stworzenie ośrodka 
informacji turystyczno-
gospodarczej 

Zadanie w trakcie realizacji. Przeprowadzono uzgodnienia z podmiotami zainteresowanymi 
stworzeniem punktu. 

Wydział Oświaty 
i Spraw 
Społecznych 

 

III. KREOWANIE TOŻSAMOŚCI MIASTA I KULTYWOWANIE DZIEDZICTWA KULTUROWEGO 
1. Animacja lokalnej kultury 
III.1.1. Wspieranie i 

propagowanie 
lokalnej twórczości 
artystycznej  

Zdanie realizowane na bieżąco poprzez wspieranie finansowe inicjatyw kulturalnych środowisk 
twórczych. W bieżącym roku zagwarantowano środki finansowe w wys. 61.300,- zł. na dotacje dla 
stowarzyszeń działających w sferze kultury na realizację zadań zleconych. 

Wydział Oświaty 
i Spraw 
Społecznych 

 

III.1.2 Rozwój bazy 
infrastrukturalnej w 
zakresie kultury 

Zadanie prawie zrealizowane. W pełni funkcjonuje Klub „Oczko” Ostrołęckiego Centrum Kultury 
na osiedlu Centrum przy ul. Sikorskiego. W roku 2002 oddano do użytku halę widowiskowo – 
sportową oraz w części obiekt Ostrołęckiego Centrum Kultury. Niewystarczające środki finansowe 
powoduję opóźnienia w doprowadzeniu do zakończenia całości inwestycji OCK. 
 

Wydział Oświaty 
i Spraw 
Społecznych 

 

III.1.3. Wykreowanie Targów 
Rzemiosła Ludowego 
bądź innych targów 
specjalistycznych 

W ramach ostrołęckich Prezentacji Gospodarczych zostanie uwzględniony element promocji kultury 
kurpiowskiej i rękodzieła ludowego.  
Ostrołęckie Centrum Kultury organizuje corocznie imprezę plenerową noszącą znamiona Targów 
Rzemiosła Ludowego pod nazwą „Łornaria”. 

Wydział Promocji  
i Rozwoju Miasta 

 

III.1.4 Zainicjowanie 
współpracy i Spotkań 
Miast Królewskich 

Propozycja wykreślenia zadania. Wydział Promocji 
 i Rozwoju Miasta 
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III.1.5 Uatrakcyjnienie i 
zwiększenie promocji 
stałych imprez 
kulturalnych  

Zadanie zrealizowane częściowo. W obecnej chwili cyklicznie ukazuje się jedynie 

bezpłatny informator kulturalny „Bywalec” oraz Ostrołęckie Centrum Kultury prowadzi 

strony internetowe aktualizowane na bieżąco. W prasie lokalnej tj. w Tygodniku 

Ostrołęckim ukazuje się stała informacja o propozycjach kulturalnych.  

Z powodu braku środków finansowych nie uruchomiono produkcji Ostrołęckiej Kroniki Filmowej 
do emisji w kinie, jak również ograniczona jest produkcja płyt i kaset z nagraniami lokalnych 
zespołów. 

Wydział Oświaty 
i Spraw 
Społecznych 

 

III.2. Kultywowanie kultury regionu kurpiowskiego 

III.2.1 Odtworzenie 
rzemiosła 
artystycznego 
(przemysł ludowy) 

Z powodu braku środków finansowych w ramach subwencji oświatowej nie utworzono przy ZSZ Nr 
4 klasy o profilu rzemiosł artystycznych.  Program warsztatów rzemiosł artystycznych w ramach 
edukacji regionalnej jest realizowany na bieżąco przez Muzeum Kultury Kurpiowskiej i Ostrołęckie 
Centrum Kultury. Prezentacje twórców oraz realizacja celów promocyjno – handlowych 
realizowana jest podczas wykreowanych przez Ostrołęckie Centrum Kultury  Targów Rękodzieła 
Ludowego „ŁORNARIA”. 

Wydział Oświaty 
i Spraw 
Społecznych 

 

III.2.2 Rewitalizacja form 
lokalnego folkloru 

Zadanie jest na bieżąco realizowane przez Ostrołęckie Centrum Kultury przez organizacje 
konkursów przeglądów i wystaw min.: Kurpiowskich Prezentacji Artystycznych, Turnieju Zespołów 
Kurpiowskich itp. 

Wydział Oświaty 
i Spraw 
Społecznych 

 

III.2.3 Badanie i 
gromadzenie dorobku 
regionu 
kurpiowskiego 

Zadanie jest realizowane na bieżąco. Miejska Biblioteka Publiczna  
i Muzeum Kultury Kurpiowskiej posiadają bazy zbiorów unikatowych  
i muzealnych oraz na bieżąco są aktualizowane katalogi bibliograficzne 
 i faktograficzne. 

Wydział Oświaty 
i Spraw 
Społecznych 

 



 64

 
III.3. Promocja kultury i folkloru kurpiowskiego 
III.3.1 Stworzenie wspólnej z 

Powiatem 
Ostrołęckim strategii 
rozwoju turystyki, 
promocji kultury i 
folkloru 
kurpiowskiego 

Z powodu braku środków finansowych oraz brakiem zainteresowania Powiatu 

Ostrołęckiego opracowanie wspólnej strategii zadanie znacznie przesunęło się w czasie.  

Obecnie prowadzone są ponowne rozmowy dotyczące przedmiotowej sprawy. 

Wydział Oświaty 
i Spraw 
Społecznych 

 

III.3.2 Stworzenie oferty 
kulturalnej miasta o 
zasięgu 
ponadlokalnym  

W zakresie zadania zrealizowano: 

- opracowano i wykreowano Ostrołęcką Jesień Teatralną oraz warsztaty teatralne 

podczas imprezy, 

- Targi Rękodzieła Ludowego „Łornaria”, 

Trwają prace nad przekształceniem targów w imprezę o charakterze międzynarodowym. 

W bieżącym roku odbędą się prezentacje zespołów z Wilna. 

Z powodu braku środków finansowych wstrzymano prace na realizacja festiwalu „Droga 

na Ostrołękę” oraz letnich warsztatów teatralnych. 

Wydział Oświaty 
i Spraw 
Społecznych 
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IV.   P O D S U M O W A N I E 

 

Realizacja strategii rozwoju miasta to nie tylko dążenie do wykonania poszczególnych 

zadań, lecz również skuteczne wdrażanie jej założeń i strategiczne zarządzanie miastem. 

Zgodnie z założeniami, dla każdego zadania strategicznego powinien zostać opracowany 

program operacyjny, określający szczegółową koncepcję realizacji zadania strategicznego. Ten 

etap prac wymagał do jego realizatorów ogromnego zaangażowania, wyobraźni, często też, 

zmiany sposobu myślenia. Karty zadań w ogólnym zarysie zostały opracowane. Jednakże, ze 

względu na złożoność wielu z zadań oraz zmiany zachodzące w organizmie miejskim, nadal 

wymagają one weryfikacji i uzupełnień. Tak więc prace te można przyjąć jako proces ciągły, 

trwający do chwili zakończenia realizacji zadania. Stwierdzenie to wynika również  

z samej istoty i złożoności strategii jako dokumentu planistycznego. Podczas prac nad 

raportem, w procesie pozyskiwania szczegółowych danych dotyczących realizacji 

poszczególnych zadań, dokonano aktualizacji zakresu merytorycznego zadań oraz 

zdiagnozowano trudności dotyczące realizacji strategii, do których należą przede wszystkim : 

- brak środków finansowych, 

- brak możliwości skutecznego przeciwdziałania zjawiskom bądź zdarzeniom leżącym poza 

obszarem decyzyjności samorządu, 

- zbyt mała współpraca między jednostkami przy realizacji poszczególnych zadań, 

- nie doprowadzenie do uchwalenia planów zagospodarowania przestrzennego, co może w 

przyszłości warunkować dalszy rozwój miasta. 

 

Mówiąc o wdrażaniu i monitoringu Strategii Rozwoju Ostrołęki koniecznym jest 

odniesienie się do wieloletniego planu inwestycyjnego, będącego bardzo czytelnym 

odzwierciedleniem założeń strategii w organizmie miejskim. Są to zapisy określające faktyczne 

możliwości realizacyjne, umiejscawiają zadania w czasie pokazują ich wzajemne powiązania 

terytorialne, wskazują na potrzeby poszukiwania zewnętrznych źródeł finansowania. Ważne 

jest również spojrzenie na planistyczne opracowania dotyczące naszego województwa, w 

których Ostrołęka wymieniana jest jako ważny ośrodek subregionalny, mogący oferować 

pozarolnicze miejsca pracy, dostęp do szkolnictwa średniego i wyższego, usług w dziedzinie 

ochrony zdrowia, usług okołobioznesowych, doradztwa technologicznego. 
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Do najważniejszych działań  zmierzających do realizacji określonych w strategii celów 

zaliczyć należy : 

1) kompleksowość działań na zadaniu „Przebudowa wewnętrznego systemu komunikacyjnego 

miasta” (w tym np.: modernizacje ulic ważnych w układzie komunikacyjnym miasta jak 

ul.Piłsudskiego, ul.Kilińskiego, zmiana organizacji ruchu na skrzyżowaniach – budowa 

dwóch rond na ul.Gorbatowa, inicjatywy podejmowane w ramach Komitetów Społecznych, 

rozpoczęcie realizacji obwodnicy); 

2) realizacja inwestycji znaczących dla rozwoju oświaty, kultury i sportu (w tym np.: oddanie 

do użytku hali sportowo-widowiskowej, Ostrołęckiego Centrum Kultury, realizacja sal 

gimnastycznych przy szkołach, organizacja osiedlowych miejsc rekreacyjno-sportowych); 

3) zakończenie modernizacji stacji uzdatniania wody; 

4) realizacja szeregu zadań mających istotny wpływ na stan i ochronę środowiska w zakresie 

gospodarki odpadami – planowana budowa stacji segregacji odpadów, 

5) sukcesywna wymiana rur wodociągowych z azbestowych na PCV; 

6) kompleksowe zestawienie danych zawartych w Biuletynie Informacji Publicznej; 

7) wprowadzenie czytelnego systemu ulg i zwolnień w podatkach lokalnych; 

8) wprowadzenie do szkół ponadgimnazjalnych przedmiotu „przedsiębiorczość”; 

9) dostrzeżenie pozytywnych elementów promocji przez zewnętrznych odbiorców : 

- w tygodniku samorządu terytorialnego „Wspólnota” w rankingu pod hasłem „Sukcesy 

mijającej kadencji ” ukazała się publikacja „ Ostrołęka przyspiesza ” (2002r.). Ranking 

przygotowany był przez zespół profesora Pawła Swianiewicza  z Uniwersytetu 

Warszawskiego biorąc pod uwagę m. in. wskaźniki: finansowe, ekonomiczne i 

infrastrukturalne pokazuje, które samorządy odniosły największe sukcesy. Zajęliśmy w nim 

bardzo wysokie piąte miejsce; 

- w rankingu atrakcyjności inwestycyjnej miast, sporządzonym przez dwutygodnik 

samorządowy „Wspólnota”  Ostrołęka zajęła w swojej kategorii 17 pozycję, wyprzedzając 

m. in. Radom, Łomżę i Suwałki. Ranking atrakcyjności inwestycyjnej miast został 

opracowany po raz czwarty i opiera się na wynikach analizy ponad 70 zmiennych, 

opisujących sytuację społeczno-gospodarczą miast Polski pod kątem oczekiwań 

inwestorów zagranicznych. 
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10) przygotowanie projektów w ramach Funduszy Strukturalnych i Funduszu Spójności na 

kluczowe dla miasta zadania tj.: 

- „Modernizacja i rozbudowa systemu odbioru ścieków” (wystąpiono o finansowanie w 

ramach Funduszu Spójności) 

- „Budowa obwodnicy” (wystąpienie o finansowanie w ramach Europejskiego Funduszu 

Rozwoju Regionalnego) 

- „Modernizacja drogi krajowej nr 61” (wystąpiono o finansowanie w ramach Sektorowego 

Programu Operacyjnego Transport i Gospodarka Morska) 

- „Budowa i modernizacja wałów przeciwpowodziowych” (wystąpienie o finansowanie w 

ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego) 

- „Modernizacja i przebudowa krytej pływalni” (wystąpienie o finansowanie w ramach 

Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego); 

 

Analizując zapisy zawarte w raporcie znajdziemy kilka zadań określonych jako 

zrealizowane. Realizacja ta dotyczy niejako technicznego wykonania określonych prac. 

Natomiast w odniesieniu do strategii, zadanie zostaje zrealizowane wtedy gdy osiągnięty 

zostanie zakładany cel. Efekty wdrażania strategii rozwoju  będą widoczne w kolejnych latach. 

 

 

V. W N I O S K I 
 

Jak wynika ze zdiagnozowanych zjawisk społeczno-gospodarczych zachodzących w 

naszym mieście oraz stopnia i zakresu realizacji zadań, przyjętych jako główne kierunki 

rozwoju Ostrołęki, należy : 

1) kontynuować realizację zadań przyjętych w strategii; 

2) kontynuować opracowywanie programów operacyjnych zadań strategicznych z biznes 

planami, przez poszczególne komórki organizacyjne Urzędu Miejskiego i jednostki 

realizujące zadania, z wykazaniem możliwości pozyskania środków zewnętrznych w tym 

głównie z Funduszy Strukturalnych i Funduszu Spójności; 
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3) zwrócić baczniejszą uwagę przez realizatorów zadań na powiązania ich z planistycznymi 

opracowaniami dla województwa Mazowieckiego; 

4) odnieść zakres realizacji zadań do roli Ostrołęki jako, ważnego w aktywizacji regionu, 

ośrodka subregionalnego; 

5) potraktować jako priorytetowe działanie - mające na celu doprowadzenie do powstania 

połączenia drogowego miasta Ostrołęki z projektowaną „Wielką Obwodnicą Mazowsza” – 

realizowanego w ramach zadania „Poprawa zewnętrznego systemu komunikacji”,; 

6) podjąć działania w celu zwiększenia współpracy między jednostkami, organizacjami i 

instytucjami realizującymi poszczególne zadania. 


