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I. WSTEP

»Strategia Rozwoju Miasta Ostroteki do roku 2010”
przyjeta do realizacji uchwata nr 262/XXVI/2000 Rady Miejskiej w Ostrolgce w dniu 27
pazdziernika 2000 roku. Dokument opracowany zostatl metoda $rodowiskowo — ekspercka
polegajaca na udziale w pracach Zespotu Liderow Lokalnych oraz ekspertow zewngtrznych
z przeprowadzeniem dyskusji $rodowiskowych nad proponowanymi rozwigzaniami
rozwojowymi miasta. W ten sposdéb powstalo opracowanie bedace kompleksowa
1 perspektywiczna koncepcja rozwoju miasta, okreslajaca cele oraz drogi ich osiagnigcia.

Jest to podstawowy, planistyczny, instrument zarzadzania miastem, niezbgdny
do ubiegania si¢ o $rodki finansowe Unii Europejskiej oraz inne zewnetrzne zrodia zasilajace
budzet.

Opracowanie Strategii Rozwoju Miasta Ostroteki poprzedzone przygotowaniem Diagnozy
Miasta, okreslito cztery zasadnicze dla rozwoju miasta elementy t;.:
1. Wizje rozwoju,
2. Cele strategiczne;
3. Programy strategiczne;
4. Zadania strategiczne.
W procesie budowania strategii zidentyfikowane zostaty decyzje o charakterze strategicznym
oraz taktycznym. Po zakonczeniu etapu prac nad formulowaniem dokumentu, rozpoczety
zostal etap jego wdrazania w zycie.
Kazde z zadan, wskazanych lub tez jedynie zarysowanych w swej istocie w strategii rozwoju,
zostalo  przypisane poszczegdlnym jednostkom = organizacyjnym Urzgdu Miasta,
odpowiedzialnych za ich konkretyzacje, poprzez opracowanie precyzyjnych programéw
operacyjnych zawierajacych biznes plan przedsigwzigcia. W celu zachowania jednolitej
metodologii opracowania programéw, przeprowadzone zostalo szkolenie dla pracownikow
UM, przez konsultantow programu GTZ Coaching Program Mazowsze, w ramach pomocy

doradcze;j.

* % % % %

Strategia rozwoju jest dokumentem pokazujacym przyszio$¢ danego miejsca, nie ta

jednak ktora si¢ wydarzy, lecz wizjg jaka mozemy zrealizowa¢ podazajac wediug



drogowskazow zadaniowych w nim okreslonych. To czy zakladane cele zostana osiagnigte,
zalezy nie tylko od realizatorow poszczegdlnych zadan czy ich dobrego zarzadzania lecz
przede wszystkim od sprawnego monitoringu jako mechanizmu stalej obserwacji zmian
w celu okreslenia stopnia skutecznos$ci realizowanej polityki. Mechanizm ten stuzy bowiem
badaniu 1 ocenie sposobu oraz efektywnosci dochodzenia do zalozonych celéw, a takze
poziomu ich osiagania. Jako narzgdzie pomocnicze w zarzadzaniu dostarcza wiedzy o tym :

- co dzieje si¢ w mieScie w sferze ekonomiczno-spoleczne;j

- jakie skutki wywotuja podejmowane przez wladze dziatania

- jaki jest odbiodr i ocena lokalnej polityki przez mieszkancow.

Informacje 1 dane, na podstawie ktérych opracowany zostat przedstawiany raport, pozyskano
w jednostkach organizacyjnych Urz¢du Miasta, Urzedzie Statystycznym oraz instytucjach
1 jednostkach z terenu miasta. Otrzymane informacje zostaty uporzadkowane i poddane
analizie, w wyniku ktorej wyodrebniono wskazniki bedace interpretacja zjawisk spoteczno -
gospodarczych zachodzacych w Ostrotgce. Wynikiem prac jest rowniez przedstawienie

w sposob czytelny stopnia realizacji zadah przyjgtych w strategii rozwoju.



II. RAPORT O STANIE PODSTAWOWYCH ZJAWISK
SPOLECZNO - GOSPODARCZYCH W OSTROLECE
W LATACH 1998-2001/1998-2003

WSTEP

Ponizszy raport ukazuje podstawowe zjawiska spoteczno — gospodarcze zachodzace w Ostrolgce
w latach 1998-2001(dane pochodzace z Rocznikéw Statystycznych GUS w Warszawie) oraz lata 1998-2002
i I potrocze 2003 (dane dotyczace poziomu bezrobocia i dziatalnosci gospodarczej). Podstawe do analizy zjawisk
stanowity materiaty udostgpnione przez poszczegdlne komorki organizacyjne Urzedu i jednostek z terenu Miasta
Ostroteki. Zgromadzone informacje zostaty uzupetnione o dane statystyczne publikowane przez Gtéwny Urzad
Statystyczny w Warszawie oraz Powiatowy Urzad Pracy w Ostrolg¢ce. Stanowi on aktualizacj¢ diagnozy stanu

miasta sporzadzonej, przez dr Aleksandr¢ Nowakowska i dr Krzysztofa B. Matusiaka.

1. SYTUACJA DEMOGRAFICZNA MIASTA

1.1. Stan i dynamika liczby mieszkancéw miasta

Miasto Ostrotgka liczy ponad 55600 mieszkancow. Na koniec 2001 roku odnotowano znacznie mniejszy
przyrost naturalny (70% stanu roku minionego), zmniejszyla si¢ rowniez liczba urodzen (51 osob
w stosunku do roku 1999). Lata 1998-2000 wyr6zniaty si¢ dodatnim saldem migracji, ujemnie wysokie saldo
migracji (-143) nastapito w roku 2001, spowodowane przede wszystkim duzym odplywem mieszkancow, a co za

tym idzie mniejszym naplywem.

Tabela 1. Sytuacja demograficzna miasta Ostrotgki w latach 1998-2001

1998 1999 2000 2001
Liczba mieszkaficéw 55271 55511 55818 55659
Liczba kobiet 28493 28593 28760 28663
Liczba me¢zczyzn 26778 26918 27058 26996
Liczba zawartych malzenstw 287 335 321 307
Liczba urodzen 524 573 568 522
Liczba zgonéw 237 353 316 345
Przyrost naturalny 187 290 252 177
Saldo migracji: +281 +49 +48 -143
Naplyw mieszkancow 853 782 630 524
Odplyw mieszkancow 595 733 582 667

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie GUS.




W strukturze mieszkancow miasta mozna obserwowac stata przewage liczby kobiet nad liczba mgzczyzn.
Na koniec 2001 roku réznica ta wynosita 1667 kobiet. Wskaznik feminizacji w Ostrotgce wynosit 106. Jest on
jednak znacznie ponizej $redniego poziomu osiaganego w woj. Mazowieckim — 108 oraz ponizej poziomu

w miastach woj. Mazowieckiego 112.4.

1.2. Przyrost naturalny

Zjawiskiem roznicujacym sytuacj¢ demograficzna Ostrolgki od innych miast jest znaczna przewaga

liczby urodzen nad liczba zgonéw, powoduje to dodatni przyrost naturalny w miescie.

Tabela 2. Sytuacja demograficzna miasta Ostroteki w latach 1998-2001

1998 1999 2000 2001
Wskaznik feminizacji 106,4 106 106 106
Przyrost naturalny na 1000 3,4 4.0 4.5 32
mieszkancow
Saldo migracji na 1000 mieszkancow 5,1 0,9 +0,9 -2,6

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie GUS.

Wskaznik przyrostu naturalnego na 1000 mieszkancow zmalat na przestrzeni 3 lat z poziomu 4,0

w 1999r. do poziomu 3,2 w 2001r.

1.3. Saldo migracji

Saldo migracji utrzymujace si¢ na przestrzeni 1998-2000 na poziomie dodatnim, w roku 2001 ulegto
znacznemu spadkowi. Zmniejszyt si¢ rowniez naptyw mieszkancow do miasta (w 2001 roku 524 osoby), przy
jednoczesnym, niepokojacym wzroscie liczby mieszkancow opuszczajacych Ostrotgkg (w 2001 roku 667 oséb).
Wojewddztwo Mazowieckie ma nadal najwigksze w kraju dodatnie saldo migracji wynoszace 1,8%/p ($rednio

w kraju -0,5% ).

Wykres 1. Saldo migracji i przyrost naturalny na 1000 mieszkancéw w latach 1998-2001
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie GUS.



1.4. Struktura ludnosci wedlug wieku
Pomimo dodatniego przyrostu naturalnego oraz stale malejacej liczby zawieranych malzenstw, $rednia
wieku mieszkancow nie obniza si¢. W ostatnich latach wyraznie maleje liczba mieszkancow w wieku

przedprodukeyjnym, za§ wzrasta w wieku produkcyjnym i poprodukeyjnym.

Te negatywne tendencje zachodzace w strukturze mieszkancow wedtug wieku nie maja wptywu na fakt,
7e struktura ta jest nadal korzystniejsza niz w innych jednostkach terytorialnych z najblizszego otoczenia.
W 1998r. na 100 mieszkancéw w wieku produkcyjnym przypadato 62 mieszkancow w wieku nieprodukeyjnym,

a w roku 2001 liczba ta zmalata do 55mieszkancow.

Tabela 3. Struktura ludnosci wedtug zdolnosci do pracy w latach 1998-2001

1998 1999 2000 2001
Liczba ludnosci 55271 55511 55818 55659
Liczba ludnos$ci w wieku produkeyjnym 34112 34696 35377 35949
Liczba ludno$ci w wieku przedprodukcyjnym 16580 16035 15455 14555
Liczba ludno$ci w wieku poprodukecyjnym 4579 4780 4986 5155
Liczba ludno$ci w wieku nieprodukcyjnym na 62,0 60,0 58,0 55,0
100 os6b w wieku produkcyjnym

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.
Wykres 2. Struktura mieszkancéw wedlug zdolnos$ci do pracy w latach 1998-2001
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.

2. GOSPODARKA

W 2002 roku dokonano 1603 czynno$ci zwiazane z ewidencja dziatalnosci gospodarczej, na ktore ztozyty
sig: 522 nowe dziatalnosci, 526 zmian w ewidencji oraz 555 wykres§len z ewidencji. Natomiast w | potroczu
2003r.  zaewidencjonowalo si¢ 236  przedsigbiorcow, 281  zglosito zmiany we  wpisie,

a 328 dokonato wykreslenia z ewidencji dziatalnosci gospodarcze;j.



Tabela 4. Czynno$ci zwiazane z ewidencja dziatalno$ci gospodarczej w latach 1999-2002 oraz I pétrocze 2003r.

1999 2000 2001 2002 2003
Ogoélem 1676 1713 2850 1603 845
Nowe 617 610 1222 522 236
Zmiany 570 577 660 526 281
Wykreslenia 489 526 871 555 328

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych Wydziatu Promocji i Rozwoju Miasta.
Wykres 3. Ewidencja dzialalno$ci gospodarczej w latach 1999-2002 oraz I pétrocze 2003r.
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych Wydzialu Promocji i Rozwoju Miast

Wykres 4. Wzajemne proporcje nowo ewidencjonowanych dzialalnosci w latach 1999-2002
oraz I pélrocze 2003r.
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych Wydzialu Promocji i Rozwoju Miasta

Analizujac  rodzaj  podejmowanych  dzialalnosci w 2002 roku  stwierdzi¢  mozna,
7ze najwigksza liczbe ewidencjonowanych dzialalnos$ci stanowia przedsigbiorcy podejmujacy dziatalnosé
ustugowa, glownie sa to ustugi transportowe 1 remontowo-budowlane oraz posrednictwo.

Tak znaczny wzrost liczby ewidencjonujacych dziatalno§¢ gospodarcza w 2001r.(zwigkszyt si¢ o 50%
w stosunku do roku poprzedniego - 610), nastapit w zwiazku z wejsciem w zycie ustawy-Prawo dziatalno$ci

gospodarczej (w rozumieniu tej ustawy spotka cywilna nie jest przedsigbiorca). Przedsigbiorcy figurujacy



w spotkach cywilnych obowiazani byli do 31 marca 2001r.dostosowaé formg wykonywanej dziatalnosci do
wymogow tej ustawy(zaewidencjonowaé si¢ jako osoby fizyczne w ewidencji dziatalnosci gospodarczej).
Wykreslenia z ewidencji dzialalno$ci gospodarczej handlu stalego nastapito glownie w zwiazku

z nieoptacalnoscia.

Wykres 5. Wykres$lenia wg branz
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych z Wydziatu Promocji i Rozwoju Miasta.
Z przedstawionego wykresu wynika, ze wsrdd branz dominuja ustugi. Jednoczesnie obserwujemy

tendencj¢ malejacej liczby przedsigbiorcow prowadzacych handel okrgzny — jest to prawdopodobnie
spowodowane przejsciem czgsci przedsigbiorcow handlujacych okreznie na handel stacjonarny, oraz
zmniejszeniem si¢ miejsc przystosowanych do handlu okrg¢znego na targowisku przy ulicy Pradzynskiego.
Mozemy stwierdzi¢, ze spos$rod przedsigbiorcow wykreslajacych dziatalnos¢ w 2002r. najwigksza liczbg
stanowili przedsigbiorcy zglaszajacy dziatalno$¢ ustugowa (237 przedsigbiorcow).

Do 30 czerwca 2003r. zostalo zaewidencjonowanych 11462 przedsigbiorcow, z czego dzialalnos¢ gospodarcza

prowadzi 4649 przedsigbiorcow.

Tabela 4. Liczba przedsigbiorcow prowadzacych dziatalnos¢ w latach 1999-2002 oraz I péirocze 2003r.

Lata 1999 2000 2001 2002 2003

Liczba przedsigbiorcow 4339 4423 4774 4741 4649

Zrodto: dane z Wydziatu Promocji i Rozwoju Miasta.

Wykres 6. Liczba przedsi¢gbiorcéw przypadajaca na 1000 mieszkancéw w miescie Ostrol¢ka w latach
1999-2002
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Wydziatu Promocji i Rozwoju Miasta.

Aktywnos$¢ gospodarcza miasta mierzona liczba przedsigbiorcow przypadajacych na 1000 mieszkancow utrzymuje

si¢ na wyro6wnanym poziomie od kilku lat.



W roku 2002 roku zaobserwowano nieznaczny wzrost przedsigbiorcow zglaszajacych ushugi. Lokalna gospodarka
zdominowana jest przez przedsigbiorcow dziatajacych w sferze ustug i handlu, niepokojacym zjawiskiem jest
rowniez niewielka ilo$¢ zaktadéw produkcyjnych funkcjonujacych na terenie miasta Ostroteki. Duza grupa
zaewidencjonowanych przedsigbiorcéw prowadzi dziatalno$é, korzystajac z pomocy najblizszych. Sa to tzw.
firmy rodzinne. Z powyzszych obserwacji nasuwaja si¢ nastgpujace wnioski, a mianowicie nalezy stworzy¢
korzystne warunki dla rozwoju przedsigbiorczosci, w dalszym ciagu kontynuowaé zakres zwolnien (ulg)
w podatku od nieruchomo$ci dla przedsigbiorcow rozpoczynajacych dziatalno$¢ gospodarcza, prowadzic¢
dziatalnos$¢ informacyjna, wspotdziata¢ z organizacjami skupiajacymi lokalnych przedsigbiorcow, wspieraé
Fundusz Rozwoju Przedsi¢biorczosci, promowaé oferty gospodarcze lokalnych przedsigbiorcow, opracowac

poradnik dla przedsigbiorcéw zawierajacy migdzy innymi, jak pozyskiwaé srodki z Unii Europejskie;.

3. POZIOM I STOPA BEZROBOCIA
Istotnym problemem w Ostrotgce, podobnie jak w calym kraju, jest narastajace bezrobocie. Znaczne
ostabienie dynamiki gospodarczej determinujacej procesy na rynku pracy, w istotny sposéb wptywa na wzrost

bezrobocia w miescie.

Na koniec I potrocza 2003 roku liczba bezrobotnych zarejestrowanych w Powiatowym Urzgdzie Pracy
w Ostrol¢ce wynosita 14 817 (w tym 7803 kobiet) i byta wyzsza od liczby zarejestrowanych bezrobotnych na

koniec czerwca 2002 roku o 151 oséb.

Tabela 5. Stopa bezrobocia wg stanu na rok 2000-2003 z podziatem na powiat.

m. Ostrol¢ka pow. ostrolecki
na koniec grudnia 2000 19,3 % 17,4 %
na koniec grudnia 2001 21,8 % 19,1 %
na koniec grudnia 2002 23,4 % 19,4 %
na koniec I pétrocza 2003 23,5 % 19,4 %

Zrodto: informacja o sytuacji na Rynku Pracy PUP w Ostrotece.
3.1.Struktura bezrobotnych
Tabela 6. Struktura bezrobotnych w latach 2001-2003

Struktura bezrobotnych
Wyszczegdlnienie 2001 2002 2003(stan na koniec 1
potrocza)
Bezrobotni ogotem 14 294 14 882 14 817
w tym

Kobiety 7670 7.721 7 803
Mezczyini 6 624 7161 7014
Absolwenci 656 829 787
osoby niepetnosprawne 160 170 176
Dotychczas nie pracujqcy 4312 4611 4 646
Zwolnienia grupowe 239 115 67

z prawem do zasitku 2779 2424 2207

Zrodto: informacja o sytuacji na Rynku Pracy PUP w Ostrotece
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W I pétroczu 2003r.zajejestrowalto si¢ 3728 0sdb bezrobotnych (w tym 1645 kobiet) tj. 0 282 osoby
wigcej nizw I potroczu 2002r. Po raz pierwszy status osoby bezrobotnej uzyskato 1456 0sob tj. 39% ogodlnej
liczby zarejestrowanych.

Najwazniejsze przyczyny wzrostu liczby bezrobotnych to: wchodzenie na rynek pracy licznych
rocznikoéw mtodziezy, mate potrzeby kadrowe pracodawcow (stan na koniec czerwca 2003- zgtoszono do PUP
2.015 ofert pracy), rosnaca dysproporcja pomigdzy zglaszanym przez urzad pracy zapotrzebowaniem na $rodki
Funduszu Pracy na aktywizacje zawodowa bezrobotnych, a kwota limitu ostatecznie przydzielonego

Powiatowemu Urzgdowi Pracy (kwota przyznanego limitu objgla niewielka liczbg bezrobotnych).

Bezrobocie ostrofgckie cechuje masowos$¢ i systematycznie utrzymujaca si¢ wysoka liczba bezrobotnych.
(na koniec czerwca 2003-23,5%).W strukturze Powiatowego Urzedu Pracy w Ostrotece wyodrebniono komorke
ds. posrednictwa pracy, ktora dziata w systemie dwutorowym, polegajacym na wyodrgbnieniu dwoch sekcji -
sekcji marketingu (pozyskiwania miejsc pracy) i sekcji kierowania do pracy (kojarzenia ofert). Pogarszajaca sig
sytuacja na rynku pracy mobilizuje posrednictwo pracy do aktywnej promocji ustug $wiadczonych przez urzad,
odnajdywanie potencjalnych miejsc pracy w matych i $rednich firmach, inicjowania organizacji miejsc pracy
subsydiowanej. Liczba wizyt posrednikow w zaktadach pracy wykazuje tendencj¢ rosnaca (w 2002r.wptyneto
2.015 ofert pracy, w I potroczu 2003-1542 oferty).

3.2. Zasoby mieszkaniowe

Zasoby mieszkaniowe miasta Ostroteki wedlug stanu na koniec 2001r. wynosity 16679 mieszkan,
o tacznej liczbie 64522 izb, przy powierzchni uzytkowej wszystkich mieszkan 1014908 m’.

Na przestrzeni ostatnich lat liczba mieszkan w Ostrotgce wzrosta o 369 nowych. Systematycznej
poprawie ulega standard zasobéw mieszkaniowych w miescie. Ros$nie przecigtna powierzchnia uzytkowa
mieszkania — 60,8 m* w 2001r. Wzrasta takze przecigtna powierzchnia uzytkowa przypadajaca na 1 osobe —
18,3, maleje przecigtna liczba os6b w mieszkaniu— w 2001r. wyniosta 3,33.

Tabela 7. Zasoby mieszkaniowe w Ostrol¢ce w latach 1998-2001

Wyszczegolnie nie 1998 1999 2000 2001
Liczba mieszkan ogélem: 16085 16310 16534 16679
Liczba izb 61711 62705 63744 64522
Pow. uzytkowa mieszkan (w m’) 958392 976734 997514 1014908
Ludnos$é w mieszkaniach 55171 55340 55651 55492
Przecig¢tna liczba oséb na 1 mieszkanie 3,43 3,39 3,37 3,33
Przecigtna pow. uzytkowa 1 mieszkania 59,6 59,9 60,3 60,8
Przecigtna pow. uzytkowa na 1 osobe 17,39 17,6 17,9 18,3

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.
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Wykres 7. Zasoby mieszkaniowe w Ostrolece w latach 1998-2001
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Wykres 8. Standard zasob6w mieszkaniowych Ostroleki w latach 1998-2001
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Miasto Ostrotgka od 1999 roku nie wybudowato ani jednego lokalu mieszkalnego, ostatni budynek socjalny
zostal zasiedlony w 1999r.(zlokalizowany przy ulicy Kotobrzeskiej - 16 lokali). Miasto posiadato 1694 lokali
mieszkalnych, do chwili obecnej sprzedato 976, co stanowi 57,61%. Poprzez swoja polityke, dazy do sprzedazy
jak najwigkszej iloSci mieszkan, a tym samym zmiany form zarzadzania tymi zasobami w celu zmniejszenia
kosztow utrzymania. Od kilku lat, mimo obowiazywania bardzo korzystnych zasad udzielania bonifikat,

obserwuje si¢ stata tendencj¢ spadkowa w zakresie wykupu mieszkan.

W sktad mieszkaniowego zasobu miasta Ostroteki wchodza lokale polozone w budynkach bedacych
w caloéci wlasno$cia miasta lub pozostajacych w jego posiadaniu samoistnym oraz lokale w budynkach,
w ktorych wystepuja wspolnoty mieszkaniowe. Wedlug stanu na dzien 30 czerwca 2002r. Miasto Ostroteka

posiada:
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e 709 lokali mieszkalnych pelnowartosciowych,

e 137 lokali socjalnych.

Mieszkania te zlokalizowane sa w 77 budynkach, w tym:

e 4 stanowiacych wytaczna wtasno$¢ Miasta Ostroteki,

e 61 stanowiacych wtasno$¢ wspdlnot mieszkaniowych (Miasto jest jednym ze wspotwiascicieli),

e 12 socjalnych.

Tabela 8. Budownictwo mieszkaniowe w Ostrotece w latach 1999-2001

Wyszczegoélnienie 1999 2000 2001
Wydane pozwolenia na budowe 42 45 41
Mieszkania oddane do uzytku: 225 224 152
— spéldzielczych, spolecznych 133 175 77
— komunalnych 16 0 0
Doméw jednorodzinnych 76 49 75

Zrédho: opracowanie wlasne na podstawie GUS.

Wykres 9. Wydane pozwolenia i mieszkania oddane do uzytku w Ostrolece w latach 1999-2001
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Zrodto: opracowanie wiasne.

4. STAN BEZPIECZENSTWA PUBLICZNEGO

Stan bezpieczenstwa publicznego jest jednym z najistotniejszych czynnikéw bezposrednio wptywajacych
na poziom zycia mieszkancoOw miasta. Poziom przestgpczosci w Ostrotgce nie rozni si¢ od przecigtnego poziomu
w kraju. Na przestrzeni roku 2002 liczba stwierdzonych przestgpstw zmalata na 2120 przy 2378 w analogicznym
okresie roku ubieglego, co stanowi spadek o 258. Poziom wykrywalnosci zmalatl jednak z 60,8% w 2001 roku
do 52,6% w 2002 roku(- 8,2%).0gétem wykryto przestgpstw 1503(w 2001r.),1126 (2002r.), wskaznik dynamiki
— 74,0%. W strukturze popetlianych przestgpstw dominuja przestgpstwa o charakterze kryminalnym
i gospodarczym. Zaobserwowano natomiast wzrost przestepstw drogowych, z uwagi na to, iz kierowanie

W stanie nietrzezwym jest przestepstwem, co zwigkszyto wskaznik przestepstwa, a zmniejszyto wykroczenia.
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Tabela 9. Dziatalno$¢ Komendy Miejskiej Policji w Ostrotece w latach 1998-2002

Wyszczegoélnienie 1998 1999 2000 2001 2002
Wszczete postepowania przygotowawcze: 2145 2154 2338 1814 1889
Stwierdzone przestgpstwa ogolem: 2102 2596 2493 2378 2120
o charakterze kryminalnym 1923 2073 2133 1682 1534
o charakterze gospodarczym 90 443 284 447 313
przestgpstwa drogowe 495 33 34 194 204
pozary - 10 1 - 4

Wykryte przestepstwa: 924 1315 1190 1503 1126
Wykrywalno$¢ ogéle m: 43,7 50,0 47,6 60,8 52,6

Zrodto: Sprawozdania z dziatalnosci Komendy Miejskiej Policji w Ostrolece.
Wykres 10. Dzialalno$§¢ Komendy Miejskiej Policji w Ostrol¢ce w latach 1998-2002
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Zrodto: Sprawozdania z dziatalnosci Komendy Miejskiej Policji w Ostrolece.
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W ostatnich latach obserwujemy wzrost wykrywalnosci przestgpstw w stosunku do lat ubiegtych. Bardzo

pozytywnym zjawiskiem jest odnotowany spadek ilo$ci przestgpstw o charakterze kryminalnym: 2133

przestepstw w roku 2000 i 1682 w roku 2001do poziomu 1534 przestgpstw w roku 2002.0dno$nie

przestepczosci gospodarczej jedynie w 2000 roku stwierdzono 284 przestepstwa o charakterze gospodarczym,

pozostale lata wskazuja na wzrost tej kategorii, w 2001 roku — 477 przestegpstw. Nieznaczny spadek odnotowano

w 2002r. - 313przestepstw.

Tabela 10. Przestgpstwa w poszczegolnych dzielnicach miasta Ostrotgki w latach 2000-2002

Przestepstwa

W s e . Wilamania Kradzieze Rozboje Pobicia
yszczegoOlnienie ogolem

00 01 02 00 01 02 00 01 02 00 01 02 00 01 02
Wojciechowice 79 68 65 45 43 29 23 17 29 7 4 4 4 4 3
Traugutta 50 13 25 30 6 11 14 7 10 2 - 3 4 - 1
Lazek 19 6 28 12 2 10 6 3 14 1 1 1 - - 3
Witosa 31 25 26 17 14 7 10 9 17 3 2 1 1 - 1
Les$ne 13 18 | 198 5 12 9 6 5 6 1 1 1 1 - 2
Stare Miasto 55 46 66 26 16 12 23 26 41 3 2 8 3 2 5
Parkowe 73 44 60 34 23 24 20 17 20 7 3 12 12 1 4
Srédmiescie 1 127 | 129 | 125 56 58 21 57 59 82 8 7 12 6 5 10
Srédmiescie 1T 74 63 96 36 43 35 30 14 47 4 3 7 4 3 7
Sienkiewicza 92 57 59 52 36 23 30 19 21 6 1 6 4 1 9
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Centrum 147 | 129 | 156 91 87 71 48 35 69 5 1 10 3 6
Dzieci Polskich 95 | 48 53 54 30 23 32 15 20 6 2 3 3 4
Pomian 12 9 5 4 6 1 4 1 3 3 2 - 1 1
Leczysk 10 14 9 4 9 5 3 4 3 1 1 1 2 -
Stacja 44 | 34 | 26 22 16 7 18 15 15 2 - 2 2 2
Zrodto: Sprawozdania z dziatalnosci Komendy Miejskiej Policji w Ostrotece.
Wykres 11. Przestepstwa w poszczegdlnych dzielnicach miasta w latach 2000-2002
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Zrodto: Sprawozdania z dziatalnosci Komendy Miejskiej Policji w Ostrolece.

W  Ostrotece wystgpuje duze zrdéznicowanie przestrzenne popetnianych przestgpstw. Spadek
przestgpczosci w miescie obserwowac mozna w dzielnicy Pomian, Stacja, L.eczysk. Nadal najbardziej zagrozone
dzielnice w Ostrotece to Sroédmiescie I 1 Srodmiescie II oraz Stare Miasto, Sienkiewicza i Centrum. W tych
dzielnicach notuje si¢ najwigcej wlaman, kradziezy, rozbojow i pobié. Istotny wptyw na analizowanie kategorii
przestgpstw w poszczegdlnych dzielnicach ma lokalizacja w tych rejonach sklepow monopolowych
i lokali gastronomicznych w obrgbie, ktorych skupia si¢ nocne zycie miasta. Nie bez znaczenia w przypadku
wymienionych przestepstw - jest rowniez wptyw alkoholu na zachowanie i dziatanie sprawcéw-jako jeden

z czynnikow kryminogennych.

Ilos¢ i1 problematyke podejmowanych przez Straz Miejska interwencji w roku 2001-2002 przedstawia
tabela zamieszczona ponizej.
Tabela 11. Interwencje podjgte przez Straz Miejska w 2001-2002

Lp. Problematyka interwencji Interwencje podjete przez straznikow | Razem
z wlasnej inicjatywy |ze zgloszenia

dot. ruchu drogowego

dot. utrzymanie drog

dot. porzadku publicznego
dot. ochrony srodowiska
dot. trzymania zwierzat 7909 1195 9104
dot. zajgcia pasa drogowego

dot. przestrzegania przepisOw sanitarno-
porzadkowych

8. |inne ( o$wietlenia, numeracji domow itp.)
Zrodho: Sprawozdanie z dziatalnoéci Strazy Miejskiej w Ostrotece

NN BRI

W przypadkach stwierdzenia popetnienia wykroczenia podczas nieobecnosci sprawcy wykroczenia

straznicy wystawiali wezwania do osobistego stawienia si¢ w siedzibie Strazy Miejskiej przy ulicy Berka
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Joselewicza 2, w celu ztozenia wyjasnien. [lo§¢ wezwan w rozbiciu na rodzaj wykroczenia przedstawia tabela

zamieszczona ponize;j.

Tabela 12. llo$¢ wystawionych wezwan w roku 2001-2002 w zalezno$ci od rodzaju wykroczenia.

Lp Wykroczenia 2001 2002
1. | Ruchdrogowy, utrzymanie drog 3055 3930
2. | Sanitarno-porzadkowe 177 106
3. | Porzadek publiczny 62 100
4. | Ochrona srodowiska 118 15
5. | Trzymanie zwierzat 31 72
6. | Prawo budowlane 10
7. | Ppoz. 1

8 Razem 3443 4234

Liczba wystawionych wezwan z roku na rok wzrasta, co obrazuje powyzsza tabela. W roku 2002

wystawiono o 791 wigcej wezwan nizw 2001 roku.

Zrodto: Sprawozdanie z dziatalno$ci Strazy Miejskiej w Ostrotece.

Tabela 13. Ilos¢ i kwota natozonych mandatéw karnych w 2001-2002 roku w zalezno$ci od rodzaju

wykroczenia.
Lp. Wykroczenia Hos¢ Kwota Tos¢ Kwota
2001 2001 2002 2002
1. Ruch drogowy, utrzymanie drog 1113 60825 739 58990
2. Sanitarno-porzadkowe 14 1290 7 1220
3. Porzadek publiczny 136 9165 82 7630
4. Ochrona §rodowiska 22 1820 25 2780
5. Trzymanie zwierzat 24 2110 24 3070
6. Razem 1309 75210 877 73690

Zrodto: Sprawozdanie z dziatalno$ci Strazy Miejskiej w Ostrotece.

Ilos¢ natozonych mandatow karnych w roku 2002(w porownaniu z rokiem 2001) zmalata

0 432, wzrosta natomiast kwota wystawianych mandatow.

5. INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

5.1. Uklad komunikacyjny i system transportowy

Reforma ustrojowa panstwa spowodowata, iz od 1 stycznia 1999r. Zarzad Miasta Ostrotgki stal si¢
zarzadca wszystkich drog polozonych w granicach miasta. Naleza do nich drogi: krajowe, wojewodzkie,
powiatowe 1 gminne. Catkowita dlugo$¢ drog begdacych w Zarzadzie Prezydenta Miasta (polozonych
w granicach miasta) wynosi ogotem okoto 160,9 km.
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Tabela 14. Drogi potozone w granicach miasta.

DROGI POLOZENIE DROG DEUGOSC W KM
-drogi krajowe -ciag ul. Warszawskiej, Mostowej, Traugutta, | AWP, 8,6 km
Lomzynskiej, Stacha Konwy
-drogi wojewodzkie - ciag ul. Witosa, 11-Listopada, Ostrowska, 5,7 km
Stowackiego, Brzozowa, Zbiorcza
-drogi powiatowe 30,4 km
-drogi gminne 87,5 km
-drogi wewnetrzne i 28,7 km
dojazdowe
Zrodto: opracowanie wlasne.
Wykres 12. Struktura drég publicznych w Ostrolece w 2002 roku
v&;ewnqtrzne i wojewodzkie krajowe
ojazdowe 4% )
18% %
powiatowe
19%
gminne
54%
Zrédto: Raport o stanie Miasta Ostroteki.
W  ostatnich latach nastapit dynamiczny wzrost ruchu drogowego na drogach miasta

w tym przede wszystkim na drogach krajowych. Natezenie ruchu z pomiarow w latach 1990, 1998, 2000.

przedstawia sig¢ nastgpujaco:

1990 1998 2000
e droga nr 61 4200 pojazdow/dobe, 7600 pojazdow/dobe, 7359 pojazdow/dobg
e droga nr 53 3800 pojazdow/dobe, 5200 pojazdow/dobe, 7359 pojazdow/dobg
e droga nr 625 2200 pojazdow/dobe, 3900 pojazdow/dobe, 5343 pojazdow/dobg
e droga nr 627 3900 pojazdow/dobe, 5380 pojazdow/dobe 5179 pojazdéw/dobg

W latach 1990-2002 nastapit wzrost ilosci pojazdoéw zarejestrowanych w miescie.

Spowodowato to

przede wszystkim wzrost ruchu na ulicach miejskich i konieczno$¢ dostosowania istniejacej infrastruktury

drogowej do tych potrzeb. Istotng wada ostrolgckiej sieci drog krajowych i wojewodzkich jest niedostosowanie

do przenoszenia naciskow 115 kN/o$, jakie obowiazuja w krajach Unii Europejskiej.



Wykres 13. Stan nawierzchni drog na terenie miasta Ostroleki w 2000 roku

100% - 2
80% 4 2
60% - 1 83 82
40% | 1
] i 32
20% 17 18
0% T T v

Drogikrajowe Drogi Drogipowiatowe
wojew 0dzkie

OStan nawierzchnioceniany jako zty

@ Stan nawierzchnioceniany jako

niezadow alajacy
Stan nawierzchniocenianv iako dohry

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miasta.

Wykres 14. Struktura nawierzchni drég gminnych na terenie miasta Ostroleki w 2002 roku
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Zrodto: Raport o stanie Miasta Ostroteki.
Stan techniczny nawierzchni drogowych oceniany pod wzgledem no$nosci, réwnoSci poprzecznej
(koleiny) oraz stanu powierzchni we wszystkich kategoriach drdg, jest dalece niezadowalajacy i wymaga

wzmozonego wysitku inwestycyjnego.

Rozpoczgte przez wladze miasta nowe inwestycje 1 modernizacje wewngtrznego sytemu
komunikacyjnego zmierzaja do usprawnienia ruchu komunikacyjnego. Do zasadniczych przedsigwzi¢é nalezy
realizacja obwodowego systemu ulicznego w postaci ciagu ul. Bohaterow Warszawy i Bohateréw Westerplatte,
ktora powinna znacznie ztagodzi¢ negatywne skutki nakladania si¢ ruchu tranzytowego

1 wewnatrzmiejskiego.
5.2.Mosty drogowe

Na sieci drog publicznych o catkowitej dtugosci ok. 160,9 km znajduje si¢ 7 obiektow mostowych
o tacznej dtugosci 439,5 m. — dwa mosty usytuowane na rzece Narew oraz jeden nowo wybudowany w ciagu

ulicy Bohaterow Westerplatte sa w stanie dobrym, natomiast pozostale cztery wymagaja remontu.



5.3.Parkingi

Na terenie Miasta zlokalizowany jest jeden parking miejski przy ul. Pradzynskiego na 104 miejsca oraz
dwa parkingi pelniace rowniez role publicznych zlokalizowane przy OCK i Hali Sportowej o tacznej ilosci
miejsc postojowych — 172. Poza tym znajduja si¢ 3 parkingi prowadzone przez inne jednostki na ok. 400 miejsc
/ul. Gorbatowa, Hallera i Sikorskiego/.

Rozwdj motoryzacji w miescie wymaga egzekwowania w planach zagospodarowania nowo lokalizowanych
obiektow, w ktorych prowadzona bedzie dziatalno$¢ gospodarcza sytuowania parkingdw. Tworzenie rezerw

terenowych w pasach drogowych pod obstugg planowanej zabudowy umozliwiajacych budowe drog

dojazdowych ,,bis”, miejsc postojowych, czy parkingow.

Wybudowane lub zmodernizowane nawierzchnie w chodnikach:

1999 - 1260 m’

2000 - 11 839 nt?
2001 - 19 887 nt’
2002 - 16 750m’

5.4. O$wietlenie uliczne

Miasto Ostrolgka posiada aktualnie ok. 3000 punktéw S$wietlnych w ciagach ulicznych wraz
z o$wietleniem parku miejskiego 1 watu przeciw powodziowego. Od 1994 roku nastgpuje sukcesywna
modernizacja o$wietlenia poprzez wymiang zuzytych opraw rtgciowych na nowoczesne sodowe — $rednio 200
punktow $wietlnych rocznie. W wyniku przeprowadzonej modernizacji koszty o$wietlenia ulicznego i jego

utrzymania zmniejsza si¢ o okoto 45-50%.

5.5. Komunikacja kolejowa
Z przykroscia nalezy stwierdzi¢, ze Miasto na dzien dzisiejszy umozliwia komunikacje wytacznie
z Warszawa. Catkowicie zostaly zlikwidowane potaczenia z Biatymstokiem i Olsztynem. Duze znaczenie

w uktadzie kolejowym miasta odgrywa bocznica, wykorzystywana przez Elektrownig.

5.6. Lokalny transport zbiorowy

Ustugi komunikacji miejskiej w Ostrotgce realizowane sa przez Miejski Zaktad Komunikacji. MZK
obstuguje 16 linii komunikacyjnych o tacznej dtugosci 161,5 km obejmujacych swym zasiggiem roéwniez
oscienne miejscowosci tj. Olszewo-Borki, Rzekun, Laskowiec, Biatobiel. Tabor zaktadu liczy 30 szt. autobusow
z czego 20 szt. stanowia autobusy o $rednim wieku ponad 10 lat, co powoduje, ze gldéwnym problemem MZK
jest wyeksploatowany tabor. W roku 2000 miasto zakupito 10 nowych autobuséw Solaris

Urbino 9.

Wskaznik pokrycia kosztow przychodami wlasnymi w MZK stanowil w  2002r. 55%
i byt 0 6,7% nizszy od roku 2001 i az o 10,2% od 2000r. Zewngtrzna komunikacja publiczna obstugiwana jest
przez autobusowa  komunikacje PKS - jest to forma komunikacji publicznej
o najwigkszym znaczeniu dla mieszkancow miasta, komunikacj¢ kolejowa PKP, ktéra ma drugorzedne

znaczenie dla mieszkancéw miasta oraz prywatny transport.
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Do dnia 31.12.2001r. wydawane byly zezwolenia na przew6z oséb taksowka osobowa — tacznie wydano

253 zezwolenia (zachowuja one wazno$¢ do dnia 31.12.2003r).

Z dniem 01 stycznia 2002r. weszta w zycie nowa ustawa o transporcie drogowym. Na podstawie nowej

ustawy wydano:

e licencje na przewdz oso6b taksowka ( do dnia 12.09.2003r.) - 82 licencje,
e licencje na przewdz osob i rzeczy — facznie wydano 14 licencji,

e zaswiadczenia na przewozy drogowe na potrzeby wtasne — tacznie wydano 34 zaswiadczen.

5.7. Sieé wodociagowa

Dtugos¢ sieci wodociagowej do konca 2001 roku wynosita 117,6 km. Na przestrzeni lat 1998-2001 jej

dtugos$¢ nieznacznie wzrosta, co obrazuje ponizsza tabela.

Tabela 15. Rozwoj sieci wodociagowej w latach 1998-2001

1998 1999 2000 2001

Dlugos¢ sieci wodnej 114,9 115,5 117,6 117,6
Polaczenia wodociagowe prowadzace do budynkow 2885 3018 3113 3195
mieszkalnych

Liczba ludno$ci korzystajaca z sieci wodociagowej 47721 47993 | 48344 48273

Odsetek ludnosci korzystajacej z sieci wodociagowej 86,3 86,5 86,6 86,7
(w %)

Zrodto: opracowanie wilasne na podstawie danych GUS.

Z miejskiej sieci wodociagowej korzystato w 2001 roku 86,7% mieszkancow Ostrolgki. Poziom
dostepnosci do sieci wodociagowej w Ostrotece jest adekwatny do $redniej w innych miastach woj.
Mazowieckiego, znacznie jednak odbiega od poziomu osiaganego w miastach w Polsce (91,3%). Dysproporcja

Ostroteki wzgledem miast podobnej wielkosci jest znacznie wigksza.

Wykres 15. Sie¢ wodociagowa w Ostrolece w latach 1998-2001

B dhugos¢ sieci wodnej

DO odsetek ludnosci
korzystajacej z sieci
wodociagowej(%)
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.
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5.8. Sieé kanalizacji sanitarnej

Dlugos¢ sieci kanalizacji sanitarnej w miescie na koniec 2001r. wynosi 106,0 km. W latach
1998-2001 jej dlugos¢ wzrosta o 12,7 km w zwiazku z wybudowaniem sieci kanalizacyjnej na Osiedlu Stacja.
Liczba mieszkancoéw korzystajacych z miejskiej sieci kanalizacji sanitarnej wzrosta w latach 1998-2001 o 0,6%.
Poziom tego wskaznika przewyzsza $rednia dla miast woj. Mazowieckiego oraz jest porownywalny do poziomu

osigganego w innych miastach w Polsce.

Tabela 16. Rozwj sieci kanalizacyjnej w Ostrotgce w latach 1998-2001

1998 1999 2000 2001
Dlugos¢ sieci kanalizacyjnej 101,1 104,4 105,9 106,0
Polaczenia kanalizacyjne prowadzace do 2197 2406 2539 2650
budynkéw mieszkalnych
Ludnos$é¢ Korzystajaca z sieci kanalizacyjnej 45283 45632 45975 45910
Odsetek ludnosci korzystajacej z sieci 81,9 82,2 82,4 82,5
kanalizacyjnej (w %)

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Wykres16. Rozwdj sieci kanalizacyjnej w Ostrolece w latach1998-2001
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

5.9. Sie¢ cieplownicza

Dhugos¢ czynnej sieci cieplnej (stan na koniec 2002r.) wynosi 101 km, w tym sieci magistralne
— 31,8 km, sieci preizolowane — 41,3 km. Dtugos¢ sieci parowej funkcjonujace w miescie wynosi 11,8 km. Tlos¢
weztow cieplnych ogotem— 1.471 szt. (4. 37,2% wigeej niz w roku 1999) w tym:
- wezly w budynkach jednorodzinnych (indywidualne) — 656 szt.
- wezly w budynkach jednorodzinnych (grupowe) — 27 szt.
- wezly na majatku OPEC — 636 szt.
Sie¢ cieplna nie byta w ostatnich latach rozbudowywana. Dokonywana jest jedyniec wymiana starych sieci
kanatowych na preizolowane, co daje pozytywne efekty w postaci zmniejszenia strat przesytu i rozdzialu energii.
W odniesieniu do roku 1999 dtugos¢ sieci preizolowanych wzrosta ponad 2,5 krotnie (z 16 kmw 1999r., na 41,3
km w roku 2002).

Z sieci cieplnej korzysta okoto 97% mieszkancéw lewobrzeznej czg$ci miasta. Sieci cieplnej nie

posiada prawobrzezna czg$¢ miasta oraz niektore osiedla i zespolty domkéw jednorodzinnych.
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Konieczny jest rozwdj sieci cieplnej umozliwiajacy petniejsze zaspokojenie potrzeb miasta, szczegodlnie

na terenie, gdzie lokalizowane jest nowe budownictwo. Wydajnos¢ istniejacej elektrocieptowni jest

wystarczajaca dla pokrycia biezacych potrzeb cieplnych miasta Ostrol¢ki. Zabezpieczenie i wyposazenie

w ciepto nowych terenow winno odbywac si¢ w oparciu o rachunek ekonomiczny w zakresie kosztow

ogrzewania, zgodnie z uchwalonym Planem Zaopatrzenia w ciepto dla miasta Ostroteki.

5.10. Sie¢ gazowa

W ostatnich latach nastapit znaczny rozwoj sieci gazowej w miescie. W latach 1998-2001 z sieci gazowe;j

korzystato ponad 83,6% ogdtu mieszkancow. Stan sieci jest zadawalajacy i na dzien dzisiejszy gazociagi nie

wymagaja remontow. Tereny niemalze catego miasta posiadaja dostep do sieci gazowej.

Tabela 17. Rozwoj sieci gazowej w Ostrotece latach 1998-2001

1998 2000 2001
Liczba ludnosci korzystajaca z sieci gazowej 45235 | 46259 | 52531 | 46506
Odsetek ludnosci korzystajacej z sieci gazowej (w %) | 81,8 94,1 83,6

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.
Wykres 17. Liczba mieszkancéw Ostroleki korzystajacych z sieci gazowej w latach 1998-2001
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

6.INFRASTRUKTURA SPOLECZNA

6.1.System edukacyjny

6.1.1.Wychowanie przedszkolne

2001

Na przestrzeni lat 1998 — 2003, w miescie funkcjonuje 11 przedszkoli miejskich, ktore sa przedszkolami

masowymi oraz jedno przedszkole specjalne przy Zespole Placowek Opiekunczo-Wychowawczych (obecnie

przedszkole to nie funkcjonuje-brak chgtnych). W Ostrotece nie funkcjonuje zadne przedszkole niepubliczne.

Tabela 18. Przedszkola funkcjonujace w Ostrotgce w latach 1998-2003

Wyszczegolnienie 1998/99 1999/2000 2000/2001 2001/2002 2002/2003
Liczba przedszkoli 11 11 11 11 11
Liczba oddzialéw 64 64 61 55 52
Liczba dzieci 1470 1443 1337 1243 1198
Srednia liczba dzieci w grupie 22,96 22,55 21,92 22,60 23,04
Etaty pedagogiczne 114 113 111 109 99
Etaty nie pedagogiczne 114 100,25 101,25 92,75 91,75

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Wydzialu Oéwiaty i Spraw Spotecznych.
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W minionym roku szkolnym z ustug przedszkoli masowych korzystatlo 1198 dzieci. W prezentowanym
okresie, Miasto, w pelni wywiazato si¢ z ustawowego obowiazku wobec dzieci 6-letnich, prowadzac oddziaty
zerowe w przedszkolach i szkotach podstawowych (tj Sz.P. Nr 8 i Sz.P. Nr 6). W latach 1998-2003 przedszkola
miejskie w Ostrolgce zapewniaty rowniez przyjgcie do przedszkola wszystkim che¢tnym dzieciom. Liczba dzieci

uczgszczajacych do przedszkoli systematycznie maleje.

W ostatnich latach podnidst si¢ znacznie poziom wyksztalcenia nauczycieli przedszkoli miejskich

w Ostrolece, przez co podniosta sig jako$¢ pracy tych placowek.

6.1.2.Szkolnictwo podstawowe i gimnazjalne

Na  terenie  Ostroteki  funkcjonuje 9  szkét  podstawowych i 5 gimnazjow.
W Ostrotece funkcjonuje takze jedna niepubliczna placowka. Szkota Podstawowa Nr 7 i Szkota Podstawowa
Nr 8 od 1 wrzesnia 1999 roku nie prowadza naboru do klas pierwszych. Do 2004 roku beda funkcjonowatly obok
siebie gimnazjum i szkota podstawowa - z kazdym rokiem mniejsza. Wszyscy uczniowie, ktdrzy przed
rozpoczgciem reformy rozpoczgli nauke w szkole podstawowej, beda mogli w tym samym miejscu szkote t¢
ukonczyc.

Tabela 19. Liczba uczniéw i oddziatdéw w szkolach podstawowych i gimnazjach w Ostrolgce w latach 1998/1999 —2002/2003

Szkola 1998/1999 1999/2000 2000/2001 2001/2002 2002/2003
Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba
uczniéw oddzialéw | uczniéw | oddzialéw | uczniéw | oddzialéw | uczniéw | oddzialéw | uczniéw | oddzialow
SP 1 1104 42 899 35 773 29 756 30 780 29
SP 2 1200 46 1007 40 814 31 814 33 788 29
SP 3 618 24 517 22 396 16 413 18 389 16
SP 4 413 17 339 15 283 12 298 13 264 11
SP 5 421 19 359 17 279 12 282 14 257 12
SP6 (+70”) 783 31 745 31 663 26+270” 663 29 634+53 28+2
SP7 1243 46 840 31 299 12 427 16 202 8
SP 8 904 34 649 25 298 12 407 16 197 8
SP 10 1243 46 1213 44 1203 44 1227 44 1139 43
Razem 7929 305 6568 260 5008 196 5287 213 4703 186
GM1 - - 471 16 1261 45 872 31 1207 44
GM2 - - 240 9 667 25 455 17 631 24
GM3 - - 75 3 222 9 146 6 220 9
GM 4 - - 63 2 197 8 130 5 217 9
GM S5 - - 211 10 631 24 457 17 646 23
Razem - - 1060 40 2978 111 2060 76 2921 09

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Wydziatu Oswiaty i Spraw Spotecznych.
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Wykres 18. Liczba uczniéw i oddzialow szkol podstawowych w Ostrolece w latach 1998/1999 - 2002/2003
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych Wydziatu O$wiaty i Spraw Spotecznych.

Wykres 19. Liczba uczniéw i oddzialéw w gimnazjach w latach 1999/2000 — 2002/2003

2060

1999/00 2000/01 2001/02 2002/03

|I:I liczba uczniow B liczba oddzia’éw

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych Wydziatu O$wiaty i Spraw Spotecznych.

Z powyzszych wykresow wynika, iz od 1998 do 2002 roku zaznacza si¢ spadek liczby uczniow
uczeszczajacych do szkdét podstawowych. Zmniejszajaca sig¢ liczba dzieci uczgszczajacych do szkot
spowodowata spadek liczby oddziatow i ilo$ci etatdw pedagogicznych w szkotach podstawowych. We
wszystkich gimnazjach nastapit wzrost liczby ucznidéw, a co za tym idzie wzrost liczby oddziatow i zatrudnienia
do roku 2001/2002. Jest to zwiazane z tym, iz w roku szkolnym 2001/2002 gimnazja osiagngty petny stopien
organizacji.

Tabela 20.Liczba nauczycieli i etaty administracji i obstugi pracownikow pedagogicznych i niepedagogicznych
w szkotach podstawowych i gimnazjach w latach 1998/99-2002/2003

Nazwa informacji Rok Szkolny

1998/1999 | 1999/2000 |2000/2001 2001/2002 |2002/2003
Liczba nauczycieli 546 481 480 507 514
Etaty administracji 217,25 155,5 152,5 137.5 138
i obshugi

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych Wydziatu O$wiaty i Spraw Spotecznych.

6.1.3.Szkoly ponadpodstawowe/ponadgimnazjalne

W latach 1999-2002 na terenie Ostroteki funkcjonowalo 7 szkél ponadpodstawowych, ktore

od 1 wrzeénia 2002r. zostaly przeksztalcone w szkoly ponadgimnazjalne. Sa to trzy samodzielne licea
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ogolnoksztalcace oraz cztery zespoly szkél zawodowych skupiajace technika, licea profilowane i zasadnicze
szkoty zawodowe.

Tabela 21. Liczba uczniéw w szkotach ponadpodstawowych / ponadgimnazjalnych w latach 1999-2003

Liczba uczniow
Typ szkoly
1999/2000 2000/2001 2001/2002 2002/2003

Technika i rownorzedne 3773 3907 3225 3173
Licea ogolnoksztatcqce 2351 2656 2123 1321
Licea profilowane - - - 310
Zasadnicze szkoly zawodowe 1964 1709 1122 720
Ogotem: 8088 8272 6470 6524

Zrédho: opracowanie whasne na podstawie danych Wydziatu O$wiaty i Spraw Spotecznych.

Jak wynika z powyzszej tabeli, wskutek zmian programowo-organizacyjnych i skrocenia si¢ czasu
ksztatcenia uczniow, w szkotach ponadgimnazjalnych od roku szkolnego 2001/2002 zmniejszyta sig¢ liczba
uczniéw, a wzrosta liczba uczniow w szkotach $rednich (licea i technika). Natomiast maleje zainteresowanie
mtodziezy zasadniczymi szkolami zawodowymi. Jest to pozytywne zjawisko, bowiem nauka w szkotach
$rednich otwiera mozliwosci jej kontynuacji, co w konsekwencji zmniejsza ryzyko pozostania bezrobotnym.

Ponadto analiza danych statystycznych woj. mazowieckiego wykazuje, ze w zakresie szkolnictwa
ogolnoksztatcacego, najwigcej uczniow na 10 000 mieszkancow przypadto w miastach bedacych siedzibami
powiatow (Siedlce -510, Ostroteka - 410), w powiecie ziemskim ostroteckim (24,5). Korzystny jest takze
wskaznik liczby uczniow w szkotach $rednich i1 zasadniczych zawodowych przypadajacy na 10 000

mieszkancow — Ostrotgka ( 644,82), Siedlce (559,75), powiat pruszkowski (94,84).

Tabela 22. Potencjat szkét ponadpodstawowych / ponadgimnazjalnych w Ostrotgce w latach 1999-2002

Wyszczegélnienie 1999/2000 2000/2001 2001/2002 2002/2003

Powierzchnia uzytkowa szkot (m’) 26.852 27.176 27.739 28.418
Liczba uczniow 8.088 8.272 6.470 6.524
Liczba oddzialow 257 271 215 222
Liczba nauczycieli (w etatach): 462,90 464,41 398,38 403,05
wtym:

— stazysta 19,52 35,82 16,43 40,31
— kontraktowy 79,51 66,95 69,00 50,46
— mianowany 363,87 361,64 304,45 261,12
— dyplomowany - - 8,50 51,16
Etaty administracyjne i obslugowe 165,5 164,5 152.5 151

Zrédho: opracowanie whasne.
Tabela 23. Liczba studentow w szkotach wyzszych w Ostrotgce w latach 1999-2002

Wyszczegolnienie 1999/2000 2000/2001 2001/2002 2002/2003
Zespot Kolegiow Nauczycielskich 213 202 410 572
Wyzsza Szkota Administracji 786 949 1258 1352
Publicznej

Wyzsza Szkota Przedsigbiorczosci i 350 Brak danych — nie funkcjonuje
Zarzadzania

Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny 142 116 100 183
Uniwersytetu £L.odzkiego

Wyzsza Szkota Ekonomiczno- - - - 186
Spoteczna

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Analizujac powyzsza tabele mozemy stwierdzi¢, iz liczba studentow ksztalcacych si¢ w Ostrotece
sukcesywnie ro$nie (w roku 1999/2000 wynosit - 1491, za§ w roku 2002/2003 - 2293).

7. KULTURA I SZTUKA
7.1. Ostrole¢ckie Centrum Kultury

W latach 1999-2001 wtadze Miasta Ostrotgki podjelty dziatania majace na celu wzmocnienie
infrastruktury kulturalnej poprzez modernizacj¢ i budowe nowych obiektow. Prowadzona dziatalnos¢
ze wszystkich dziedzin upowszechniania kultury powigkszyta si¢ o szereg przedsigwzigé cieszacych sig
uznaniem mieszkancow. Zapewniono stala opieke dla ok. 600 dzieci i miodziezy, uczestniczacych
systematycznie w zajgciach warsztatowych - muzycznych, tanecznych, plastycznych, teatralnych, fotograficzno-
filmowych. Od wiosny do jesieni organizowane sa imprezy plenerowe, ktore umozliwiaja udzial w nich catych
rodzin.

7.2. Galeria

Galeria ,,Ostrot¢ka” OCK oferuje przynajmniej raz na miesiac nowe ekspozycje. Wystawiaja tu artysci
o nazwiskach wiele znaczacych w kraju i za granica.

Tabela 24. Dziatalno$¢ wystawiennicza galerii w latach 1999-2002

Wyszczegolnienie 1999 2000 2001 2002
Wystawy 23 22 23 28
Zwiedzajacy - ogélem 7500 7200 6800 7100

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych OCK.
Kultywowaniu tradycji ludowych zwiazanych z regionem kurpiowskim stuza Kurpiowskie Prezentacje
Artystyczne oraz nowo wykreowana inicjatywa stuzaca promocji wyroboéw rzemiosta kurpiowskiego i sztuki

ludowej regionu — Targi Rekodziela Kurpiowskiego ,,LORNARIA”.

Ostroteckie Centrum Kultury zapewnia warunki do zaje¢ dwom wiodacym zespotom — Zespolowi Tarnca
Ludowego ,,Ostroleka” i Zespolowi Piesni i Tanca ,,Kurpie”, ktore wystepuja nie tylko na polskich, ale takze

zagranicznych scenach, propagujac tanice narodowe i ludowe.

Dostrzegajac fakt, iz baza infrastrukturalna kultury miesci si¢ w przestarzalych obiektach wiladze miasta
zakonczyly ciagnaca si¢ od wielu lat inwestycjg Ostrotgckiego Centrum Kultury - placéwki kulturalnej z kinem
na miar¢ XXI wieku oraz pigkny budynek w centrum aglomeracji, ktory spetnit oczekiwania wszystkich

mieszkancow.

7.3. Miejska Biblioteka Publiczna
Sie¢ Miejskiej Biblioteki Publicznej sktada si¢ z Biblioteki Glownej, 5 filii ogélnych, filii dla dzieci

i mtodziezy oraz oddziatu dla niewidomych i niepelnosprawnych.

W konicu roku 2001 stan zbiorow MBP przedstawiat si¢ nastgpujaco:

- zbiory ogdotem — 181.016j. inw., w tym:
- ksigzki i broszury - 163.027 wol.

- czasopisma — 6.412 wol.

- 7biory specjalne — 11.577 wol.
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Tabela 25. Czytelnictwo w latach 1999 — 2002

Lata 1999 2000 2001 2002
Czytelnicy 20.021 21.272 20.651 19.467
Wypozyczenia 179.399 231.706 230.205 213.317
Odwiedzajacy 128.844 120.367 120.556 104.550
Zakup zbiorow w wol. 680 1.890 684 432

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych Miejskiej Biblioteki Publicznej.

Wykres 20. Czytelnictwo w latach 1999 — 2002
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Miejskiej Biblioteki Publicznej.

Poziom czytelnictwa do 2001 r. wykazywat stabilizacje wobec skromnych zakupow zbioréw.
Natomiast w minionym roku obserwujemy widoczny spadek zarowno czytelnictwa jak i dokonywanych
zakupéw nowych woluminéw. Wiele oséb nie znajduje niestety w bibliotece zaréwno nowych, aktualnych
pozycji naukowych jak i nowosci z zakresu literatury pigknej. Sposrod ogotu zarejestrowanych 12,7% stanowia
czytelnicy do lat 15, co stanowi 15,4 % ogotu wypozyczonych ksiazek. Niewatpliwie jedna z najbardziej
aktywnych grup czytelniczych sa studenci — 17,1% ogétu czytelnikow.

Pomimo trudno$ci finansowych, z ktorymi boryka si¢ instytucja, co najwyrazniej widaé
w analizie zakupow zbiorow (sukcesywnie maleje, w roku 2002 - 432), Miejska Biblioteka Publiczna prowadzi
w niezmienionym zakresie dziatalno$¢ kulturalno — o$wiatowa. Ponadto Biblioteka prowadzi cykliczne
spotkania literackie, edukacyjne i historyczne oraz spotkania promujace ksiazki i prezentujace czasopisma,

a takze prowadzi dziatalno$¢ wydawnicza.
7.4. Muzeum Kultury Kurpiowskiej

W latach 1998-2001 ilos¢ zwiedzajacych Muzeum Kultury Kurpiowskiej wzrosta wprost proporcjonalnie
do ilosci mieszkancow. Wsrod osob zwiedzajacych, najwigksza grupg stanowi mtodziez szkolna — ok. 80%
ogotu zwiedzajacych.

Tabela 26. Dziatalno$¢ wystawiennicza Muzeum Kultury Kurpiowskiej w latach 1998-2001

Wyszczegoélnienie 1998 1999 2000 2001
Wystawy (bez ekspozycji stalej) 7 8 7 5
Zwiedzajacy ogélem 7467 7759 9931 10082
Eksponaty wlasne (bez depozytow) 8612 8816 9120 9513

Zrédho: opracowanie whasne.
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Wykres 21. Ilo§¢ mieszkancéw zwiedzajacych Muzeum Kultury Kurpiowskiej w latach
1998-2001
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Zrédho: opracowanie wlasne.

Z inicjatywy Muzeum Kultury Kurpiowskiej w roku 2001 na stanowisku Starego Grodziska zostal
zorganizowany Festyn Archeologiczny, oraz Plenerowe widowisko historyczne pn. ,Bitwa pod Ostrolekq”.
W roku 2000 zorganizowany zostat Festyn Lotniczy. Otwarto$¢ wladz miejskich stato si¢ zachgta dla zaktadow
pracy, firm promocyjno — reklamowych do organizacji wielu innych imprez masowych na terenie Ostrotgki.
W latach 2000 — 2001 miasto jest wyraznym punktem na trasie tournee wielu zespolow — BIG DAY, Norbi,
Oddziat Zamkniety, Ich Troje, De Mono, Brathanki, Stachurski.

Inne dziatania wspierajace miejska kultur¢ to migdzy innymi dofinansowanie przedsigwzigé
wydawniczych przygotowywanych przez Towarzystwo Przyjaciot Ostrolgki, Ostroteckie Towarzystwo
Naukowe i Zwiazek Kurpiow, ktére przygotowaly drukiem ,, Vademecum Ostroleki”, ,Ksiege Zydow
Ostroteckich”, tom Ii II - ,,Puszcza Kurpiowska w Piesni” Ks. Skierkowskiego, ,,Kurpiowszczyzna w dobie
Powstania Listopadowego” oraz szereg tomikoOw poezji i prozy ostrotgckich literatéw. Ponadto ze Srodkow
budzetowych prowadzona jest Kronika Miasta oraz finansowane jest napisanie ,,Monografii Miasta Ostroleki

za lata 1945 — 2001” autorstwa historyka Jerzego Kijowskiego.

7. 5. Sport i rekreacja

Dzigki aktywnosci §rodowiska sportowego i docenienia przez wtadze samorzadowe tak waznej dziedziny
zycia spotecznego, jakim jest sport, znacznie zwigkszyt si¢ zakres naktadow finansowych na ta wazng dziedzing
zycia spotecznego. Powyzsze dotyczyto przede wszystkim ogromnych naktadow na inwestycje sportowe, jak

i zwigkszenie bezposrednich wydatkow na dziatalno$¢ najprezniejszych stowarzyszen kultury fizyczne;j.

Wieloletnie zaniedbania dotyczace bazy sportowej, gtownie szkolnej zostaly prawie w catosci
zlikwidowane. Byto to mozliwe dzicki oddaniu w 1999 roku duzej sali gimnastycznej przy Szkole Podstawowej
Nr 10, wybudowaniu w 2001 roku sali przy Szkole Podstawowej Nr 6, budowie hali przy Zespole Szkét Nr 5,
ktora zostala oddana do uzytku w kwietniu 2002 roku, najwigkszej inwestycji minionego czterolecia — hali
sportowo — widowiskowej przy I LO. Obiekt ten - jeden z najwigkszych na Mazowszu bedzie stuzyt, zarowno
mtodziezy okolicznych szkot do realizacji zaje¢ lekcyjnych z wychowania fizycznego jak 1 sportowi
ostroteckiemu do prowadzenia zaje¢ treningow ych oraz rozgrywania zawodow 1 turniejow od szczebla lokalnego

do migdzynarodowego, ktory decyduje o wizerunku Ostroteki na arenie Mazowsza i kraju.
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Poprawie ulegta réwniez komunalna baza miejska administrowana przez MOSIR. Zmodernizowano
siedziska na stadionie miejskim, montujac 2400 krzesetek plastikowych na gtownej trybunie, dokonano
renowacji ptyty asfaltowej do tenisa ziemnego i gier sportowych na bocznej ptycie stadionu. Wychodzac
naprzeciw duzemu zapotrzebowaniu mitodziezy na sport deskorolkowy wykonano ,,SKATE — PARK”.
Wybudowano nowe szatnie dla zawodnikéw. Na krytej ptywalni zamontowano zbiornik przelewowy duzego

basenu i wymieniono wentylatory dachowe.

Uwzgledniajac potrzeby kluboéw pitkarskich, MOSiIR dokonal renowacji, wytyczyt i zweryfikowat na

terenie stadionu miejskiego dwa pelnowymiarowe boiska, ktore stuza gtownie celom treningowym.

Nastapita rowniez znaczna poprawa bazy sportowo — rekreacyjnej na osiedlach, ktore wyposazone zostaty
w konstrukcje do gry w koszykoéwke oraz 9 stotdow betonowych do gry w tenisa stolowego. Dzigki inicjatywie
osiedla ,,Stacja” i ,,Les$ne”, powstaty petnowymiarowe boiska pitkarskie przy ul. Rolnej oraz ul. Le§nej. W 2002

roku Miasto przeznaczy ponad 30 tys. zt. na dalsza rozbudowg bazy sportowo — rekreacyjnej na osiedlach.

Zwigkszone $rodki dotacyjne spowodowaty reaktywowanie pitki siatkowej w Ostrotece. Powstato
Autonomiczne Stowarzyszenie Pitki Siatkowe ,,NET”, ktore w swoich strukturach ma m.in. pitkg siatkowa
megzczyzn bioraca udziat w rozgrywkach drugiej ligi krajowej. Dotacje umozliwity powstanie nowych klubow
sportowych m.in. pitkarskich, ktore zaczgly notowaé duze sukcesy — gléwnie w rywalizacji mtodziezowe;.
Zwigkszyl si¢ zasigg szkolenia mtodych sportowcow co jest zjawiskiem szczegolnie cennym w dobie zagrozen

patologicznych.

7.6. Baza noclegowa

Baza noclegowa miasta to 4 obiekty o tacznej liczbie miejsc noclegowych w 2001r. — 195, wzrosta ilos¢
0s0b korzystajaca z noclegdw w porownaniu do roku 1999 o 3294 osoby, zmniejszyta si¢ natomiast ilo$¢ miejsc

noclegowych (1999-288 miejsc, natomiast w 2001 wyniosta ona 195).

Tabela 27. Baza noclegowa Ostroteki w latach 1999-2001

Miejsca noclegowe

Liczba obiektow Ogolem | W tym caloroczne | Korzystaiacy z noclegow | W tym z obiektow calorocznych
1999 5 288 208 10749 10719
2000 4 208 208 15157 15157
2001 4 195 195 14013 14013

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.
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Tabela 28.Baza noclegowa

L.p. | Nazwa wlasna | Adres i telefon | Gestor Sezonowos¢ Tlosé Przystosowanie Uwagi
obiektu miejsc dla os6b
noclegowy | niepetnosprawnych
ch
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
L. Obiekty posiadajace decyzje kategoryzacyjne
1.1. | Energetyk ul. T Armii Wojska | Zespot R 48 - Podjazd
Polskiego 30 Elektrowni zewngtrzny,
07-410 Ostroteka Ostroteka - jedna
tel. 7662448 toaleta na
dole
hotelu
przystosowan
a
- brak pokoi
1.2. | Hotel MOSIR ul. Witosa 1 Miasto o 60 Brak
07-410 Ostrotgka Ostrotgka jakiegokolwiek
tel. Miejski przystosowania
Osrodek
Sportu i
Rekreacji -
zarzadca
1.3. | Relax ul. Szpitalna 15 Maria il * 50 Brak
tel./fax. 7604440 Danicl jakiegokolwick
Gatazka przystosowani
1.4. | Interhotel ul. Partyzantow 1 Spotka woHok 49 - Podjazd
07-401 Ostroleka 70.0. Celbyt zewnqtlrzny .
- pokdj
przystosowany
2. Obiekty zgloszone do ewidencji w gminie
2.1. | Pokoje Goscinne |ul. 1 Armii Wojska | Zespot ustugi 0|22 Brak
Polskiego 30 Elektrowni | charakterze jakiegokolwiek
07-401 Ostroleka Ostroteka statym przystosowania
2.2. | Pokoje Goscinne | Aleja Jana Pawta II Samodzieln | ustugi 0|45 Brak
y Zespol charakterze jakiegokolwiek
07-410 Ostroteka, Publicznych | statym przystosowania
Zaktadow
Opieki
Zdrowotnej
3. Pola biwakowe
brak
4. | Obiekty pozostajace poza ewidencja (wojewody i gminy)
brak
Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych z Wydziatu O§wiaty i Spraw Spotecznych
Infrastruktura  gastronomiczna miasta obejmuje: 11 restauracji, 29 bardow, 5 pubow,

7 kawiarni, 2 pizzerie, 8 klubow, 1 kasyno, 2 karczmy oraz 7 pijalni piwa.

Baza noclegowa i gastronomiczna miasta jest dostateczna, cho¢ daleka od stanu gwarantujacego dynamiczny

rozwoj turystyki w miescie i jego najblizszym otoczeniu.
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7.7. Ochrona zdrowia

Lata 1998-2002 to okres duzych przeobrazen w systemie ochrony zdrowia. Z dniem
1 stycznia 1999r. wprowadzono powszechne obowiazkowe ubezpieczenia zdrowotne. Powotano instytucje
ubezpieczenia zdrowotnego — Kasy Chorych, ktore staty si¢ ptatnikiem ustug zdrowotnych. Zlikwidowano
rejonizacj¢ udzielania §wiadczen zdrowotnych a pacjentom przyznano prawo wyboru lekarza i zaktadu opieki

zdrowotnej. Stworzono warunki do prywatyzacji rynku ustug medycznych.

W wyniku powyzszych przeobrazen na terenie miasta Ostrotgki powstato wiele nowych niepublicznych
podmiotow, ktore w ramach umowy z Mazowiecka Regionalng Kasa Chorych §wiadcza ustugi zdrowotne dla

mieszkancow. W latach 1999-2002 w strukturze SZPZOZ nastapito wiele zmian, ktore obrazuje ponizsza tabela.

Tabela 29. Zmiany w strukturze SZPZOZ w latach 1999-2002

ZLIKWIDOWANO UTWORZONO FUNKCJONUJE
-4 przychodnie rejonowe, -5 dziennych oddziatow, -Szpital z 17 oddziatami
-Zespol Poradni dla dzieci, |-loddzial stacjonarny stacjonarnymi o tacznej liczbie tozek
-poradnie stomatologiczne, | (dermatologiczny), 487
-zmniejszono o 99 -5 poradni -5 oddziatow dziennych,
liczbg tozek szpitalnych, specjalistycznych, -Zaktad Pielegnacyjno —
-12 poradni -1pracownig diagnostyczng | Opiekunczy z baza 26 tozek,
specjalistycznych, -35 poradni specjalistycznych,
-1 pracownie badan -20 pracowni badan diagnostycznych
laboratoryjnych i laboratoryjnych,

-Ostry dyzur stomatologiczny

Zrodto: opracowanie wiasne.

Tabela 30. Zatrudnienie personelu medycznego w SZPZOZ w latach 1999-2002

Grupa Zatrudnienie Zatrudnienie Zatrudnienie Zatrudnienie
zawodowa 1999r .-etaty 2000r.-etaty 2001r.-etaty 2002r.-etaty
lekarze 175,93 145,27 135,05 134,36
pielegniarki 501,25 389,06 377,38 355,72
potozne 73,80 54,87 50,68 49,75
Zrédto: opracowanie wiasne.
Zabezpieczenie ambulatoryjne  opieki zdrowotnej na terenie miasta jest zadawalajace.

W latach 1998-2002 na terenic miasta przybylo 9 nowych aptek, poprawita si¢ dostgpnos¢ do uslug
farmaceutycznych. Aktualnie w miescie funkcjonuje 16 aptek. Wskaznik liczby ludnosci przypadajacy na jedna

aptekg w tys. w Ostrotgce wynosi — 3,7.
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7.8.0pieka spoleczna

Tabela 31. Raport z wybranych rodzajow $wiadczen z zakresu pomocy spotecznej w latach 1999 - 2002

. 1999 | 2000 2001 2002
Rodzaj . . . .
$wiadczenia Liczba Kwota Liczba | Kwota |Liczba oséb| Kwota | Liczba | Kwota
0sOb | $wiadczen| osob |S$wiadcze| objetych |$wiadczen| osob |$wiadcze
objetych zt objetych| nzt pomoca zt objetych| nz
pomoca pomoca pomoca
Zadania zZlecone | 2074* | 4386999 | 1734* |3 966 942 995%* 3508702 | 1402* | 3811548
ogolem
Zasitki state 83 215709 103 284 157 139 454 045 154 533229
wyrownawcze
Zasitki state 98 276816 104 342 980 93 406 261 70 303 778
Renty socjalne 195 681379 234 835998 275 1149028 301 1301
387
Zasitki okresowe | 1585 1217600 1239 | 789 605 167 13116 658 227174
Zasitki okresowe 169 63935 202 48235 1 164 19 3267
specjalne
Zasitki okresowe 138 440 698 127 267 338 50 167607 37 106369
gwarantowane
Zasitki rodzinne 91 35602 47 21459 58 36945 51 28033
Zasitki 139 139946 146 162172 138 185285 142 192467
pielegnacyjne
Rodziny 85 512000 86 514 000 77 454170 104 689610
zastgpcze
Zadania Whasne- | 1844* | 751 994* | 2295*% | 767 743 2183* 712981 | 3020% | 1178699
Ogodtem
Zasitki celowe, 682 178309 | 90572 | 249 905 957 222501 | 131797 | 447 873
pomoc rzeczowa 121 22853 19540 41 4718 14385
w tym: celowe
specja.
Ogoétem zadania | 3033* | 5138993 | 3145* |4734685| 2765*% 4221683 3669*% | 4990
zlecone i wlasne 247
*osoby korzystaty z réznych form $wiadczef (nie mozna sumowac)
Tabela 32.Charakterystyka rodzin korzystajacych z pomocy
Powody przyznania pomocy: 1999 2000 2001 2002
Ubostwo 1908 1538 1200 1410
Bezdomnosé 25 34 49 66
Bezrobocie 1276 1175 1044 1303
Niepelnosprawno$¢ 588 526 534 785
Dlugotrwata choroba 1038 921 882 1235
Alkoholizm 149 236 246 233
Narkomania 8 13 22 26

Zrodto: raport z realizacji pomocy spotecznej Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie w Ostrotgce w latach

1999-2002

Analizujac powyzsza tabele mozemy stwierdzi¢, iz wsrdd osob najczgsciej korzystajacych z pomocy
spotecznej sa osoby zyjace w ubostwie (w roku 1999 - 1908, za§ w roku 2002 zmniejszyta si¢ do 14100s6b).
Istotnym problemem - jakim jest rosnace bezrobocie zmusza mieszkancoéw do ubiegania si¢ o przyznanie zasitku

z tego tytulu. Niepokojacym jest rowniez fakt osob ubiegajacych si¢ ze wzgledu na dlugotrwala chorobg

(12350s0Db).

W ostatnich latach wzrasta liczba oséb nie uzyskujacych pomocy z powodu braku §rodkéw finansowych

na objecie pomoca wszystkich potrzebujacych.
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Wykres 22. Liczba odméw udzielenia pomocy w ramach zadan wlasnych z powodu braku §rodkow
finansowych

0O Odmo wa udzielenia pomocy z
braku $rodkow finansowych

2000

Zrodto: raport z realizacji pomocy spotecznej Miejskiego Osrodka Pomocy rodzinie w Ostrotece w latach
1999-2002.

Na przestrzeni ostatnich lat wzrasta w mieScie liczba osob nie uzyskujacych pomocy. Odmowy
Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie wynikaja przede wszystkim z braku $rodkéow finansowych na objecie
pomoca wszystkich potrzebujacych.

7.9. Materialne warunki Zycia mieszkancow

Z ogblnej liczby mieszkancow jedynie 25294 (czyli ok. 45% wszystkich mieszkancow)
w 2001roku osiagato dochody podlegajace opodatkowaniu. Oznacza to, ze na utrzymaniu kazdej z oséb

posiadajacych dochody pozostawatly ponad 1,2 osoby.

Tabela 33. Dochody mieszkancoéw miasta Ostroteki w 1999 roku

Dochody roczne brutto (PLN) Liczba podatnikow Odsetek ogolnej liczby Miesigczne
podatnikéw % dochody brutto

Ogolem: 30044 100

do 5.000,00 4149 13,81 224,37
5.000,00 - 10.000,00 8189 27,26 592,02
10.000,00 - 15.000,00 5334 17,75 1035,73
15.000,00 - 20.000,00 4018 13,37 1440,88
20.000,00 - 25.000,00 2748 9,15 1863,79
25.000,00 - 30.000,00 1915 6,37 2273,45
30.000,00 - 40.000,00 1856 6,18 2856,55
40.000,00 - 50.000,00 753 2,51 3687,34
Powyzej 50.000,00 1082 3,60 7177,81

Zrodto: Urzad Skarbowy w Ostrotece.
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Tabela 34. Dochody mieszkancoéw miasta Ostroteki w 2000 roku

Dochody roczne brutto (PLN)

Liczba podatnikow

Odsetek ogolnej liczby
podatnikow %

Miesig¢czne
dochody brutto

Ogotem: 30157 100
do 5.000,00 3852 12,77 231,27
5.000,00 - 10.000,00 7950 26,36 597,36
10.000,00 - 15.000,00 4741 15,72 1033,65
15.000,00 - 20.000,00 3931 13,04 1446,19
20.000,00 - 25.000,00 2670 8,85 1869,23
25.000,00 - 30.000,00 2046 6,78 2284,74
30.000,00 - 40.000,00 2527 8,38 2858,10
40.000,00 - 50.000,00 1017 3,37 3684,22
Powyzej 50.000,00 1423 4,72 7074,91
Zrédto: Urzad Skarbowy w Ostrotece.
Tabela 35. Dochody mieszkancow miasta Ostrotgki w 2001 roku

Dochody roczne brutto (PLN) Liczba podatnikow Odsetek ogolnej liczby Miesi¢czne

podatnikow %

dochody brutto

Ogolem: 30306 100
do 5.000,00 3490 11,52 227,31
5.000,00 - 10.000,00 7600 25,08 618,66
10.000,00 - 15.000,00 4672 15,42 1033,85
15.000,00 - 20.000,00 3842 12,68 144490
20.000,00 - 25.000,00 2888 9,53 1866,80
25.000,00 - 30.000,00 2333 7,70 2283,48
30.000,00 - 40.000,00 2612 8,62 2864,07
40.000,00 - 50.000,00 1181 3,90 3685,41
Powyzej 50.000,00 1688 5,57 7035,57
Zrédto: Urzad Skarbowy w Ostrotece.
Wykres 23. Liczba podatnikéw w latach 1999-2001

30350 Dliczba

303001 podatnikdw
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych Urzedu Skarbowego.
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Wykres 24. Odsetek ogolnej liczby podatnikéw (%) w latach 1999-2001

2001
2000
1999
0% 20% 40% 60% 80% 100%
@ do 5.000,00 1 5.000,00- 10.000,00  010.000,00- 15.000,00 O 15.000,00- 20.000,00 M 20.000,00- 25.000,00

[E25.000,00-30.000,00 @ 30.000,00-40.000,00 ©40.000,00-50.000,00 ® powyzej 50.000,00

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Skarbowego.

Najliczniejsza grupe stanowia osoby posiadajace dochody do 10 tys. zt rocznie. W tej grupie skupionych
jest ok. 40% wszystkich podatnikéw (nastapit znaczny spadek, ktory w roku 1998 wynosit az 45%). Ponad 60%
mieszkancéw miasta (osiagajacych dochody) nie przekroczyto poziomu 20 tys. rocznie. W grupie osob
zarabiajacych powyzej 30 tys. rocznie znajduje si¢ okoto 18% mieszkancéw miasta. W roku 2001 liczba ta
wzrosta do ok. 20%. Poziom dochodéw mieszkancow Mazowsza, na tle Polski jest stosunkowo wysoki. W 2000
roku przecigtne miesigczne wynagrodzenie brutto w wojewodztwie mazowieckim wynosito 2.640,21 zt 1 bylo

najwyzsze w kraju (0 32,4 % wyzsze od $redniego w kraju -1.9944,3 7t).
8.0CHRONA SRODOWISKA NATURALNEGO
8.1.0chrona wéd

Obserwujac stan czystosci Narwi w latach 1990-2000 nalezy stwierdzi¢ zdecydowana popraweg. Na taka
sytuacje miato wplyw wiele czynnikéw i dzialan podejmowanych nie tylko na terenie Ostroteki. W ciagu
ostatnich lat jako§¢ wod Narwi, Omulwi i Czeczotki zdecydowanie poprawila sig. Jest to niewatpliwie
osiagnigcie. Dalsza poprawa stanu czystosci Narwi jest jednym z wazniejszych zadan proekologicznych, gdyz

zasila ona Zalew Zegrzynski, ktory wraz z wodami Bugu jest zrodtem wody pitnej dla Warszawy.

Ostroteka zajmuje trzecie miejsce w wojewodztwie mazowieckim (posréd miast na prawach powiatu)
pod wzgledem ilosci odprowadzanych $ciekéw przemystowych i komunalnych wymagajacych oczyszczania

i czwarte miejsce pod wzglgdem ilosci $ciekow oczyszczanych biologicznie.
8.2. Ochrona powietrza atmosferycznego

Stan czysto$ci powietrza na terenie Ostroteki jest okre§lony na podstawie odpowiednich badan. Badane
sa SO, NO,, pyt zawieszony i H,S. Punkty pomiarowo-kontrolne zlokalizowane sa na terenie calego miasta
w roznych miejscach. Badania prowadzi Wojewédzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Warszawie Delegatura
w Ostrotece. Aktualnie pomiar czysto$ci powietrza przeprowadza si¢ w rejonie dworca PKS, przy przejezdzie
kolejowym (ul. Stowackiego), moscie na Czeczotce, rejonie oczyszczalni $ciekow w Ostrotece, sktadowisku
popiotu i zuzla ,teg” w Legu Staro$cinskim. Badania prowadzone sa przez 30 minut i 24 godziny. Wszystkie

parametry miescily si¢ w granicach norm dopuszczalnych.
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Niemniej jednak w Ostrotgce wystepuje znaczne zanieczyszczenie pytowe i gazowe, w zwiazku z tym

nalezy podja¢ dziatania zmierzajace do poprawy jakosci powietrza.

Analiza danych za ostatnie lata pozwala na stwierdzenie, Zze nastapito istotne zmniejszenie ilo$ci

zanieczyszczen wprowadzanych do powietrza przez Zespot Elektrowni Ostrotgka.

8.3.Gospodarka odpadami

Odpady mozemy podzieli¢ na przemystowe i komunalne. Gtéwnym sposobem gospodarowania odpadami
na terenie Ostroteki jest ich sktadowanie. Moze to stworzy¢ zagrozenie dla ludzkiego zdrowia i Srodowiska,
jezeli sktadowisko jest niewtasciwie urzadzone lub eksploatowane. W Ostrolgce wytwarzanych jest rocznie
395 tys. Mg odpadow przemystowych, co stanowi ok. 12% ilosci odpaddéw wytwarzanych w woj. mazowieckim.
Wykorzystano z tego 72,8 tys. Mg czyli 18% wytworzonych. Pozostale byly sktadowane na trzech
sktadowiskach zaktadowych lub na sktadowisku miejskim. Odpady komunalne sa sktadowane na sktadowisku
komunalnym, zlokalizowanym przy ulicy Turskiego. W 2002r. wytworzono w Ostrotgce ok. 17 tys. Mg

odpadow komunalnych.

Budowa spalarni odpadéw medycznych (w 2002r.) przy Szpitalu Specjalistycznym czgSciowo rozwiazata
problem odpadow niebezpiecznych. Stosuje si¢ w niej system suchego oczyszczania spalin,
a wysokotemperaturowe procesy pozwalaja na unieszkodliwienie 1,5Mg/dobg odpadow. Problemem
sa w dalszym ciagu zuzyte oleje i smary. Nie ma bowiem opracowanego systemu ich zbierania i przekazania do
utylizacji. Ogromne ilosci zuzytych olejow 1 smaréw pozostaja poza kontrola i ewidencja. Poprawita si¢
natomiast sytuacja z akumulatorami. Wprowadzenie optat produktowych i kaucji zachgcito uzytkownikéw do

oddawania zuzytych akumulatoréw w chwili kupowania nowych.

Aktualnie  Ostrotgka ~ wprowadza  system  selektywnej  zbiorki  odpadow  komunalnych.
Od roku 2002 przystapiono rowniez do prac projektowych majacych na celu rozwianie gospodarki odpadami
komunalnymi. Planuje si¢ wybudowanie sortowni odpaddéw selekcjonowanych i mieszanych o wydajnosci ok.
20 tys. Mg/rok przy pracy jednozmianowej. Wraz z sortownig planuje si¢ réwniez budowe¢ kompostowni
w systemie hermetycznym. Sortownia bedzie obstugiwata Miasto Ostrot¢ke i 10 gmin powiatu ostroteckiego
ziemskiego. W powyzszej sprawie zostaly zawarte umowy pomigdzy Prezydentem Miasta Ostroteki,

a poszczegblnymi gminami.

9. BUDZET MIASTA
9.1. Realizacja dochodow i wydatkéw w latach 2000-2003
9.1.1. Dochody
W okresie od 2000 roku do 2003 roku (przewid. wptywy), dochody Miasta Ostroteki — na prawach

powiatu, wzrosta tacznie o 5,19%. Najwyzszy wzrost dochodéw osiagnigto w zakresie:

e dotacji na zadania wlasne realizowane na podstawie porozumien z jednostkami samorzadu

terytorialnego — wzrost o 34,01%,

o dochodow witasnych — Srednio wzrost 0 29,61%, ztego:

e udziaty w podatkach stanowiacych dochéd budzetu panstwa — wzrost o 8.74%,

o  wplywy z podatkoéw i optat — wzrost o 63, 52%,
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e dochody z majatku gminy — wzrost o 38,76%.

e pozostate dochody — spadek 0 20,03% ,

o otrzymanych subwencji — $rednio wzrost o 22,98%; najwyzszy wzrost w latach 2000-2003 odnotowano
w zakresie:

e subwencji podstawowej (426,39%),

e subwencji drogowej (125,92%),

e subwencji oswiatowej (20,08%) i

e subwencji rekompensujacej (15,69%),

e subwencji wyrownawczej (3,09%).

Wykres 25. Struktura dochodéw w latach 2000-2003
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2003 4365

B dochody wiasne
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Zrodto: opracowanie wlasne.

Analiza struktury dochodéw na przestrzeni lat 2000-2003, wykazuje tendencje wzrostowa w zakresie
udziatu niektorych dochodow - w ogolnej kwocie osiagnigtych dochodow Miasta, tj.
- subwencje (ogotem): 2000 rok — 37,33%, 2001 rok — 38,58%, 2002 rok — 37,26%, 2003 rok — 43,65%,
- dochody wlasne: 2000 rok —32,89%, 2001 rok — 31,57%, 2002 rok — 36,79%, 2003 rok — 40,53%;
Zaobserwowano wzrost dochodow wlasnych w catkowitych dochodach Miasta szczegdlnie w zakresie wptywow
z tytutu podatkéw i optat: 2000 rok — 13,48%, 2001 rok — 15,37%, 2002 rok — 18,57%, 2003 rok — 20,96%.
Tendencj¢ malejaca wykazuja natomiast, na przestrzeni lat 2000-2003,wptywy zewngtrznych $rodkéw
finansowych a w szczegdlnosci dotacji celowych na realizacj¢ zadan zleconych z zakresu administracji
rzadowej: 2000 rok — 20,84%, 2001 rok — 18,88%, 2002 rok — 18,19%, 2003 rok — 8,45%. Zmniejszanie si¢
dotacji celowych w poszczegolnych latach zostato spowodowane zmianami strukturalnymi, polegajacymi na
przesunigciu niektorych jednostek, tj. Powiatowej Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej, Komendy Miejskiej

Policji, Miejskiego Inspektoratu Weterynarii — ze struktur budzetu Miasta Ostroteki, do budzetu Wojewody.
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Wykres 26. Dochody miasta Ostroleki w latach 1998-2002 (ogo6lem)
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Zrodto: Sprawozdania z wykonania budzetu Miasta Ostroteki z lat 1998-2002.

Wykres 27. Dochody wlasne w calkowitych dochodach gminy w latach 1998-2002
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Zrédto: Sprawozdania z wykonania budzetu Miasta Ostroteki z lat 1998-2002.
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Wykres 28. Wplywy z tytulu podatkéw i oplat w latach 1998-2002
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Zrodto: Sprawozdania z wykonania budzetu Miasta Ostroteki z lat 1998-2002

Wptywy z podatkow i optat lokalnych stanowia dominujace zrédto po stronie dochodowej budzetu
miasta. Na przestrzeni ostatnich lat dochody z tej grupy wzrosty dwukrotnie.

9.1.2. Wydatki

Wydatki ogétem miasta Ostrotgki, w okresie od 2000 roku do 2003 roku osiagnety wskaznik wzrostu
2,03%, na ktory ztozyty si¢ wydatki biezace oraz wydatki inwestycyjne. Wydatki biezace, w poréwnaniu do
roku 2000 nieznacznie wzrosty (0,84%), natomiast wydatki inwestycyjne zwigkszyty sig (12,53%).

Wydatki inwestycyjne

Realizacja wydatkéw inwestycyjnych w poszczegdlnych latach miata tendencje wzrostowa:

- 0 149% w 2001roku,

- 06,7 % w2002 roku,

-0 12,53% w 2003 roku.

Jest to wynikiem zaangazowania w budzecie miasta, w latach 2000-2002, kwoty w wysokosci 15.900.000 z1,
pochodzacej z emisji obligacji - na podstawie Uchwaty Nr 282/XXIX/2000 Rady Miejskiej w Ostrot¢ce z dnia
15 grudnia 2000 roku, w sprawie emisji obligacji. Realizacja zadan inwestycyjnych, na ktére Miasto pozyskato

srodki z wyemitowanych obligacji zakonczyta si¢ w 2002 roku.

Najwyzszy udziat wydatkow inwestycyjnych, w poniesionych wydatkach ogodtem, na przestrzeni lat
2000-2003, stanowity inwestycje drogowe (Transport i tacznosc), tj. w 2000r. — 3,84%, w 2001r. — 8,80%,
w 2002r. — 3,94%, w 2003 1. — 4,94%.

Wysoki udziat w wydatkach ogotem, dotyczyt inwestycji kultury i ochrony dziedzictwa narodowego
(budowa OCK:2001r. — 4,91%, 2002r. — 2,0%), a takze inwestycji kultury fizycznej i sportu (budowa Hali
sportowo-widowiskowej: 2001r.- 4,16%, 2002r. — 1,95%).
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Wykres 29. Struktura wydatkéw na kulture i ochron¢ dziedzictwa narodowego w podziale na realizacje
zadan w latach 1998 —2002 (tys.)
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Zrodto: opracowanie na podstawie danych Wydziatu Finansow, Budzetu, Podatkéw i Optat.

Przedstawione powyzej dokonania, wzgledem poprawy infrastruktury sportowej i rekreacyjnej byty

mozliwe dzigki ogromnemu finansowemu wysitkowi miasta, ktéry obrazuje zamieszczona ponizej tabela.

Wykres 30. Wydatki na dzialalno§¢ biezaca instytucji kultury w latach 1998 — 2001
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Zrodto: opracowanie na podstawie danych Wydziatu Finansow, Budzetu, Podatkow i Optat.



Tabela 36. Wydatki inwestycyjne i modernizacyjne dotyczace bazy sportowej w latach 1999-2002

Rok 1999 2000 2001 2002
Wydatki inwestycyjne i 1.900.000 1.329.320 6.444.680 2.601.129
modernizacyjne dotyczace bazy
sportowej

Zrodto opracowanie wlasne.

Znaczaca pozycje w wydatkach zajmowaly na przestrzeni lat wydatki inwestycyjne
w zakresie oSwiaty i wychowania oraz edukacyjnej opieki wychowawczej: 2000r. — 1,90%, 2001r.- 1,99%,
2002r. — 1,37%, 2003r. — przewidywany udziat 2,78% wydatkow ogdtem.
Spadek naktadow na inwestycje zanotowano w zakresie opieki spotecznej: 2000r. — 0,42%, 2001r. — 0,36%,
2002r. — 0,06%, ktory wynikat z finalizowania kolejnych etapéw budowy Domu Pomocy Spolecznej przy
ul. Rolnej; budoweg DPS ukonczono w 2001 roku. Na lata 2002-2003 pozostata do realizacji modernizacja
budynku Zespotu Placowek Opiekunczo-Wychowawczych.

Wykres 31. Struktura wydatkéw inwestycyjnych i biezacych w latach 2000 — 2003 (przew. wyKkonanie)
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Zrodto: opracowanie wiasne.

Wydatki biezgce

Poréwnujac rok 2003 do roku 2000 wydatki osiagnety wskaznik wzrostu zaledwie o 0,84%. Gwaltowne
obnizenie wydatkéw biezacych w 2003 roku, zostalo spowodowane wytaczeniem ze struktur budzetu Miasta
Ostroteki, zadan dotyczacych: Komendy Miejskiej Policji, Inspektoratu Weterynarii, ktore stanowity znaczny
udziat.

Porownujac realizacj¢ wydatkow biezacych w latach 2001 i 2002 - do roku 2000, ksztattowata si¢ ona,
jak nizej: 2001 rok do 2000 roku — wzrost o 2,28%, 2002 rok do 2000 roku — wzrost o 10,99% (znaczny wzrost
nastapit wskutek zaangazowania w realizacj¢ wydatkow biezacych w 2002 roku - $rodkéw z zaciagnigtego
kredytu, w wysokosci 4.000.000 zt, na pokrycie biezacych zobowigzan 2002 roku, min. w zakresie dodatkow
mieszkaniowych (2.400.000 zt) oraz szkoti placowek oswiatowych (1.600.000 zt).

Udziat wydatkow biezacych, w wydatkach ogotem, przedstawial si¢ w poszczegdlnych latach
nastgpujaco: 2000r. — 89,08%, 2001r. — 77,14%, 2002r. — 87,89%, 2003r. — 86,05%.
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Analizujac udzial wydatkoéw biezacych w latach 2000-2003 (wedtug dzialéw gospodarki budzetowej),
w ogolnej kwocie zrealizowanych wydatkow, gléwna pozycje¢ wydatkow biezacych stanowily wydatki na
Oswiate i wychowanie oraz edukacyjng opieke wychowawcza.

Najwigkszy udzial tego rodzaju wydatkow, w wydatkach ogétem, przewiduyje sig
w roku 2003 — 46,36%.W roku 2000 — udzial w/w wydatkow wyniost 43,43%, w 2001 roku — 35,92%, za$
w 2002 roku — 42,63%.Natomiast odnoszac wykonanie wydatkow o$wiatowych 2003 roku, do tego samego
rodzaju wydatkow roku 2000, wskaznik wzrostu wyniesie 8,89%.

Rowniez wysoki udziat w strukturze wykonanych wydatkow ogotem, na przestrzeni czterech lat,
zajmowaly wydatki na:
Opieke spoleczna, tj.
2000 rok — 12,35%,
2001 rok — 11,11%,
2002 rok — 13,52%,
2003 rok — przewidziany udziat 13,75%.
Bezpieczenstwo publiczne i ochrone przeciwpozarowa, tj.
2000 rok — 12,53%,
2001 rok — 12,08%,
2002 rok — 13,29%,
2003 rok — 4,12% - przewid. udziat (zmniejszenie wynika z wylaczenia ze struktur budzetu miasta, zadan
dotyczacych KM Policji i Weterynarii).
Analizujac wykonanie wydatkow biezacych (wedtug poszczegdlnych grup dziatowych), przy odniesieniu:
rok 2003 (przew. wyk.), do roku 2000, zanotowano wysoki wzrost w realizacji wydatkow na:
- administracjg publiczng 1 informatyke — o0 21,77%,
- kulturg fizyczna i sport— o0 4,11%,
- opieke spoteczna — 0 13,54%,
- os$wiate i wychowanie oraz edukacyjng opieke wychowawcza — o 8,89%.
- transport i facznos¢ — o 6,85%.
Najwyzszy wzrost wydatkow 2003 roku, w poréwnaniu do wydatkéw 2000 roku (279,23%), dotyczy obstugi
dlugu publicznego (wydatki budzetowe w pozostalych dzialach), wynikajacy z konieczno$ci zabezpieczenia
w budzecie srodkow finansowych na sptate odsetek od obligacji oraz od zaciagnigtych kredytow i pozyczek.
W roku 2003 przewiduje sig¢ realizacje¢ wydatkow biezacych, na znacznie nizszym poziomie, niz mialo to
miejsce w roku 2000, w nastgpujacych grupach wydatkow:
- Bezpieczenstwo publiczne i ochrona przeciwpozarowa (bez KM Policji) - 33,57%  poniesionych wydatkow

w 2000 roku,

- Ochrona zdrowia (bez Powiatowej Stacji Sanit.Epidemiolog., ktora wytaczono ze struktur budzetu miasta w
2001 r.) — 61,28% poniesionych wydatkow w 2000 roku.
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Realizacja dochodéw budzetu miasta Ostroteki w latach 2000-2003

Wykonanie Wykonanie Wykonanie Plan doch. Na | Struktura | Struktura | Struktura %
dochodow za | dochoddéw za | dochodow za 2003 r. po 2000 r. 2001 r. 2002r. Struktura | wskaz.
Tres¢ 2000 r. 2001 r. 2002 r. zmianach kol. 2 kol. 2 kol. 2 [2003 r. kol. 2| 5:2
2 3 4 5 6 7 8 9 10
Ogélem 113785062 130 804 042 128 991 263 119 689 235 100,00 100,00 100,00 100,00{ 105,19
Dochody wiasne, z tego: 37 429 305 41 298 630 47 456 949 48 512 174 32,89 31,57 36,79 40,53 129,61
- udzialy w pod.stanow.doch.budz.paninstwa 14 266 325 14 066 710 14 315 384 15 512 838 12,54 10,75 11,10 12,96| 108,74
- wplywy z podatkéw i optat 15 341 211 20 105 599 23 950 734 25086 335 13,48 15,37 18,57 20,96| 163,52
- dochody z majatku gminy 2 819 986 2 864 695 3 651 006 3913 050 2,48 2,19 2,83 3,27| 138,76
- pozostate dochody 5001 783 4 261 626 5539 825 3999 951 4,40 3,26 4,29 3,34| 79,97
Dotacje celowe na realizacje zadan zlecon. 23 712 282 24 699 779 23 459 703 10 109 173 20,84 18,88 18,19 8,45 42,63
z zakresu admin.rzadowej
- biezace 23712 282 24 534 779 23217 703 9923 173 20,84 18,76 18,00 8,29 41,85
- inwestycyjne 165 000 242 000 186 000 0,13 0,19 0,16
Dotacje celowe na zadania wiasne 9 835 314 12 708 930 8 900 849 8 409 472 8,64 9,72 6,90 7,03 85,50
- biezace 8 355 314 8 191 940 8 900 849 8409 472 7,34 6,26 6,90 7,03| 100,65
- inwestycyjne 1480 000 4 516 990 1,30 3,45 0,00 0,00 0,00
Dot.celowe na zad. Wiasne realiz. na podst. 31 016 25 490 20 000 10 400 0,03 0,02 0,02 0,01, 33,53
porozumien z organami administracji rzad.
- biezace 31016 25490 20 000 10 400 0,03 0,02 0,02 0,01 33,53
- inwestycyjne
Dot. cel. na zadania wlasne realiz.na podst. 276 097 348 839 340 000 370 000 0,24 0,27 0,26 0,31| 134,01
porozum. z jedn. Samorz. terytorialn.
- biezace 276 097 348 839 340 000 370 000 0,24 0,27 0,26 0,31 134,01
Dotacje celowe z funduszy celowych 23 312 759 173 251129 0,02 0,58 0,19 0,00
- biezgce 23 312 10 302 0,02 0,01 0,00 0,00
- inwestycyjne 748 871 251 129 0,00 0,57 0,19
Srodki otrzym. na dofin. wlasn. inwest. gm. 500 000 500 000 0,38 0,39
Subwencje 42 477 736 50 463 201 48 062 633 52 239 604 37,33 38,58 37,26 43,65 122,98
- czes¢ oswiatowa 38 042 266 44 660 631 42 756 646 45 682 417 33,43 34,14 33,15 38,17| 120,08
- czes¢é podstawowa 7 320 63 867 28 706 38 532 0,01 0,05 0,02 0,03| 526,39
- cze$¢ wyrownawcza 593 388 614 548 600 312 611 720 0,52 0,47 0,47 0,51| 103,09
- czes¢ rekompensujaca 2 500 822 3043 113 2934 739 2 893 271 2,20 2,33 2,28 2,42 115,69
- czes¢ drogowa 1 333 940 2 081 042 1742 230 3013 664 1,17 1,59 1,35 2,52 225,92
Srodki unijne z Fundacji Funduszu Wspéip. 38 412 0,03
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Realizacja wydatkéw budzetu miasta Ostroteki w latach 2000 — 2003

Tresé Wykonanie Wykonanie Wykonanie Plan wydatkéw na | Struktura | Struktura | Struktura | Struktura %
wydatkow wydatkow wydatkow 2003 r. po zmianach| 2000r. 2001 . 2002r. 2003 . wskaznik
za 2000 r. za 2001 . za 2002 r. na dz.30.06. kol. 2 (%) | kol. 3 (%) | kol.4 (%) | kol.5 (%) 5:2
1 2 3 4 5 6 7 3 9 10

Ogoétem 119 357 053 139 970 424| 131 955 785 121 776 087| 981,91| 461,51 1017,41| 890,25 102,03
- biezace 107 201 500 109 641 817 118 985983 108 097 184| 874,73| 355,99 894,16/ 766,05 100,84
- inwestycyjne 12 155 553 30 328 607 12 969 802 13678903 100,00, 100,00 100,00 99,96 112,53
Oswiata i wychowanie oraz edukacyjna opieka wych. 54 111 061| 53 058 669| 58 058 574 59 832 891| 445,16 174,95 447,64 437,41 110,57
- biezace 51 842 512 50 275 709 56 249 906 56 451 020| 426,49 165,77 433,70 412,69 108,89
- inwestycyjne 2 268 549 2 782 960 1 808 668 3381 871 18,66 9,18 13,95 24,72 149,08
Transport i tacznos¢ 8411 274, 16 946 710 9732 000 10 104 257 69,20 55,88 75,04 73,87 120,13
- biezace 3 827 254 4 629 630 4 537 783 4 089 597 31,49 15,26 34,99 29,90 106,85
- inwestycyjne 4584 020 12 317 080 5194 217 6 014 660 37,71 40,61 40,05 43,97 131,21
Ochrona zdrowia 2 011 662 1 892 584 735 383 1226 593 16,55 6,24 5,67 8,97 60,97
- biezace 2001 662 1867 287 735 383 1226 593 16,47 6,16 5,67 8,97 61,28
- inwestycyjne 10 000 25 297 0,08 0,08 0,00 0,00

Opieka spoteczna 15246 395/ 16 047 629 17 922 710 17 167 827| 125,43 52,91 138,19 125,51| 112,60
- biezace 14 746 395 15 547 639 17 840 910 16 743 114 121,31 51,26 137,56 122,40 113,54
- inwestycyjne 500 000 499 990 81 800 424 713 4,11 1,65 0,63 3,10 84,94
Bezpieczenstwo publiczne i ochrona przeciwpozarowa 14 958 453 17 148 141| 17 681 271 5131 319| 123,06 56,54 136,33 37,51 34,30
- biezace 14 950 653 16 905 800 17 536 295 5018 319 122,99 55,74 135,21 36,69 33,57
- inwestycyjne 7 800 242 341 144 976 113 000 0,06 0,80 1,12 0,83| 1448,72
Gospodarka mieszkan., komunal., dziatal. Ustugowa. 8 057 633 6 725 751 4 299 732 7 827 086 66,29, 22,18 33,15 57,22 97,14
- biezace 4993 055 5010976 4 028 832 5058 241 41,08 16,52 31,06 36,98 101,31
- inwestycyjne 3064 578 1714 775 270 900 2 768 845 25,21 5,65 2,09 20,24 90,35
Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego 3 384 644 9 872 083 5720 559 3 777 440 27,84 32,55 44,11 27,62 111,61
- biezace 3 259 958 2 994 486 3082 243 3277 440 26,82 9,87 23,76 23,96 100,54
- inwestycyjne 124 686 6 877 597 2 638 316 500 000 1,03 22,68 20,34 3,66] 401,01
Kultura fizyczna i sport 2 841 916 7 202 021 4162 518 1931358 23,38 23,75 32,09 14,12 67,96
- biezace 1512 596 1372404 1593771 1726 000 12,44 4,53 12,29 12,62 114,11
- inwestycyjne 1329 320 5829617 2 568 747 205 358 10,94 19,22 19,81 1,50 15,45
Administracja publiczna i informatyka 9 461 029 9402 715| 10 627 338 11460 724| 77,83 31,00 81,94 83,78| 121,14
- biezace 9194 429 9 363 765 10 365 160 11 196 268 75,64 30,87 79,92 81,85 121,77
- inwestycyjne 266 600 38 950 262 178 264 456 2,19 0,13 2,02 1,93 99,20
Wydatki budzetowe w pozostatych dziatach 872 986 1674121 3015700 3 316 592 7,18 5,52 23,25 24,25 379,91
(rolnictwo, turystyka,obrona narodowa, urzedy nacz.org.wt., obstuga dtugu publ.)

- biezace 872 986 1674 121 3015700 3310592 7,18 5,52 23,25 24,20 379,23
- inwestycyjne 6 000 0,04
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NAJWAZNIEJSZE ZJAWISKA SPOLECZNO — GOSPODARCZE W OSTROLECE
W LATACH 1998-2003(I potrocze)

Malejqgca liczha mieszkancow miasta — od 1999r staly spadek przyrostu naturalnego.

Korzystna sytuacja demograficzna — utrzymujace si¢ w ostatnich latach dodatnie saldo
migracji tj. do roku 2001, w ktorym nastapit znaczny jego spadek (-143), wzrost liczby
mieszkancoOw opuszczajacych Ostroleke (w 2001r. 667).

Korzystna struktura ludnosci wedlug zdolnosci do pracy — w 2001r. na 100 mieszkancow
w wieku produkcyjnym przypadato 55 mieszkancéw w wieku nieprodukcyjnym.

Aktywnos¢ gospodarcza — mierzona liczba przedsigbiorcéw przypadajacych na 1000
mieszkancoOw utrzymuje si¢ na wyréwnanym poziomie od kilku lat.

Lokalna gospodarka - zdominowana jest przez przedsigbiorcow dziatajacych w sferze ustug
1 handlu, niepokojacym zjawiskiem jest niewielka ilo$¢ zaktadéw produkcyjnych.

Narastajqce bezrobocie — systematycznie utrzymujaca si¢ liczba bezrobotnych (na koniec
czerwca 2003 —23,5%), ostabienie dynamiki gospodarczej determinujacej procesy na rynku
pracy; wchodzenie na rynek pracy licznych rocznikéw mlodziezy.

Poprawa zasobow mieszkaniowych — wzrost przecigtnej powierzchni uzytkowej na jednego
mieszkanca — 18,3.

Poprawa stanu bezpieczenstwa — wzrost wykrywalnosci przestepstw w stosunku do lat
ubieglych, spadek ilosci przestepstw o charakterze kryminalnym.

Staba infrastruktura techniczna — niezadowalajacy stan nawierzchni drég we wszystkich
kategoriach.

Usprawnienie ruchu komunikacyjnego — nowe inwestycje i modernizacje wewngtrznego
systemu komunikacyjnego, realizacja obwodowego systemu ulicznego w ciagu ulicy
Bohaterow Warszawy i Bohaterow Westerplatte.

Likwidacja wielu polqczen kolejowych — na dzien dzisiejszy miasto posiada potaczenie jedynie
z Warszawa.

Wysoki stopien dostgpnosci do sieci wodociqgowej i kanalizacyjnej — ponad 80%
mieszkancoOw korzysta z sieci, jest to poziom adekwatny do $redniej w innych miastach woj.

Mazowieckiego.

Wysoka dostepnosé¢ do sieci gazowej — tereny niemalze calego miasta posiada dostgp do sieci
gazowej, ponad 83,6% ogdhu mieszkancow.

Dobra dostepnos¢ do placowek przedszkolnych — systematycznie spada liczba dzieci
uczeszczajacych do przedszkoli.

Wzrost wyksztalcenia kadry pedagogicznej — ponad 61,54 % nauczycieli posiada
wyksztalcenie wyzsze magisterskie.
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Korzystny wskaznik liczby uczniow szkolach Srednich i zasadniczych zawodowych — na
10 000 mieszkancow przypadato — Ostrolgka (644,82), Siedlce (559,75), powiat pruszkowski
(94,84).

Systematyczny wzrost poziomu wyksztalcenia — nastapito zwigkszenie liczby placoéwek
szkolnictwa wyzszego na terenie miasta oraz wzrost liczby studentow ksztalcacych sig
w Ostrotece.

Wzmocnienie infrastruktury kulturalnej — zakonczono ciagnaca si¢ od wielu lat inwestycje
Ostroteckiego Centrum Kultury, z kinem na miar¢ XXI wieku.

Poprawa infrastruktury sportowej i rekreacyjnej — budowa hali sportowo-widowiskowe;j,
inwestycji minionego czterolecia.

Niski stan zbiorow bibliotecznych — brak aktualnych pozycji naukowych, jak i nowosci
z zakresu literatury pigkne;.

Zadowalajqca baza noclegowa i gastronomiczna — zabezpieczenie w tym zakresie dla miasta
jest wystarczajace lecz nie gwarantuje dynamicznego rozwoju turystyki.

Lepsza dostepnosé do ustug farmaceutycznych — wskaznik liczby ludnos$ci przypadajacy na
jedna apteke w tys. Wynosi - 3,7.

Znaczne zanieczyszczenie pylowe i gazowe - potrzeba podjecia dzialan zmierzajacych do
poprawy jakos$ci powietrza.

Wzrost dochodow wlasnych — $rednio o 29,61%, z tego wplywy z tytulu podatkow i oplat
0 63,52%, stanowia one dominujace zrodlo po stronie dochodowej budzetu miasta. Na
przestrzeni ostatnich lat dochody z tej grupy wzrosty dwukrotnie.

Zwigkszenie wydatkow na inwestycje —realizacja wydatkow inwestycyjnych w poszczegdInych

latach miata tendencje wzrostowa, dotyczy to zwlaszcza roku 2001 (wzrost wzgledem 2000r.
0 149,5%).
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III. Stopien realizacji zadan merytorycznych zawartych w ,,Strategii Rozwoju Miasta Ostrol¢ki

Lp. | Programy i zadania |Stopien realizacji zadania Odpowiedzialny
strategiczne Wydzial/Referat
1. 2. 3. 4.
L LPOPRAWA JAKOSCI ZYCIA W MIESCIE

LL |ZWIEKSZENIE OTWARTOSCI KOMUNIKACYJNEJ MIASTA

L1.1. | Poprawa potaczen W zakresie polaczen kolejowych wystosowanych zostalo szereg wystapien skierowanych do Wydzial
komunikacyjnych Inwestycji
(kolejowych i kotowych) z i Drog
Warszawa i najblizszym Mazowieckiego Zaklady Przewozoéw Pasazerskich PKP, parlamentarzystow z terenu powiatu
otoczeniem

Ministerstwa Transportu i Gospodarki Morskiej, Marszatka Wojewodztwa Mazowieckiego,

ostroteckiego dotyczacych w szczegodlnosci utrzymania dotychczasowych i przywrocenia
zlikwidowanych linii kolejowych, dofinansowania remontu linii kolejowych oraz propozycji
usprawniajacych komunikacje z Warszawa, tworzenia lobbingu na rzecz zahamowania
postepujacej degradacji lokalnego transportu kolejowego.

Pomimo zlej sytuacji PKP utrzymane zostaty 3 bezposrednie polaczenia z Warszawa.

W zakresie poprawy komunikacji kotowej podjete zostaly dziatania majace na celu poprawe
nawierzchni drég oraz budowe nowych polaczen drogowych. Dziatania te opisane sa przy innych
zadaniach strategii.

L.1.2 | Poprawa zewngtrzne go Wspotpraca oraz wspdlne opracowanie z Generalna Dyrekcja Drog i Autostrad dokumentacji Wydziat
systemu komunikacyjnego | projektowej na modernizacje ulicy Lomzynskiej lezacej w ciagu drogi krajowej Nr 61. Uzyskane | Inwestycji
pozwolenie na budowe powyzszej ulicy w granicach miasta. GDDIiA realizuje odcinek zamiejski. |i Drog
Modernizacja drogi wojewddzkiej Nr 627 (Ostroteka- Ostrow Maz.) Zmodernizowany zostat
odcinek zamiejski ulicy Warszawskiej do przejazdu PKP.
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Przebudowa wewngtrzne go
systemu komunikacyjnego
miasta

Miasto co roku wystepuje do organdéw centralnych w sprawie przyznania dodatkowych §rodkow

na modernizacje drég krajowych 1 wojewodzkich w obrgbie miasta. Opracowano ,,Raport o stanie

bezpieczenstwa”, ktéry na podstawie przeprowadzonych analiz okre$la zakres koniecznych

rozwiazan komunikacyjnych poprawiajacych bezpieczenstwo ruchu drogowego.

Zadania inwestycyjne, ktore w znaczacy sposOb poprawia komunikacje w mie$cie oraz

bezpieczenstwo na drogach to:

- przebudowa skrzyzowania ulicy Gorbatowa —Inwalidow Wojennych- Konopnickiej na rondo
udrazniajaca ruch w centrum handlowym miasta.

- budowa odcinka ulicy Bohaterow Westerplatte do ulicy Kolobrzeskiej wraz z przebudowa
skrzyzowania ul. I Armii WP z ul. Kotobrzeska i sygnalizacja $wietlna.

- budowa ciagu pieszo-rowerowego wzdhuz ulicy 11 Listopada i Ostrowskiej oraz w ul. Brata
Zenona Zebrowskiego.

- przebudowa na rondo kolizyjnego skrzyzowania ulic 11 Listopada —Steyera — Witosa -
Zawadzkiego

- kontynuacja budowy ,,Obwodnicy” — ul.B.Warszawy, ul. B. Westerplatte — (wystapienie o
finansowanie w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. Wniosek zostat
zapisany w Internetowym Systemie Ewidencji Kart Projektow)

- przebudowa drogi krajowej nr 61 (Traugutta — [ AWP — Lomzynska) - (wystapiono o
finansowanie w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego Transport i Gospodarka
Morska)

Wydziat
Inwestycji
i Drog

Koordynacja potaczen
komunikacji kolejowo-
autobusowej

W ramach realizacji zadania UM Wydziat Promocji i Rozwoju wystosowano szereg wystapien do
Marszatka Wojewddztwa Mazowieckiego oraz do Polskich Kolei Panstwowych Dyrekcja
Przewozow Pasazerskich w sprawie utrzymania kolejowych potaczen komunikacyjnych na trasie
Ostrotecka —Warszawa oraz do Marszatka Wojewodztwa Mazowieckiego w sprawie rozwazenia
mozliwo$ci uruchomienia tramwaju szynowego w celu poprawy skomunikowania kolejowego na
odcinku Ostroleka —Warszawa.

Miejski Zaktad Komunikacji zostal zobligowany do biezacego dostosowania komunikacji
miejskiej do rozktadu jazdy pociagdw.

Wydziat
Inwestycji
i Drog

L.2.

Podniesienie poziomu wyksztalcenia mieszkancow
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L2.1 | Stworzenie systemu | Nie zrealizowano. Sfinansowanie wyptaty stypendium osobie nie pobierajacej nauki w szkole | Wydzial Oswiaty
stypendialne go dla | prowadzonej przez gming, lecz w szkole wyzszej nie miesci si¢ w zakresie ustawowych zadan | i Spraw
miodziezy publicznych gminy. Miasto nie moze réwniez uchwali¢ regulaminu przekazywania stypendidow | Spotecznych

szkolnych za wyniki w nauce uczniom szkoét, dla ktorych jest organem prowadzacym. Moze
jedynie zabezpieczy¢ na ten cel stosowne $rodki w budzetach poszcze gélnych szkot. W roku 2002
nie zabezpieczono $rodkoOw na powyzszy cel z uwagi na braki finansowe w o$wiacie. Jedynie
decyzjami Wojewody Mazowieckiego w roku 2002 wyptacono stypendia dla mtodziezy wiejskiej
(ucznidw szkot §rednich) w ramach programu wyréwnania szans edukacyjnych.
L2.2. Utworzenie W roku akademickim 2003/2004 zostaly uruchomione w Ostrol¢ce dzienne (nicodplatne)| Wydziat Oswiaty
trzyletnie wyzsze studia zawodowe na kierunku pielegniarstwo w ramach Wydziatlu Nauk o |1i Spraw
Panstwowej Zdrowiu w Akademii Medycznej w Warszawie. Zajgcia teoretyczne beda si¢ odbywaly w | Spotecznych
Wyzszej Szkoly Ostrotece, w budynku przy ul.Gorbatowa 15 i w Warszawie, z mozliwos$cia zorganizowania
) dojazdu do Akademii Medycznej na niektoére wyktady i specjalistyczne ¢wiczenia. Zajecia
Zawodowej (lub fili praktyczne i praktyki zawodowe bgda si¢ odbywaty w Szpitalu Specjalistycznym w Ostrotece.
renomowanej
wyzszej uczelni)

1.2.3. | Rozwoj systemu | Uchwata Nr 291/XXX/2000 Rady Miejskiej W Ostrotece z dnia | Wydziat O$wiaty
doskonalenia zawodowego | 28 grudnia 2000 roku zostato powotane z dniem 1 stycznia 2001 roku Centrum Ksztatcenia | i Spraw
(w szczegolnosci oferty dla | Praktycznego w Ostrolece, ktorego celem jest realizowanie zadan z zakresu przygotowania | Spotecznych
0s0b  bezrobotnych lub | praktycznego mtodziezy i dorostych, wynikajacych z programéw nauczania zaj¢¢ praktycznych,
zagrozonych utratg pracy) |a takze innych zadan zleconych przez organ prowadzacy szkoty oraz inne jednostki i podmioty

gospodarcze. W chwili obecnej prowadzone sa prace adaptacyjne dla potrzeb CKP oraz czynione
sa zakupy sprzgtu do wyposazenia pracowni.

1.2.4. | Podniesienie jakosci| W  roku 2002 aby zapewni¢ bezpieczne 1  higieniczne  warunki  uczniom | Wydzial O§wiaty
nauczania w  szkolach| w naszych szkotach w okresie wakacji zostaly przeprowadzone remonty pomieszczen szkolnych. | i Spraw
podstawowych i §rednich | Obecnie wszystkie szkoty posiadaja pracownie komputerowe i dostep do internetu. Ponadto | Spotecznych

utworzono lokalna akademi¢ informatyczna przy ZS Nr 5. W ramach inwestycji oddano do
uzytku salg gimnastyczng przy SP Nr 6 i ZS Nr 5, oraz udostgpniono uczniom korzystanie z hali
widowiskowo-sportowe;j.

12.5. | Zwigkszenie dostepnosci| W UM zostat zainstalowany DSL o przepustowosci lacza 1 Mb co zwigkszyto dostgpnos¢ | Wydziat
do Internetu internetu dla pracownikow urzgdu. Organizacji

W ramach realizacji dostgpnosci mieszkancow do internetu, podpisano umoweg =z firma | Nadzoru i
Prowiderska TDC. Firma ta uruchomita w Ostrot¢ce serwer Dial-Up, pozwalajacy wdzwonienie | Informatyzacji
si¢ do internetu 256 uzytkownikow modemowych. Urzedu
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1.2.6. | Opracowanie i | W szkolach podstawowych i gimnazjach zajecia z edukacji regionalnej prowadzone sa Wydziat O§wiaty
wpr(,)wadzeme modulg jako $ciezka edukacyjna w ramach kilku przedmiotéw (m.in. godzina wychowawcza i ! Spraw
zajeé V/ edukacji Spotecznych
regionalnej jezyk polski).

W szkotach ponadgimnazjalnych tj. w 3-letnich liceach og6lnoksztatcacych i 4-letnich technikach
w roku szkolnym 2002/03 wprowadzono do programu nauczania przedmiot wiedza o kulturze.
Przedmiot ten obejmuje rowniez zajecia z edukacji regionalnej. W mysl rozporzadzenia Ministra
Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 12.02.2002r. przedmiot realizowany jest w wymiarze 1
godziny tygodniowo w trakcie cyklu nauczania. W MieScie do nauczania tego przedmiotu zostato
przeszkolonych 9 nauczycieli.

L3. Poprawa bezpieczenstwa w miescie

1.3.1. | Stworzenie  atrakcyjnej | Zadanie jest na biezaco realizowane. Mtodziez ma petna mozliwos¢ i dostep do korzystania z Wydzial O$wiaty
oferty spedzenia wolnego | ofert programowych Ostroteckiego Centrum Kultury, MOSiR. Preznie dziataja we wszystkich 1 Spraw
czasu dla mlodziezy szkotach Uczniowskie Kluby Sportowe, gdzie w godzinach pozalekcyjnych trenuje ponad 80% Spolecznych

miodziezy.

Zadanie nie zostalo zrealizowane w zakresie powolania Mtodziezowej Rady Miasta oraz
zwigkszenia ilosci godzin pozalekcyjnych na funkcjonowanie SKS i kot zainteresowan czego
powodem jest znaczne zmniejszenie Srodkow subwencji oswiatowe;.

1.3.2. | Stworzenie systemu | Zostalo opracowane zestawienie miejsc szczegdlnie niebezpiecznych, ktdére powinny by¢ objete | Straz Miejska
monitorowania miejsc | monitoringiem. Poprawe bezpieczenstwa w miescie mozna osiagna¢ poprzez zwigkszenie obsady
szczegollnie straznikow 1 wprowadzenie catodobowego patrolowania miasta.
niebezpiecznych

1.3.3. | Miejski program | Obecnie zostat opracowany projekt Strategii rozwiazywania problemow spotecznych na lata 2003 | Wydziat O$wiaty
przeciwdzialania —2004” — program przeciwdziatania patologii spotecznej opracowany przez MOPR. Projekt i Spraw
patologii spolecznej zostanie przekazany pod obrady Rady Miejskiej. Spotecznych

1.3.4. | Program likwidacji | Z powodu braku $rodkow finansowych zadanie nie zostalo zrealizowane. Wydzial Oswiaty
barier i Spraw
architektonicznych w Spotecznych
mie$cie
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1.4. |Poprawa srodowiska naturalnego
L4.1. | Wprowadzenie systemu | Rozstawiono na terenie miasta pojemniki na szkto, papier, plastiki i prowadzona jest zbiorka tych | Wydziat
segregacji i| odpadow. Gospodarki
zagospodarowania Wykonano dokumentacj¢ techniczng i uzyskano decyzje o warunkach zabudowy 1| Komunalne;j,
odpadéw komunalnych zagospodarowania terenu. Prowadzone s3 czynno$ci majace na celu uzyskanie pozwolenia na | Mieszkaniowej
budowg. Finansowanie budowy oparte bedzie o dotacje z Ekofunduszu, pozyczke z|i Ochrony
Wojewoddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz $rodki whasne. | Srodowiska
Harmonogram wydatkow bedzie mozliwy do okre$lenia po decyzji Ekofunduszu odno$nie
wysokosci dotacji, co nastapi na przetomie listopada i grudnia 2003 r. Dopiero wtedy bedzie mogt
odby¢ si¢ przetarg na wylonienie wykonawcy. Warunkuje to rozpoczgcie budowy sortowni w 1
kw. 2004 r.
L4.2. | Zmniejszenie ucigzliwo$ci | W celu wyeliminowania ztowonno$ci oczyszczalni oraz zmodernizowania sieci kanalizacyjnej Wydzial
zapachowej miasto przystapito do przebudowy systemu $ciekowego w miescie w ramach zadania pod nazwa | Gospodarki
,Modernizacja i rozbudowa systemu odbioru $ciekow”’, w ktére wpisana zostala rowniez Komunalnej,
gospodarka osadami. Wystapiono o finansowanie projektu w ramach Funduszu Spojnosci. Do Mieszkaniowej
wigkszej oczyszczalni podlaczy si¢ jeszcze czg$¢ miejscowosci z gmin: Rzekun, Lelis i Olszewo- | i Ochrony
Borki Srodowiska
L4.3. | Ograniczenie emisji | W chwili obecnej miasto nie ma na to wptywu bezposredniego. Natomiast odpowiednie Wydziat
niskiej i halasu | planowanie przestrzenne moze przyczyni¢ si¢ do wyrzucenia ruchu samochodowego poza Gospodarki
komunikacyjnego centrum miasta. Emisj¢ niska moze za$ ograniczy¢ podtaczenie posesji do systemu centralnego Komunalnej,
ogrzewania. Mieszkaniowej
1 Ochrony
Srodowiska
1.4.4. | Zwiekszenie i poprawa | Zagospodarowany zostat las przy ul. B.Z. Zebrowskiego — po stronie Ko$ciota, wybudowany Wydziat
stanu zagospodarowania | zostal skwer po przeciwnej stronie ulicy — $ciezka zdrowia”. Tereny zostaty oswietlone, Gospodarki
terenéw  zielonych  w | wykonano wybrukowane alejki, posadzono krzewy. Lasek przy ul. Bursztynowej zostat Komunalnej,
mie$cie oczyszczony ze zbednych zakrzaczen i o§wietlony; teren jest w trakcie wyrownywania. Mieszkaniowej
i Ochrony
Srodowiska
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L4.5. | Poprawa $wiadomosci | Swiadomo$¢ ekologiczna mieszkancow zostanie poprawiona dzigki edukacji ekologicznej w Wydziat
ekologicznej srodkach masowego przekazu oraz poprzez wspdlprace ze szkotami / organizacja konkursow/, Gospodarki
mieszkancow rozestanie ulotki o selektywnej zbidrce odpadéw razem z uchwala Rady Miejskiej i reulaminem | Komunalne;j,

w sprawie utrzymania porzadku i czystosci. Informowanie komisji RM o stanie srodowiska Mieszkaniowej
naturalnego w wojewddztwie i miescie. i Ochrony
Opracowany zostat ,Program edukacji ekologicznej spoteczenstwa Ostroleki, ze szczegdlnym Srodowiska
uwzglednieniem gospodarki odpadami” .Program przekazano do Komisji Zdrowia i Ochrony
Srodowiska RM.

L5. Poprawa wizerunku miasta

L5.1. | Wykreowanie  systemu | Zadanie zostalo zrealizowane. W wyniku ogltoszonego konkursu na system identyfikacji miasta, | Wydziat Promocji

identyfikacji miasta zostat wybrany system identyfikacji miasta zawierajacy logo miasta Ostrotgki. Elementy i Rozwoju Miasta
graficzne zawarte w systemie stosowane sa w materiatach promocyjnych, wizytowkach, reklamie
prasowej, w internecie, umieszczane s na gadzetach reklamowych, bilbordach i banerach
okolicznosciowych, listownikach itp.

1.5.2. | Uporzadkowanie W obecnej chwili zadanie to jest realizowane gtownie w opracowywanych miejscowych planach | Miejska
przestrzeni i poprawa | zagospodarowania przestrzennego miasta oraz w przy gotowywanych postanowieniach o podziale | Pracownia
estetyki miasta nieruchomosci. Problem poprawy estetyki miasta jest realizowany poprzez udziat w opiniowaniu | Urbanistyczna

formy architektonicznej nowopowstajacych obiektow. Ponadto Referat Budownictwa
przygotowat opracowanie pn. ,Poprawa estetyki miasta”, ktore zawiera charakterystyke
najbardziej istotnych fragmentéw miasta.

1.5.3. | Przygotowanie Pierwszym etapem realizacji tego zadania byto opracowania systemu identyfikacji wizualnej Miejska
wizualnego systemu | miasta. Kolejnym krokiem bedzie powotanie zespotu, ktéry zajmie si¢ opracowaniem systemu Pracownia
informacji o miescie informacji o miescie. Urbanistyczna

1.5.4. | Poprawa polityki | Zadanie realizowane na biezaco poprzez wspolprac¢ z przedstawicielami lokalnej prasy, | Rzecznik
informacyjnej organizowanie konferencji prasowych, sporzadzanie informacji i notek prasowych nt. wydarzen | Prasowy
(wewnetrznej i | waznych dla funkcjonowania Miasta.
zewnetrznej) Zamieszczanie artykutdw reklamowych miasta w prasie i1 specjalistycznych czasopismach
0 miescie kierowanych do okres$lonej grupy odbiorcoOw oraz w biuletynach i informatorach.

Prowadzony jest internetowy serwis informacyjny na witrynie miasta Ostroteki. W ramach
Wydzialu Promocji i Rozwoju Miasta prowadzona jest strona internetowa z informacjami o
Ostrotece i Urzedzie Miejskim przeznaczonymi dla mieszkancéw jak i dla osob z zewnatrz.
Stworzony zostal takze elektroniczny publikator miasta pod nazwa Biuletyn Informacji
Publicznej, gdzie na biezaco podawane sa informacje o strukturze i dzialaniach wladzy oraz
publikowane ogloszenia Miasta i jednostek pomocniczych.
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L.6.

Aktywizacja i innowacyjnos¢ spolecznosci lokalnej i wladz miasta

16.1. | Wspieranie inicjatyw | Zadanie realizowane na biezaco poprzez wspotpracg o organizacjami pozarzadowymi z terenu Wydziat Promocji

samopomocowych miasta, ktéra ma na celu pobudzanie ich aktywnos$ci, pomoc organizacyjna przy pisaniu projektow | i Rozwoju Miasta
promocyjnych, wspolne organizowanie przedsigwzig¢ promocyjnych oraz dofinansowywanie
imprez ze §rodkow budzetu miasta.

1.6.2. | Kontraktowanie uslug w|Zlecanie uméw na wykonanie niektoérych ustug zwigzanych z realizacja zadan wynikajacych Wydziat Promocji
organizacjach z zakresu kompetencji samorzadu np. zwiazanych z przeciwdzialaniem bezrobociu tj. na 1 Rozwoju Miasta
pozarzadowych

Fundusz Rozwoju Przedsigbiorczosci dziatajacego w ramach Ostroteckiego Ruchu
Wspierania Przedsigbiorczos$ci oraz rozwojem, promocja i integracja lokalnego biznesu w
ramach Prezentacji Gospodarczych organizowanych przez Ostroteckie Forum Gospodarcze.
Dotychczasowa wspotpraca w tym zakresie opierata si¢ na uchwale nr 151/XV/99 Rady
Miejskie;j.

1.6.3. | Promocja ciekawych | Zadanie realizowane w ramach ciaglej pracy Wydzialu m.in. poprzez promocj¢ produktow i firm | Wydziat Promocji
inicjatyw podczas corocznych Prezentacji Gospodarczych. i Rozwoju Miasta
oraz aktywnosci
gospodarczej
i spolecznej mieszkancow

L6.4. | Animacja Zadanie realizowane na biezaco. Corocznie odbywaja si¢ wizyty delegacji z miast partnerskich, w | Wydziat Promocji
miedzynarodowych celu wymiany doswiadczen na ptaszczyznie samorzadowe;. i Rozwoju Miasta
kontaktow kulturalnych, | W ramach poszerzania kontaktow gospodarczych , przy wspolpracy z GTZ Coaching Program
spolecznych i | Mazowsze finansowany przez rzad niemiecki, podjgte zostaly starania w celu znalezienia dla
gospodarczych Ostroteki miasta partnerskiego w Niemczech oraz Danii.

16.5. | Lobbying na rzecz | Zadanie realizowane na biezaco w postaci uczestnictwa w sympozjach i imprezach promocyjnych | Wydziat Promocji
rozwoju miasta i targowych krajowych jak réwniez zagranicznych, formulowanie wystapien o wsparcie zadan i Rozwoju Miasta
i subregionu inwestycyjnych ze $§rodkéw Kontraktu Wojewddzkich oraz innych zrodet pozabudzetowych

1.7. | Rozwdj zasobow mieszkaniowych miasta
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L7.1. | Kompleksowe 1.Zmiana Miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego rejonu "WOJCIECHOWICE” — Miejska Zadanie dot.,
przygotowanie terenow | etap: Skarga w Naczelnym Sqdzie Administracyjnym (rozpatrzenie 04.11.2003). Pracownia przede
pod rozwéj | 2. Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego rejonu ,,Srodmiescie Pd. Goworowska” — Urbanistyczna, wszystkim,
mieszkalnictwa etap: Po wyloZeniu planu do publicznego wglqdu, przekazanie protestow i zarzutow projektantowi | Wydziat Referatu
planu. Gospodarki Gospodarki
3. Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego rejonu ,,Srodmiescie Pn. —11 listopada” — Komunalnej, Nieruchomos$ciam
etap: skladanie protestow i zarzutow do planu. Mieszkaniowej i
4. . Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego rejonu ,,BEMOWO” — etap: Skladanie protestow i i Ochrony i Miejskiej
zarzutow. i Srodowiska Pracowni
5. Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego rejonu ,, WYSPIANSKIEGO” — Urbanistycznej
etap: skierowanie projektu uchwaty na sesje Rady Miasta celem uchwalenia.
Od 1.01.2004 roku przestanie obowiqzywac miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego
z 1993 roku. Istnieje duze prawdopodobienstwo, ze wiekszos¢ z ww. projektow planow
bedqcych w opracowaniu nie bedzie uchwalonych z dniem 01.01.2004r.
W Strategii Mieszkaniowej m.Ostroteki ujety zostat wniosek, iz nalezy rocznie przy gotowywac
grunty o pow. 9 ha i uzbrajac je w sieci magistralne i rozdzielcze. Miasto powinno wykupywaé
tereny pod budownictwo socjalne i czynszowe i uzbrajac je. Wniosek ten jest realizowany w
zakresie wysoce niewystarczajacym. W pazdzierniku 1998 r. przekazano tylko aportem do OTBS 4
dzialki przy ul. Bohateréw Warszawy i ul.Kaczynskiej o taczej pow. 3,90 ha
L7.2 | Opracowanie Zakres remontéw kapitalnych i modernizacji zostat ramowo okreslony w Programie Wydziat
programu remontéw i | gospodarowania zasobem mieszkaniowym miasta Ostroleki na lata 2003 — 2007, przyjetym Gospodarki
modernizacji zasobow | Uchwala Nr 30/V/2003 Rady Miejskiej w Ostrotece z 20 lutego 2003 r. Corocznie, w miesigcu Komunalnej,
komunalnych maju, opracowywany jest harmonogram remontéw budynkow komunalnych na dany rok. Mieszkaniowej
i Ochrony
Srodowiska
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1.7.3. | Wspieranie Mozliwe formy wspierania budownictwa mieszkaniowego zostaly wskazane w Strategii | Wydziat
réznorodnych form | Mieszkaniowej miasta Ostroteki — Uchwata Nr 307/XLVII/98 Rady Miejskiej w Ostrotece z 30 | Gospodarki
budownictwa marca 1998 r. i Programie gospodarowania zasobem mieszkaniowym miasta na lata 2003 — 2007. | Komunalne;j,
mieszkaniowego Przygotowano, w Internetowym Systemie Ewidencji kart Projektow / ISEKP/, kart opisu | Mieszkaniowej

potencjalnego projektu pod nazwa: ,, Rewitalizacja i przebudowa dostosowawcza komunalnych |i Ochrony
zasobow mieszkaniowych miasta Ostroteki”, celem podjecia staran o uzyskania dofinansowania z | Srodowiska
funduszy strukturalnych — Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego /ERDF/,

1.7.4. | Inwentaryzacja nie | Niektore zaktady pracy na terenie m. Ostroteki posiadaja niezagospodarowane budynki, ktére po | Wydziat
zagospodarowanych pozyskaniu przez miasto i niezb¢ednych pracach modernizacyjno -remontowych moglyby zosta¢ | Gospodarki
zasobow przeznaczone na powigkszenie zasobu mieszkaniowego miasta. Komunalnej,
mieszkaniowych Trwaja prace przygotowawcze / formano-prawne/ dot. przejecie od PKP S.A. budynku przy Pl. | Mieszkaniowe;j

Dworcowym 5 i czg$ci budynkow przy ul. Sktodowskiej i budynku przy al. Jana Pawta II 120/ hotel | i Ochrony
pielggniarek/, stanowigcego wlasnos¢ samorzadu wojewodztwa , | Srodowiska
a uzytkowanego przez ZSZOZ. Marszatek Wojewddztwa Mazowieckiego (pismo NLILIW7011-

33/03 z 26.08.03r.) odmowil przekazania budynku przy Al.Jana pawta II (hotel pielggniarek) na

rzecz Miasta lub Komendy Miejskiej Policji.

Nie udato si¢ pozyska¢ budynku ZEO przy ul. Turskiego ze wzgledu na nieunormowany stan

prawny gruntdw/ - nadal czynione sg starania.

L.8. Wzmocnienie wyposazenia infrastrukturalnego miasta

L.8.1. | Modernizacja stacji | Zrealizowano Wydziat
uzdatniania wody Inwestycji

i Drég

1.8.2. | Wymiana Wymieniono sie¢ wodociagowa w ulicach: 11 Listopada , Pilsudskiego, Kilinskiego, Kaszubska, Wydziat
wodociagowych rur | Szpitalna, Mostowa, Staszica. Laczna dtugos¢ 2.185 m. Inwestycji
azbestowych Zadanie to realizowane jest sukcesywnie. Zostato zapisane w Wieloletnim Planie Inwestycyjnym. i Drog

1.8.3. | Rozbudowa sieci | Wykonano kanalizacje sanitarng w ul. Kolobrzeskiej i Bohaterow Westerplatte o tacznej dtugosci Wydziat
kanalizacji sanitarnej i|2.294m. Wykonano kanalizacj¢ deszczowa w ulicach: Bohaterow Westerplatte, Lesna, Inwestycji
deszczowej Skierkowskiego, W.Pola, Malwowa, Kameliowa, Tulipanowa, Pradzynskiego, Nadnarwianska, i Drog

Narutowicza, Sadowa, Lazurowa, Blekitna, Reymonta. Laczna dlugos¢ 2.558,4m.

W 2003 r. wprowadzone zostalo w wieloletniego planu inwestycyjnego miasta zadanie pod nazwa
»Modernizacja i rozbudowa systemu odbioru $ciekow”, w ramach ktorego realizowana bedzie
budowa sieci kanalizacyjnej oraz deszczoOwki na terenie Ostrot¢ki. Wystapiono o pozyskanie
srodkow na to zadania w ramach Funduszu Spojnosci.
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1.8.4. | Rozbudowa mediéw | Wykonano sie¢ wodociagowa w ulicach: Stowackiego, Zeromskiego, Dojazdowa, Siewna, Zniwna, | Wydziat

infrastrukturalnych Sybirakéw, Zbozowa, Pomian. Laczna dtugosé 6.029m. Inwestycji
W 2003 roku opracowane zostato zadanie pn.”Modernizacja i rozbudowa systemu dostawy wody”, | i Drog
w ramach ktorego realizowana bedzie budowa sieci wodociagowej. Zadanie zostalo ujete w
wieloletnim planie inwestycyjnym.

L8.5. | Budowa brakujacej | Ustalono przebieg watu przeciwpowodziowego w planie przestrzennym miasta. Wykupiono 1,858 | Wydziat
czesci walu | ha gruntu pod wat. Inwestycji
przeciwpowodziowego | Od 2003 roku zadanie to zostalo ujgte w ramach realizacji ,,Modernizacji i rozbudowy watow | i Drog

przeciwpowodziowych”. Zadanie to zostato ujete w wicloletnim planie inwestycyjnym. W celu
pozyskania srodkéw z programoéw unijnych na realizacj¢ zadania opracowana zostata karta projektu
i zamieszczona w ISEKP. Wystapiono o finansowania zadania z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego.

1.8.6. | Budowa zbiornika | Z braku $rodkow finansowych inwestycja nie zostata rozpoczeta. Wydziat
retencyjnego dla Inwestycji
potrzeb rekreacji i Drog

II. DYNAMIZACJA ROZWOJU GOSPODARCZEGO

I1.1. Wzmocnienie lokalnego systemu gospodarczego
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IL1.1

Zwigkszenie otwartoSci
gospodarki lokalnej na
zewnatrz

Zadanie realizowane jest poprzez dzialania majace na celu promocj¢ gospodarcza, wspieranie

ponad lokalnych i miedzynarodowych kontaktow biznesowych, podnoszenie konkurencyjnosci

lokalnych produktow. W szczegdlnosci:

podpisanie porozumien o wspotpracy z lokalnymi organizacjami gospodarczymi, w ramach
ktorych podejmowane sa wspolne dziatania jak organizacja konferencji, szkolen, targow itp.
podpisanie porozumienia o partnerstwie i rozwoju kontaktow gospodarczych z miastem Lomza
(20.06.2000r.)

wspodlorganizacja spotkania ostroteckich przedsigbiorcoéw z przedstawicielami Izby
Gospodarczej z Finlandii. Gléwnym celem spotkania byta wymiana do$wiadczen oraz
nawigzanie wspotpracy gospodarczej, byto inspiracja do utworzenia Regionalnej Izby
Gospodarczej

utworzono bazeg ofert wspotpracy gospodarczej, ktore sa raz w roku aktualizowane i
publikowane w wersji drukowanej i elektronicznej w kilku wersjach jgzykowych. Oferty
rozpowszechniane sa m.inn. podczas targdw, konferencji, imprez promocyjnych, a takze na
stronie internetowej,

rozpowszechnianie materiatdw promocyjnych o charakterze gospodarczym, ktorych adresatami
byli m.inn. Radcy Handlowi RP za granica, Radcy Handlowi innych panstw w Polsce,
organizacje i izby gospodarcze, firmy developerskie

w ramach promocji drobnej wytworczosci, rozszerzenia mozliwosci §wiadczenia ustug przez
lokalne firmy w 1999 r. zorganizowano konkursy np. ,,Najlepszy sponsor w Ostrolece”,
»Najlepszy ogrodek gastronomiczno — handlowy”

zorganizowanie (dwukrotnie) wspolnego stoiska Miasta i przedsigbiorcow na targach
gospodarczych w miescie Alytus na Litwie

Wydziat Promocji
i Rozwoju Miasta
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I.1.2 | Przyciaganie firm i|1l. Promocja miasta poprzez organizowanie spotkan z inwestorami oraz  wysylanie ofert | Wydzial Promocji
inwestorow inwestycyjnych do potencjalnych inwestorow. i Rozwoju Miasta

2. W ramach programu GTZ Coaching Program Mazowsze w zakresie pomocy doradczej oraz
pozyskania inwestora zagranicznego, zorganizowane zostaly warsztaty na temat promocji oferty
inwestycyjnej, podczas ktorych okreslone zostaly branze docelowej grupy potencjalnych
inwestoroOw zagranicznych. Kolejnym krokiem byto wystosowanie oferty inwestycyjnej miasta
bezposrednio do inwestorow dunskich i niemieckich z branzy artykutow spozywczych,
materiatdw budowlanych oraz przemystu drzewnego.

3. Publikacja ofertowa miasta znalazla si¢ rowniez w ,Katalogu Ofert Inwestycyjnych Polskich
Miast i Gmin”, wydanym w formie ksiazkowej, ptyty CD oraz jako strona internetowa.

4. Podejmowane w tym zakresie dzialania sa powiazane z innymi zadaniami uj¢tymi w tym
programie strategii

I.1.3 | Organizacja strefy | Zadanie zostalo zrealizowane. W wyniku podjgtych dziatan organizacyjnych i wykonania | Wydziatl Promocji
rozwoju gospodarczego | odpowiednich prac inwestycyjnych zostal wydzielony teren o pow. ok.12 ha w peli uzbrojony | i Rozwoju Miasta
(strefa przystosowany pod dziatalno$¢ gospodarcza, ktory stanowi ofertg dla inwestorow pod nazwa ,,Strefa
przedsigbiorczosci) Rozwoju Gospodarczego”. Z oferty te skorzystato juz trzech inwestorow. Pierwsza firma, ktéra

zainwestowata w tym terenie jest producent opakowan ,Lacrox Opakowania”, dlatego tez jej
obecno$¢ w miescie jest juz widoczna.

IL1.4 |Integracja Srodowiska | Zadanie realizowane jest na biezaco poprzez organizowanie spotkan z organizacjami lokalnych | Wydziat Promocji
biznesu, wspieranie | przedsigbiorcow, wspieranie podejmowanych przez nich inicjatyw, inicjowanie wspolpracy | i Rozwoju Miasta
kooperacji i | pomiedzy przedsigbiorcami. Do wspolnych przedsigwzig¢ naleza :
wspolpracy lokalnych |- Prezentacje Gospodarcze (OFG)
przedsigbiorstw - Forum Gospodarcze (RIG)

- Szkolenia (ARR)
- Konferencje, seminaria, udzial w projektach (OFG, RIG, ARR, ARRMPW, Loza Mazowiecka
BCCO)

IL1.5 | Wspieranie i|Zadanie realizowane na biezaco poprzez wspieranie kontaktow wsréd przedsigbiorcow. | Wydziat Promocji
koordynowanie Przekazywane byly informacje o mozliwos$ciach skorzystania z programéw pomocy rzadu dla m$p, | i Rozwoju Miasta
nierynkowych ushug | programéw unijnych, dotacji z budzetu miasta, wspotorganizowaniu imprez gospodarczych.

okolo biznesowych

W biezacym roku opracowany zostal, w ramach materialdw promocyjnych, poradnik dla
przedsigbiorcy oraz poradnik dla inwestora w ktorych zawarte zostaly skomasowane informacje
biznesowe. Informacje zawarte na stronach internetowych, popularyzuja oferty dajac mozliwosé
szerokiego dostgpu do nich wszystkim odbiorcom.

Podejmowane w tym zakresie dziatania sa powiazane z innymi zadaniami uj¢tymi w tym programie
strategii.
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IL1.6 | Stworzenie przejrzystej | Wspierajac lokalng przedsigbiorczo$¢, przyjety zostal system ulg i zwolnien w podatkach lokalnych. | Wydziat
lokalnej polityki | Zwolnienia od podatku od nieruchomosci zwolnione sa budynki lub ich czesci (bezposrednio Finansow,
fiskalnej wobec sektora | zwiazane z prowadzona dzialalnoscia gospodarcza) bedace w posiadaniu podmiotow Budzetu,

MSP rozpoczynajacych dziatalno$¢ produkcyjng lub ustugowa i zatrudniajacych co najmniej 10 osob. Podatkow
Ulgi od podatku od nieruchomo$ci w wysokosci 50%, bezposrednio zwigzanych z prowadzona 1 Oplat
dziatalno$cia gospodarcza, dla rozpoczynajacych dzialalno$¢ gospodarcza, zatrudniajacych co
najmniej 5 osob.

I.1.7 | Wspieranie  rozwoju | Realizacja zadania odbywa si¢ poprzez wspieranie ze Srodkéw budzetu miasta Funduszu Rozwoju | Wydziat Promocji
systemu pozyczek dla|Przedsigbiorczosci, zgloszenie akcesu uczestnictwa w funduszu porgczen kredytowych, ktérego | i Rozwoju Miasta
nowopowstajacych utworzenie ma na celu przetamanie barier finansowych jakie napotykaja tworzacy badz rozwijajacy
podmiotéw i gwarancji | malte i Srednie przedsigbiorstwa, a ktorych dziatalno$¢ skutkuje tworzeniem nowych miejsc pracy.
kredytowych dla | Miasto Ostroteka otrzymalo propozycje¢ udzialu w tworzeniu systemu porgczeniowego na terenie
lokalnego MSP Mazowsza, wspolgrajacego z zalozeniami programu rzadowego, ktory dotyczy budowy

instytucjonalnego wspierania rozwoju sektora matych i $rednich przedsigbiorstw. Z propozycja
udziatu w tym przedsigwzigciu zwrdcit si¢ Przewodniczacy Sejmiku Wojewodztwa Mazowieckiego.
Pomimo zgloszenia wstgpnego akcesu uczestnictwa w projekcie nie nawiazano z nami dalszych
kontaktow.

Obecnie zobligowano Agencj¢ Rozwoju Regionalnego do przeprowadzenia rozeznania i pozyskania
srodkow na utworzenie w Ostrol¢ce Funduszu Pozyczkowego i Funduszu Porgczen Kredytowych.

I.1.8 | Animacja i rozwdj | Zadanie realizowane na biezaco w zakresie zaspokajanie potrzeb zyciowych oraz realizacji ushug Wydzial O§wiaty
uslug dla ,,przemyshu | opieckunczych dla osob niepelosprawnych i wymagajacych ww. pomocy. i Spraw
III wieku” Dom Pomocy Spotecznej od roku 2002 jest w zorganizowany i dziata w pelnym zakresie ustug. Spotecznych

I.1.9 | Rozwdj systemu | Zadanie jest realizowane poprzez uczestnictwo ostrotgckich lokalnych organizacji pozarzadowych | Wydziat Promocji
informacji takich jak ORWP i ARR w Krajowym Systemie Ustug dla MSP. Ponadto informacje dla organizacji | i Rozwoju Miasta
i doradztwa | pozarzadowych sa przekazywane na biezaco w zakresie i formie ustalonej w ramach odpowiednich
technologicznego porozumien o wspolpracy.

I1.2. | Edukacja przedsigbiorczosci

11.2.1 | Przygotowanie We wszystkich szkotach ponadgimnazjalnych w roku szkolnym 2002/03 wprowadzono Wydzial O§wiaty
;niejskieg:’)vpmw?:li:fl:lllel przedmiot przedsigbiorczo$¢. Lacznie realizowanych jest 139 godzin tygodniowo. Do ISEE {r:cvlnych
zajeé z | nauczania ww. przedmiotu 9 nauczycieli uzupelnito swoje wyksztatcenie.
przedsigbiorczosci w

szkolach Srednich
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IL2.2 | Kursy i szkolenia dla | Zadanie realizowano w ramach wspodlpracy z firma doradcza GTZ w formie szkolen oraz spotkan | Wydziat Promocji
przedsiebiorcow, warsztatowych. Ponadto zadanie to realizowane jest w ramach przedsigwzie¢ podejmowanych | i Rozwoju Miasta
menadzerow przez Ostrotecki Ruch Wspierania Przedsigbiorczos$ci, Agencje Rozwoju Regionalnego, Regionalna
i samo | [zbe Gospodarcza, Agencje Rozwoju Mazowsza Pétnocno-Wschodniego oraz Ostroteckie Forum
zatrudniajacych si¢ Gospodarcze. W biezacym roku, w ramach pakietu promocyjnego miasta wydany zostat poradnik

dla przedsigbiorcy informujacy o tym jak mozna rozpocza¢ dziatalno$¢ gospodarcza, gdzie szukac
pomocy, srodkow finansowych, informacji.

1.2.3 | Przygotowanie modelu | Zadania nie zrealizowano z powodu braku $§rodkéw finansowych. Wydzial O§wiaty
stazy zawodowych w 1 Spraw
miastach partnerskich Spotecznych

I1.3. Rozwoj subregionalnych funkcji administracyjno-ustugowych

IL3.1 | Poprawa jakosci | W budynku UM uruchomiono punkt obstugi interesantdéw wyposazony w komputer z podtaczeniem | Wydziat
funkcjonowania i | do interentu. W punkcie tym odbierana jest poczta elektroniczna urzedu. Organizacji
rozwaoj ushug Nadzoru i
publicznych Informatyzacji

Urzedu

11.3.2 | Podnoszenie Zadanie jest realizowane w miarg posiadanych srodkow finansowych. Wydziat
kwalifikacji Organizacji
pracownikéw sektora Nadzoru i
ustug publicznych Informatyzacji

Urzedu

I1.3.3 | Inicjowanie ponad | Ostrofeka jest cztonkiem : Wydziat
lokalnych - Zwiazku Miast Polskich — organizacji zrzeszajacej wigkszos$¢ polskich miast. Czlonkostwo daje | Organizacji
samorzadowych form mozliwo$¢ wymiany do$wiadczen w zakresie inicjatyw lokalnych, preferencyjne uczestnictwo | Nadzoru i
wspolpracy w krajowych i zagranicznych sympozjach, konferencjach , targach itp. Organizowanych przez | Informatyzacji

ZMP. Urzedu

- Stowarzyszenia Gmin Ekorozw6j Dorzecza Narwi — jego gtdwnym celem jest wspolpraca w
zakresie ochrony wod dorzecza Narwi, dziatania na rzecz ochrony srodowiska w regionie,
popularyzacja walorow przyrodniczo — krajobrazowych dorzecza.

W ramach wspotpracy z innymi samorzadami podpisane zostato porozumienie o wzajemnym

partnerstwie z miastem Lomza. Ponadto utrzymywane sa bliskie state kontakty z kilkoma miastami

partnerskimi poza granicami kraju.
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11.3.4

Przygotowanie
koncepcji poszerzenia
granic miasta

Zgodnie z uchwata Nr 347/XXXV1/2001 Rady Miejskiej w Ostrotece z dnia 29 czerwca 2001r.
zarzadzono konsultacje spoleczne na terenie miasta Ostroteki. W wyniku przeprowadzonych w
miesiacu lipcu 2001t konsultacji wigkszo$¢ uczestnikoéw opowiedziala si¢ za zmiana granic
administracyjnych miasta. Zwrocono si¢ rowniez z prosba o przeprowadzenie konsultacji
spotecznych na terenie gmin, ktore byly objete propozycj¢ zmiany granic. Po przeprowadzonych
konsultacjach gminy: Olszewo Borki, Rzekun i Lelis podjety uchwaly negatywnie opiniujace
propozycje zmiany granic administracyjnych.

Whioskiem z dnia 21.12.2001r. wystapiono do Ministerstwa Spraw Wewngtrznych i Administracji o
zmiang granic administracyjnych miasta Ostrolgki. Wniosek zostat jednak negatywnie rozpatrzony z
uwagi m.in. na:

-obszar miasta Ostroteki zwigkszylby si¢ az o 113%.

-brak uzasadnienia do pozyskania tak duzych terenéw dla potrzeb miasta,

-brak zgody mieszkancow i wladz gmin sasiednich,

-posiadanie przez miasto Ostrotgka wystarczajacych terendw rozwojowych.

Referat
Gospodarki
Gruntami 1
Nieruchomo$ciam

11.4.

Rozwdj rekreacji i turystyki sezonowo-weekendowej

11.4.1

Zagospodarowanie
rzeki

Pierwszym krokiem na drodze do racjonalnego zagospodarowania i uporzadkowania nabrzeza rzeki
Narew jest przystapienie do realizacji planu zagospodarowania przestrzennego pod nazwa ,,Pod
klonami”, ktory to plan obejmuje czg$¢ nabrzeza pomigdzy mostami i ma na celu turystyczno-
rekreacyjne zagospodarowanie tego obszaru. Inne obszary doliny Narwi musza zosta¢ objgte
dodatkowymi opracowaniami planistyczno-urbanistycznymi zlecanymi w miarg potrzeb i
mozliwos$ci finansowych Urzedu. Ocenia sig, ze zmienione realia ekonomiczno-techniczne
uniemozliwiaja wykorzystanie ,,Studium zagospodarowania pobrzeza Narwi”, opracowanie z 1994r.
W lipcu 2003 r. wykonana zostata wstepna koncepcja zagospodarowania nabrzeia rzeki Narew na
odcinku pomiedzy mostami drogowymi, na wysokosci Starego Miasta.

Miejska
Pracownia
Urbanistyczna

11.4.2

Stworzenie bazy
infrastrukturalnej i
oferty rekreacyjno-
sportowej

Stworzenie bazy sportowej zostalo prawie w 100% zrealizowane (sala gimnastyczna przy SP Nrl0,
sala gimnastyczna przy SP Nr 6, hala przy ZS Nr5, oraz hala sportowo-widowiskowa przy I LO,
wykonanie parku deskorolkowego SKATE — PARK, szatnie dla zawodnikéw przy MOSIR, na
osiedlu ,,Le$sne” 1 ’Stacja” powstaly pelnowymiarowe boiska a na osiedlu ,,Centrum” rozpoczgto
budowe wszystkie osiedla zostaty wyposazono w betonowe stoty do gry w tenisa stotlowego kilka
osiedli zostato wyposazonych w kosze do gry w pitke koszykowa.

Wydzial Oswiaty
i Spraw
Spotecznych
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11.4.2 | Wyeksponowanie Nie zrealizowano z powodu baraku §rodkow finansowych. Wydzial O§wiaty
miejsc historycznych i ) . . i Spraw
pamieci Forty Bema - opracowano wstepna koncepcje¢ i harmonogram prac adaptacyjnych Spolecznych
narodowej(grodzisko i|zmierzajacych do aktywizacji i zagospodarowania obiektu.
forty) Grodzisko — podjgcie dziatan uniemozliwia brak uregulowan prawnych wlasnosci gruntow.

1.4.3 | Promocja zasobow | W ramach promocji zasobéw turystyczny wydany zostal folder turystyczny oraz album o Wydzial O$wiaty
turystycznych, . . . . i Spraw
stworzenie  czytelnego mie$cie Ostrol¢ka. Publikacje te sa kolportowane w drodze rozdawnictwa podczas targow Spolecznych
produktu turystycznych, imprez o charakterze kulturalno-o§wiatowym, sportowym i gospodarczym
turystycznego oraz goSciom Miasta.

11.4.4 | Stworzenie osrodka | Zadanie w trakcie realizacji. Przeprowadzono uzgodnienia z podmiotami zainteresowanymi Wydzial Oswiaty
informacji turystyczno- | stworzeniem punktu. i Spraw
gospodarczej Spotecznych

1. KREOWANIE TOZSAMOSCI MIASTA I KULTYWOWANIE DZIEDZICTWA KULTUROWEGO

1. Animacja lokalnej kultury

IIL.1.1. | Wspieranie i | Zdanie realizowane na biezaco poprzez wspieranie finansowe inicjatyw kulturalnych srodowisk Wydziat O§wiaty
propagowanie tworczych. W biezacym roku zagwarantowano $rodki finansowe w wys. 61.300,- zt. na dotacje dla | i Spraw
lokalnej  twdrczosci | stowarzyszen dziatajacych w sferze kultury na realizacjg zadan zleconych. Spotecznych
artystycznej

HL1.2 | Rozwoj bazy | Zadanie prawie zrealizowane. W petni funkcjonuje Klub ,,Oczko” Ostroteckiego Centrum Kultury | Wydziat Oswiaty
infrastrukturalnej w |na osiedlu Centrum przy ul. Sikorskiego. W roku 2002 oddano do uzytku halg¢ widowiskowo —|i Spraw
zakresie kultury sportowa oraz w czgsci obiekt Ostrot¢ckiego Centrum Kultury. Niewystarczajace $rodki finansowe | Spotecznych

powoduj¢ opdznienia w doprowadzeniu do zakonczenia catosci inwestycji OCK.

IL1.3. | Wykreowanie Targéw | W ramach ostrotgckich Prezentacji Gospodarczych zostanie uwzgledniony element promocji kultury | Wydziat Promocji
Rzemiosla Ludowego | kurpiowskiej i rekodzieta ludowego. i Rozwoju Miasta
badZz innych targéw | Ostroleckie Centrum Kultury organizuje corocznie imprezg¢ plenerowa noszaca znamiona Targdw
specjalistycznych Rzemiosta Ludowego pod nazwa ,tornaria”.

III.1.4 |Zainicjowanie Propozycja wykre$lenia zadania. Wydziatl Promocji
wspoélpracy i Spotkan i Rozwoju Miasta
Miast Kroélewskich
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II.1.5 | Uatrakcyjnienie i | Zadanie zrealizowane cze$ciowo. W obecnej chwili cyklicznie ukazuje si¢ jedynie Wydziat O§wiaty
:::l';l;;zeme prionl:;:;ce"; bezplatny informator kulturalny ,,Bywalec” oraz Ostrolgeckie Centrum Kultury prowadzi lsligir:cv;nych
kulturalnych strony internetowe aktualizowane na biezaco. W prasie lokalnej tj. w Tygodniku

Ostroleckim ukazuje si¢ stala informacja o propozycjach kulturalnych.

Z powodu braku $rodkow finansowych nie uruchomiono produkcji Ostrotgckiej Kroniki Filmowej
do emisji w kinie, jak rowniez ograniczona jest produkcja ptyt i kaset z nagraniami lokalnych
zespotow.

I11.2. | Kultywowanie kultury regionu kurpiowskiego

1L2.1 | Odtworzenie Z powodu braku srodkow finansowych w ramach subwencji o$§wiatowej nie utworzono przy ZSZ Nr | Wydzial O§wiaty
rzemiosta 4 klasy o profilu rzemiost artystycznych. Program warsztatow rzemiost artystycznych w ramach i Spraw
artystycznego edukacji regionalnej jest realizowany na biezaco przez Muzeum Kultury Kurpiowskiej i Ostrot¢ckie | Spotecznych
(przemyst ludowy) Centrum Kultury. Prezentacje tworcoOw oraz realizacja celow promocyjno — handlowych

realizowana jest podczas wykreowanych przez Ostroteckie Centrum Kultury Targéow Rekodzieta
Ludowego ,LORNARIA”.

[I1.2.2 | Rewitalizacja form | Zadanie jest na biezaco realizowane przez Ostroteckie Centrum Kultury przez organizacje Wydzial Oswiaty

lokalnego folkloru konkursow przegladow i wystaw min.: Kurpiowskich Prezentacji Artystycznych, Turnieju Zespotéw | i Spraw
Kurpiowskich itp. Spotecznych

1I1.2.3 | Badanie i| Zadanie jest realizowane na biezaco. Miejska Biblioteka Publiczna Wydzial O§wiaty
gromadzenie dorobku | i Muzeum Kultury Kurpiowskiej posiadaja bazy zbiorow unikatowych i Spraw
regionu i muzealnych oraz na biezaco sa aktualizowane katalogi bibliograficzne Spotecznych

kurpiowskiego

1 faktograficzne.
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I11.3. Promocja kultury i folkloru kurpiowskiego

IT1.3.1 | Stworzenie wspélnej z | Z powodu braku srodkow finansowych oraz brakiem zainteresowania Powiatu Wydziat O$wiaty
Powiatem Ostroleckiego opracowanie wspdlnej strategii zadanie znacznie przesunglo si¢ w czasie. i Spraw
Ostroleckim strategii Spotecznych
rozwoju turystyki, | Obecnie prowadzone sa ponowne rozmowy dotyczace przedmiotowej sprawy.
promocji kultury i
folkloru
kurpiowskiego

[I1.3.2 | Stworzenie oferty | W zakresie zadania zrealizowano: Wydzial O$wiaty
kul.turalnej miasta o - opracowano i wykreowano Ostrolecka Jesien Teatralng oraz warsztaty teatralne | Spraw
zasiegu Spotecznych

ponadlokalnym

podczas imprezy,
- Targi Rekodziela Ludowego ,,f.ornaria”,
Trwaja prace nad przeksztalceniem targéw w impreze o charakterze migdzynarodowym.
W biezacym roku odbeda si¢ prezentacje zespoléw z Wilna.
Z powodu braku $rodkéw finansowych wstrzymano prace na realizacja festiwalu ,,Droga

na Ostroleke” oraz letnich warsztatow teatralnych.
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IV. PODSUMOWANIE

Realizacja strategii rozwoju miasta to nie tylko dazenie do wykonania poszczegdInych
zadan, lecz rowniez skuteczne wdrazanie jej zalozen i strategiczne zarzadzanie miastem.
Zgodnie z zalozeniami, dla kazdego zadania strategicznego powinien zosta¢ opracowany
program operacyjny, okreslajacy szczegdtowa koncepcje realizacji zadania strategicznego. Ten
etap prac wymagal do jego realizatorow ogromnego zaangazowania, wyobrazni, czgsto tez,
zmiany sposobu myslenia. Karty zadan w ogdlnym zarysie zostaly opracowane. Jednakze, ze
wzgledu na zlozono$¢ wielu z zadan oraz zmiany zachodzace w organizmie miejskim, nadal
wymagaja one weryfikacji i uzupehien. Tak wigc prace te mozna przyjac jako proces ciagly,
trwajacy do chwili zakonczenia realizacji zadania. Stwierdzenie to wynika rowniez
z samej istoty 1 zlozono$ci strategii jako dokumentu planistycznego. Podczas prac nad
raportem, w procesie pozyskiwania szczegolowych danych dotyczacych realizacji
poszczegdlnych zadan, dokonano aktualizacji zakresu merytorycznego zadan oraz

zdiagnozowano trudno$ci dotyczace realizacji strategii, do ktorych naleza przede wszystkim :
- brak $rodkéw finansowych,

- brak mozliwosci skutecznego przeciwdzialania zjawiskom badZ zdarzeniom lezacym poza

obszarem decyzyjnosci samorzadu,
- zbyt mata wspotpraca miedzy jednostkami przy realizacji poszczegolnych zadan,

- nie doprowadzenie do uchwalenia plandw zagospodarowania przestrzennego, co moze w

przyszitosci warunkowaé dalszy rozwdj miasta.

Mowiac o wdrazaniu 1 monitoringu Strategii Rozwoju Ostrolgki koniecznym jest
odniesienie si¢ do wieloletniego planu inwestycyjnego, bedacego bardzo czytelnym
odzwierciedleniem zalozen strategii w organizmie miejskim. Sa to zapisy okres$lajace faktyczne
mozliwo$ci realizacyjne, umiejscawiaja zadania w czasie pokazuja ich wzajemne powiazania
terytorialne, wskazuja na potrzeby poszukiwania zewngtrznych Zrodet finansowania. Wazne
jest rowniez spojrzenie na planistyczne opracowania dotyczace naszego wojewoddztwa, w
ktorych Ostrotgka wymieniana jest jako wazny osrodek subregionalny, mogacy oferowac
pozarolnicze miejsca pracy, dostgp do szkolnictwa $redniego i wyzszego, ustug w dziedzinie

ochrony zdrowia, ustug okotobioznesowych, doradztwa technologicznego.
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Do najwazniejszych dzialan zmierzajacych do realizacji okreslonych w strategii celow

zaliczy¢ nalezy :

1)

2)

3)

4)

5)
6)
7)
8)

9)

kompleksowo$¢ dziatan na zadaniu ,,Przebudowa wewngtrznego systemu komunikacyjnego
miasta” (w tym np.: modernizacje ulic waznych w ukladzie komunikacyjnym miasta jak
ul.Pitsudskiego, ul.Kilifskiego, zmiana organizacji ruchu na skrzyzowaniach — budowa
dwoch rond na ul. Gorbatowa, inicjatywy podejmowane w ramach Komitetow Spotecznych,

rozpoczgcie realizacji obwodnicy);

realizacja inwestycji znaczacych dla rozwoju o$wiaty, kultury 1 sportu (w tym np.: oddanie
do uzytku hali sportowo-widowiskowej, Ostroteckiego Centrum Kultury, realizacja sal

gimnastycznych przy szkotach, organizacja osiedlowych miejsc rekreacyjno-sportowych);
zakonczenie modernizacji stacji uzdatniania wody;

realizacja szeregu zadan majacych istotny wptyw na stan i ochron¢ srodowiska w zakresie

gospodarki odpadami — planowana budowa stacji segregacji odpadow,
sukcesywna wymiana rur wodociaggowych z azbestowych na PCV;

kompleksowe zestawienie danych zawartych w Biuletynie Informacji Publicznej;
wprowadzenie czytelnego systemu ulg 1 zwolnien w podatkach lokalnych;
wprowadzenie do szk6t ponadgimnazjalnych przedmiotu ,,przedsigbiorczos$¢™;
dostrzezenie pozytywnych elementoéw promocji przez zewngtrznych odbiorcow :

w tygodniku samorzadu terytorialnego ,,Wspolnota” w rankingu pod hastem ,,Sukcesy
mijajacej kadencji ” ukazata si¢ publikacja ,, Ostrolgka przyspiesza > (2002r.). Ranking
przygotowany byt przez zespol profesora Pawla Swianiewicza  z Uniwersytetu
Warszawskiego biorac pod uwage m. in. wskazniki: finansowe, ekonomiczne i
infrastrukturalne pokazuje, ktére samorzady odniosty najwigksze sukcesy. Zajelismy w nim
bardzo wysokie piate miejsce;

w rankingu atrakcyjnosci inwestycyjnej miast, sporzadzonym przez dwutygodnik
samorzadowy ,,Wspolnota” Ostrolgka zajeta w swojej kategorii 17 pozycjeg, wyprzedzajac
m. in. Radom, Lomz¢ i Suwalki. Ranking atrakcyjnosci inwestycyjnej miast zostat
opracowany po raz czwarty i opiera si¢ na wynikach analizy ponad 70 zmiennych,
opisujacych sytuacj¢ spoleczno-gospodarcza miast Polski pod katem oczekiwan

inwestoréw zagranicznych.
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10) przygotowanie projektéw w ramach Funduszy Strukturalnych i Funduszu Spodjnosci na

kluczowe dla miasta zadania tj.:

- ,,Modernizacja 1 rozbudowa systemu odbioru $ciekow” (wystapiono o finansowanie w

ramach Funduszu Sp6jnosci)

- ,,Budowa obwodnicy” (wystapienie o finansowanie w ramach Europejskiego Funduszu

Rozwoju Regionalnego)

- ,,Modernizacja drogi krajowej nr 61” (wystapiono o finansowanie w ramach Sektorowego

Programu Operacyjnego Transport i Gospodarka Morska)

- ,,Budowa i modernizacja walow przeciwpowodziowych” (wystapienie o finansowanie w

ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego)

- ,Modernizacja i przebudowa krytej plywalni” (wystapienie o finansowanie w ramach

Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego);

Analizujac zapisy zawarte w raporcie znajdziemy kilka zadan okreslonych jako
zrealizowane. Realizacja ta dotyczy niejako technicznego wykonania okreslonych prac.
Natomiast w odniesieniu do strategii, zadanie zostaje zrealizowane wtedy gdy osiagnigty

zostanie zaktadany cel. Efekty wdrazania strategii rozwoju beda widoczne w kolejnych latach.

V. WNIOSKI

Jak wynika ze zdiagnozowanych zjawisk spoteczno-gospodarczych zachodzacych w
naszym miescie oraz stopnia i zakresu realizacji zadan, przyjetych jako gléwne kierunki

rozwoju Ostroleki, nalezy :
1) kontynuowac realizacj¢ zadan przyjgtych w strategii;

2) kontynuowaé opracowywanie programOw operacyjnych zadan strategicznych z biznes
planami, przez poszczegdlne komorki organizacyjne Urzedu Miejskiego 1 jednostki
realizujace zadania, z wykazaniem mozliwosci pozyskania srodkow zewngtrznych w tym

glownie z Funduszy Strukturalnych i Funduszu Spojnosci;

67



3)

4)

5)

6)

zwrdci¢ baczniejsza uwage przez realizatorow zadan na powigzania ich z planistycznymi

opracowaniami dla wojewodztwa Mazowieckie go;

odnies¢ zakres realizacji zadan do roli Ostroleki jako, waznego w aktywizacji regionu,

osrodka subregionalnego;

potraktowac¢ jako priorytetowe dziatanie - majace na celu doprowadzenie do powstania
polaczenia drogowego miasta Ostroleki z projektowana ,,Wielka Obwodnica Mazowsza” —

realizowanego w ramach zadania ,,Poprawa zewngtrznego systemu komunikacji”,;

podja¢ dzialania w celu zwigkszenia wspodlpracy migdzy jednostkami, organizacjami i

instytucjami realizujacymi poszczegodlne zadania.
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