Uchwatla Nr 512/LVII1/2006
Rady Miejskiej w Ostrolece

z dnia 29 czerwca 2006r.

w sprawie przyjecia ,,Lokalnego Programu Rozwoju Przedsi¢gbiorczosci dla Miasta
Ostroleki na lata 2006-2010”.

Na podstawie art.18 ust.2, pkt.6 ustawy z dnia 8 marca 1990r. o samorzadzie gminnym
(Dz. U. 22001 r. Nr 142, poz. 1591 z pézn. zm.) uchwala sig, co nastgpuje:

§1.
Przyjmuje si¢ ,,Lokalny Program Rozwoju Przedsigbiorczosci dla Miasta Ostroteki na lata

2006-2010” w brzmieniu okreslonym w zataczniku do uchwaty.

§ 2.

Wykonanie uchwaty powierza si¢ Prezydentowi Miasta.

§ 3.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady Miejskiej

w Ostrolece

Krzysztof Majkowski



Zaltacznik

do uchwaty Nr 512/LVIII/2006
Rady Miejskiej w Ostrotece

z dnia 29 czerwca 2006r.

LOKALNY PROGRAM

ROZWOJU

PRZEDSIEBIORCZOSCI
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MIASTA OSTROLEKI
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Wprowadzenie

Na poziomie kraju podstawowym warunkiem rozwoju przedsigbiorczos$ci sa przyjazne
dla przedsigbiorcow przepisy prawne, podatki i inne obciazenia skalkulowane na rozsadnym
poziomie, nisko oprocentowane kredyty bankowe sprzyjajace finansowaniu inwestycji w
przedsigbiorstwa oraz porgczenia, gwarancje i doptaty do kredytow eksportowych. Czynniki
te maja kluczowe znaczenie dla ogdlnego klimatu inwestycyjnego. Nie oznacza to jednak, ze
samorzad lokalny nie ma mozliwosci podejmowania dzialan pomocnych dla przedsigbiorcow
oraz tych, ktdrzy zamierzaja rozpocza¢ dziatalno$¢ gospodarcza. Rozwdj przedsigbiorczosci
warunkowany jest nie tylko przez czynniki na poziomie krajowym i regionalnym, na ktore
wiadze lokalne nie maja wigkszego wptywu. Samorzad lokalny jest istotnym ogniwem catego
systemu wspierania przedsigbiorczosci i ma mozliwosci ksztattowania sytuacji na lokalnym
rynku poprzez odpowiednie instrumenty wspierajace przedsigbiorcow. Do zadan organow
jednostek samorzadu terytorialnego nalezy wspieranie dziatalno$ci gospodarczej, w
szczegblnosci poprzez: tworzenie prawa lokalnego przyjaznego dziatalnosci gospodarczej,
przygotowanie terenow inwestycyjnych, realizacja projektéw pro-rozwojowych, promowanie
przedsigbiorczosci, prowadzenie dziatalno$ci informacyjnej 1 os$wiatowej, w tym
organizowanie szkolen w zakresie rozwoju przedsigbiorczosci jak rowniez wspotdziatanie z
samorzadem gospodarczym, organizacjami pracodawcOw oraz innymi organizacjami
przedsigbiorcow.

Niezwykle wazne jest, aby instrumenty te zostaly zidentyfikowane i1 ujete w formie
Lokalnego Programu Rozwoju Przedsigbiorczosci (LPRP).

Przygotowanie takiego dokumentu musi by¢ oparte na starannej diagnozie sytuacji w
miescie oraz jego otoczeniu, uwzgledniajacego dostgpne instrumenty instytucjonalne, prawne
1 finansowe bezposredniej 1 posredniej pomocy dla przedsigbiorcéw jak rowniez wspotpracy z
lokalnymi partnerami, co pozwoli lepiej gospodarowac ograniczonymi zasobami finansowymi
samorzadu i jego partnerow oraz w bardziej skoordynowany sposob realizowaé zadania, ktore
poprawia warunki prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;.

Miasto Ostrotgka posiada zdefiniowane w ,,Strategii Rozwoju Miasta do 2010 roku”

dlugookresowe ogolne kierunki rozwoju miasta, natomiast LPRP, jest dokumentem
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sredniookresowym umozliwiajacym biezace zarzadzanie projektami stuzacymi rozwojowi
miasta w zakresie wspolnego podejmowania réznych, twérczych inicjatyw, rozwiazywania
problemow, realizacji pomystow oraz sprawczego uczestnictwa opartego na wiedzy i

innowacyjno$ci w podnoszeniu konkurencyjnosci gospodarczej Miasta Ostroteki.

Zaklada sie, iz dzieki opracowaniu lokalnego programu rozwoju przedsiebiorczo$ci miasto

uzyska:

- narzedzie prowadzenia wieloletniej polityki rozwoju przedsigbiorczosci na poziomie
lokalnym,

- przejrzysty system wyboru najlepszych projektow realizujacych cele lokalnej strategii i
programu rozwoju przedsigbiorczosci,

- system koordynacji instrumentow wspierania przedsigbiorczosci, dostepnych na
poziomie lokalnym, przez co mozliwe staje si¢ zwigkszenie efektywno$ci zadan
realizowanych przez jednostkg samorzadu terytorialnego,

- mechanizm nadzoru i kontroli nad realizowanymi w ramach programu zadaniami,

- mozliwo$¢ obiektywnego oceniania dziatan wiladz lokalnych w zakresie rozwoju
gospodarczego,

- plaszczyzneg wspotpracy, §wiadczen, oczekiwan i komunikacji pomigdzy administracja,

przedsigbiorcami, organizacjami gospodarczymi.

LPRP jest dokumentem, w ktérym w wyniku starannej analizy czynnikow wplywajacych na
poziom lokalnej przedsigbiorczos$ci, przedstawione zostaly konkretne, powiazane ze soba
dzialania majace na celu poprawg warunkow prowadzenia szeroko rozumianej dzialalnosci
gospodarczej. Wiele z tych dzialan trzeba bedzie sfinansowaé czg$ciowo lub w catosci z

budzetu miasta i gmin partnerskich.

ZESPOL PRZYGOTOWUJACY OPRACOWANIE

Inicjatorem opracowania prezentowanego programu bylo Ostroteckie Forum
Gospodarcze. Rozpatrujac materiat OFG, przekazany do Komisji Gospodarki Komunalnej i
Infrastruktury Technicznej Rady Miejskiej w Ostrotgce zdecydowano o powotaniu zespotu ds.

opracowania Lokalnego Programu Rozwoju Przedsigbiorczos$ci dla miasta Ostrotgki w sktad
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ktorego weszli Radni Rady Miejskiej, przedstawiciele organizacji gospodarczych i

okotobiznesowych oraz jednostek administracyjnych.

Program zostal opracowany na bazie propozycji organizacji zrzeszajacych lokalnych

przedsigbiorcow, ktore zostaly przedtozone Prezydentowi Miasta i Radzie Miejskie;.
Uczestnictwo lokalnych firm w prowadzonych badaniach oraz wypracowanie przez

organizacje gospodarcze konkretnych przedsigwziec jest swiadectwem ich duzej aktywnosci

1 zaangazowania , co daje dobre perspektywy wdrozenia programu.

* % %

Za przygotowanie dokumentu, zgodnie z Zarzadzeniem nr 32/06 Prezydenta Miasta Ostroteki
z dnia 26 stycznia 2006r. odpowiedzialny byt powotany do tego celu zespot w sktadzie:

e Tadeusz Jarosik - Komisja Gospodarki Komunalnej 1 Infrastruktury Technicznej
Rady Miejskiej w Ostrotece,

e Andrzej Kania — Komisja Gospodarki Finansowej Rady Miejskie w Ostrotgce,

e Ryszard Sidorzak - Komisja Gospodarki Komunalnej i Infrastruktury Technicznej
Rady Miejskiej w Ostrotece,

e Maria Sulbinska- Komisja Gospodarki Komunalnej i Infrastruktury Technicznej Rady
Miejskiej w Ostrotgce,

e Stanistaw Rybski — Wiceprezydent Miasta Ostrol¢ki,

e Wactaw Karolak — Ostroteckie Forum Gospodarcze,

e Marek Mielnicki — Agencja Rozwoju Regionalnego Sp. z o.0.,

e Stanistaw Nowak — Loza Mazowiecka BCC,

e Wiestaw Piascinski — Ostrotecki Ruch Wspierania Przedsigbiorczosci,

e Ireneusz Tercjak — Regionalna Izba Gospodarcza ,,ONZ”,

e Emilia Malgorzata ¥.¢picka — Powiatowy Urzad Pracy,

e Mirostawa Cieslak — Urzad Statystyczny w Warszawie Oddziat w Ostrole¢ce,

e Witold Lewandowski — Biuro Prawne,

e Maria Bednarczyk — Wydzial Inwestycji i Drog,

e Grazyna Dudziec — Wydziat Organizacji, Nadzoru i Informatyzacji Urzedu,

e Mariusz Plewko — Wydzial Finansow, Budzetu, Podatkéw i1 Optat,

e Alicja Balas — Wydzial O$wiaty, Kultury, Sportu 1 Turystyki,

e Katarzyna Peczynska- Wydziat Budownictwa,
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e Tomasz Choroszewski — Miejska Pracownia Urbanistyczna,

e Danuta Kaczmarczyk — Referat Gospodarki Nieruchomosciami,

e Tomasz Rakowski — Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska
e Halina Perzanowska — Biuro Geodezji, Kartografii 1 Katastru,

e Marianna Zaborowska — Dyrektor Wydzialu Promocji i Rozwoju Miasta,

e Danuta Kowalczyk-Kotowska — Wydziat Promocji i Rozwoju Miasta,

e Marzena Mieczkowska — Wydziatl Promocji i Rozwoju Miasta,

e Beata Zebrowska — Wydzial Promocji i Rozwoju Miasta.

LPRP jest dokumentem specjalistycznym, dlatego tez podczas prac skorzystano z
konsultacji udzielonej przez Pana Mieczystawa Baka, Doradcg z firmy Jarpol Enterprise,
posiadajacego wiedz¢ 1 doswiadczenie w zakresie obstugi interesanta, rozwoju

przedsigbiorczosci, tworzenia ofert gospodarczych oraz dostgpnych funduszy unijnych.

Wszystkim uczestnikom paneli dyskusyjnych 1 konsultacji a szczegdlnie
przedstawicielom organizacji gospodarczych i otoczenia biznesu bioracym udziat w pracach
nad powstaniem LPRP serdecznie dzigkujemy za wlozony wysitek i1 zaangazowanie
swiadczace o wadze, jaka przywiazuja do rozwoju ostroleckiej przedsigbiorczosci. Specjalne
podzigkowania sktadamy przedstawicielom Ostroteckiego Forum Gospodarczego, ktore byto

inicjatorem opracowania niniejszego programu.

1.DIAGNOZA SPOLECZNO - GOSPODARCZYCH UWARUNKOWAN ROZWOJU
MIASTA OSTROLEKI

» INajwaziniejsze, co gmina moZe zrobi¢ dla rozwoju przedsigbiorczosci, to wlasciwie
zorganizowad wlasnq dziatalnosé i w taki sposob wykonywaé swoje zadania, aby stworzyd
korzystne warunki rozwoju przedsiebiorczosci i gospodarki lokalnej”.

Tak pojeta rola samorzadu to konsekwentna realizacja przyjetych zalozen
strategicznych ugruntowanych w analizie stanu miasta i to zar6wno w kategoriach
gospodarczych jak i1 spotecznych. Rozwdj przedsigbiorczosci, nawet tej lokalnej, nalezy
postrzega¢ w konteks$cie wielu elementow w tym rowniez tych, ktore na ogoél nie sa

postrzegane jako gospodarcze. Elementy te mozna podzieli¢ na: $rodowisko, kulture,
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spoteczno$é, gospodarke i wladzg. Ich wzajemne przenikanie i oddzialywanie na siebie daja

perspektywe rozwoju badz obraz stagnacji i niezadowolenia.

Rozwo6j przedsigbiorczosci jest niezbednym warunkiem ogélnego rozwoju
przynoszacego popraw¢ bytu lokalnej spolecznosci a tym samym nadrzednym celem dziatan
wladz lokalnych. Podejmowanie $rodkéw wspierajacych jak specjalne programy dla
bezrobotnych, pomoc matym 1 $rednim przedsigbiorstwom, fundusze gwarancyjne,
inkubatory przedsigbiorczos$ci i1 inne, powinno by¢ poprzedzone wnikliwa analiza zarowno

diagnozy miasta jak i polityki samorzadu.

Wyznaczajac zalozenia programowe rozwoju, nie mozna pomina¢ ogromnego
zaplecza doradczego, jakim jest lokalna spotecznos¢. Jako gtowni odbiorcy skutkdéw naszych
dzialan, nie tylko grupy docelowe programu, ale wszyscy mieszkancy powinni mieé
mozliwo$¢ aktywnego uczestnictwa w procesie jego tworzenia. Dlatego tez pierwszym
dziataniem rozpoczynajacym prace nad Programem Rozwoju Przedsigbiorczosci byto
podjecie decyzji o uspotecznieniu prac oraz przeprowadzeniu badan ankietowych
pozwalajacych okresli¢ preferencje 1 oczekiwania spoteczne. Wnioski wynikajace z
przeprowadzonych badan stanowia element diagnozy, natomiast cato$¢ materiatéw zawarta

jest w odrgbnym opracowaniu.

Celem diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej byta doktadna i rzetelna ocena
waznych z punktu widzenia rozwoju lokalnego probleméw. Przeprowadzona diagnoza jest
podstawa formutowania celow programu i1 konkretnych dziatan.

Analiza wewngtrznej sytuacji miasta objeta nastgpujace zagadnienia: ludno$¢, rynek pracy,
struktur¢ sektorow, infrastrukturg techniczna i okolo biznesowa, warunki edukacyjne i
szkoleniowe, lokalizacj¢ geogospodarcza, instrumenty wspierania przedsigbiorczosci w tym
system podatkéw lokalnych, potencjat turystyczny.

W przypadku analizy uwarunkowan zewngtrznych wzigto pod uwage: rozwoj gospodarczy
sasiednich miast i region6w, konkurencyjna analiz¢ rozwoju regionalnego i lokalnego, trendy
sektorowe, integracj¢ gospodarcza, rozw6j handlu, rozwdj technologii, symptomy

delokalizacji inwestycji.
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1.1.Charakterystyka miasta

Ostrotgka jest os$rodkiem miejskim potozonym na Roéwninie Kurpiowskiej w
potocno-wschodniej czgsci Polski, w obrgbie wojewodztwa Mazowieckiego. Jest glownym
osrodkiem osadniczym, administracyjnym i gospodarczym poéinocno-wschodniej czgsci
Mazowsza oraz historycznym centrum ziemi kurpiowskiej. Miasto jest siedziba powiatu
grodzkiego 1 ziemskiego, ktory tworzy jedenascie rolniczych gmin, z ktérych w bezposrednim
sasiedztwie Ostrofeki sa gminy: Rzekun — na lewym brzegu Narwi oraz Lelis, Olszewo-Borki
polozone na prawym brzegu rzeki.

Miasto przecinaja koryta trzech rzek: Omulwi, Czeczotki i Narwi odznaczajacych sig
pigknem nadrzecznych krajobrazéw. Ponadto rzeka Narew jest szlakiem wodnym na
Pojezierze Mazurskie, za$s Dolina Narwi stanowi ,korytarz ekologiczny” o znaczeniu
mig¢dzynarodowym. Ostrotgka sasiaduje z niezwykle atrakcyjnym obszarem Kurpiowskiej
Puszczy Zielonej, ktorej przyroda w wielu fragmentach zachowala si¢ w stanie zblizonym do
pierwotnego 1 stanowi rezerwaty przyrody. Zdaniem ekologéw i turystow obszar ten
zaliczany jest do najpigkniejszych terenow Polski.

Miasto Ostroigka zajmuje ogdlna powierzchni¢ 2900 ha. Rozwingto si¢ gléwnie na
lewym brzegu Narwi, gdzie dominuje zabudowa mieszkaniowa i obiekty przemystowe.
Prawobrzezna czg$¢ miasta to obszar rekreacyjny z duzym udziatem zieleni urzadzonej oraz
towarzyszacej zabudowie mieszkaniowej, ogrody dziatkowe oraz lasy.

Patrzac na mapg Polski mozna zauwazy¢, iz Ostroteka potozona jest w sercu trojkata,
ktorego wierzchotki wyznaczaja duze osrodki miejskie tj.: Bialystok, Olsztyn, Warszawa. Od
kazdego z tych miasta dzieli Ostrotgkg odleglos¢ ok. 120 km. Gléwne trasy komunikacyjne
taczace nasze miasto z innymi o$rodkami w kraju i za granica oraz z centrum Polski i
Pojezierzem Mazurskim to: droga nr 53 z Ostrolfgki przez Szczytno do Olsztyna, droga 627 w
kierunku Ostrowi Mazowieckiej, droga 544 w kierunku Przasnysza oraz trasa nr 61
przecinajaca cale miasto faczaca posrednio panstwa nadbattyckie z krajami Unii Europejskie;j.
W  poblizu uktadu komunikacyjnego powiazanego z Ostrolcka przebiega trasa

nr 18 z Warszawy do Biategostoku.
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1.1. 1. Demografia

Struktura ludno$ci wedlug pici i wieku uksztaltowana jest przez minione wydarzenia
demograficzne i spoteczno-ekonomiczne. Okre§la ona nie tylko aktualna, ale i przyszia
sytuacje demograficzna na danym obszarze. Ogolnie za niekorzystna nalezy uzna¢ strukture
wieku ludnos$ci charakteryzujaca si¢ niskim udzialem grupy najmtodszej przy zbyt wysokim

udziale ludno$ci w wieku poprodukcyjnym.

Srednioroczne tempo przyrostu ludnosci obliczone dla lat 2000 — 2004 byto ujemne
1 wynosito —0,60 % podczas gdy np. w latach 1992 — 1997 byto dodatnie i wynosito 0,83 %.

Bezposrednia przyczyna ujemnego tempa rozwoju ludnosci w latach 2000 — 2004 byt
spadek przyrostu naturalnego, tj. nadwyzki liczby urodzen nad liczba zgonow.
W latach 2000 — 2004 liczba urodzen byta wyzsza od liczby zgonoéw o 1,0 tys. podczas gdy
np. w latach 1992 — 1997 byta wyzsza o 2,0 tys. osob.

Znaczne obnizenie si¢ przyrostu rzeczywistego 1 przyrostu naturalnego bylo
konsekwencja utrzymania si¢ spadku liczby urodzen notowanego systematycznie
od kilkunastu lat, przy czym nalezy tu zaznaczy¢, ze nizszy poziom urodzen jest notowany
mimo wchodzenia w wiek najwyzszej ptodnosci (20 — 24 lata) rocznikow kobiet z okresu
ostatniego wyzu demograficznego zanotowanego w Ostrotgce w latach 1976 — 1983.

Czynnikiem demograficznym, ktory wplywa na obnizenie dzietno$ci kobiet jest
zmniejszanie si¢ liczby zawieranych zwiazkéw matzenskich. Wigkszo$¢ dzieci rodzi sig
w poczatkowych latach trwania matzenstwa i jezeli w najblizszych latach liczba zawieranych
matzenstw zacznie si¢ zwigkszaé, to w nastgpnych latach mozna oczekiwa¢ korzystnych
zmian w liczbie urodzen.

Analiza wieku ludnos$ci wedlug ekonomicznych grup wieku, stanowi znaczne
uproszczenie, ale jest podstawowa informacja stluzaca do oceny sytuacji na rynku pracy.
Liczba ludnosci w wieku produkcyjnym (18-59 lat kobiety i 18-64 lata mezczyzni)
w latach 2000 — 2004 systematycznie rosta. Nadmieni¢ tu nalezy, ze w sklad tej grupy
ludno$ci wkroczyly roczniki oséb urodzonych w okresie ostatnio zanotowanego wyzu
demograficznego, czyli populacja os6b urodzonych w latach 1976 — 1983.

Srednioroczny przyrost 0oséb w wieku produkcyjnym w latach 2000 — 2004 wynosit

0,4 % ($rednio 157 0sob rocznie). Takze systematycznie rost udziat tej grupy wieku w ogdlne;j
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liczbie ludnosci miasta i w 2004 r. ludno$¢ w wieku produkcyjnym stanowita 66,8 %. W 2000
r. wskaznik ten wynosit 63,4 %, w 1997 r. — 60,7 %, a w 1992 r.— 57,3 %.

Zaznaczy¢ nalezy, ze od trzech lat pozostaje na niezmiennym poziomie grupa osob
w wieku produkcyjnym mobilnym (mgzczyzni i kobiety w wieku 18-44 lata) — 42,0 % - 41,9
% (vide Zalaczniki — Tabela Nr 1).

W latach 2000 — 2004 nastgpowat szybki przyrost grupy osoéb w wieku
poprodukcyjnym, S$rednioroczne tempo przyrostu tej grupy wieku wynosito 2,9 %,
tj. 145 0sob rocznie.

Jednoczes$nie liczba ludnosci w wieku przedprodukcyjnym systematycznie zmniejszala
sig, Srednioroczne tempo spadku wynosito 4,1 %, tj. 640 osob rocznie. Ogotem w latach 2000
— 2004 grupa ta zmniejszyta sig o 3,2 tys. 0sob.

Przyczyna spadku ogolnej liczby ludno$ci miasta byl malejacy naptyw ludnos$ci ze wsi
do miasta oraz gwaltownie rosnacy odptyw ludno$ci z miasta. Saldo migracji w 2004 r.
wyniosto —7,1%0 na 1000 ludnosci.

Zmniejszajaca si¢ liczba urodzen, przesuwanie si¢ wyzow 1 nizow demograficznych
przez rézne grupy wieku, wydhuzenie si¢ sredniej dtugosci trwania zycia, a takze pozytywne
zmiany w umieralnosci, determinujq proces starzenia si¢ spoteczenstwa.

Najczesciej za podstawe okreslenia poziomu starosci danego spoteczenstwa przyjmuje
si¢ trzy grupy wieku, tj.: ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym
1 poprodukcyjnym obliczajac ich udzialy procentowe. Na podstawie udziatu najstarszej badz
najmtodszej grupy wieku lub wzajemnych relacji migdzy tymi grupami wieku okresla si¢ stan
staros$ci danego spoteczenstwa.

Czegsto stosowanie jednego kryterium do oceny przebiegu procesu starzenia
si¢ ludnos$ci nie zawsze odzwierciedla sytuacje demograficzna. Dlatego tez najczesciej stosuje
si¢ mierniki bazujace na dwoch kryteriach liczbowych. Jednym z najprostszych moze by¢
wskaznik obciazenia grupa najstarsza grupy najmiodszej. Im warto$¢ tego wskaznika jest
wyzsza tym spoleczenstwo jest starsze, gdyz wigcej ludnos$ci starszej przypada na okreslona
populacje ludzi mtodych, a sam wskaznik da nam ogo6lny poglad na poziom zaawansowania
procesu starzenia si¢ ludnos$ci. O ile w 2000 r. wskaznik ten wynosit 32,3 to w 2004 r. — 46,6.
Dla poréwnania ten sam wskaznik w 1997 r. wynosit — 25,6, a w 1992 r. — 18,9. Przy
istniejacych tendencjach poziomu urodzen i1 migracji ludno$ci oraz przy jednoczesnym

wydhuzaniu si¢ $redniej dlugos$ci zycia, proces starzenia si¢ ludnosci bedzie postgpowat nadal.
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Nalezy podkresli¢, ze ogélne trendy dotyczace starzenia si¢ ludno$ci sa typowe
zwhlaszcza dla krajow tzw. Starej Europy, w znacznie mniejszym stopniu dotycza Polski

1 subregionu Ostroteki.

1.2. Sfera przedsig¢biorczosci

Dziatalno$¢ gospodarcza — jest to zarobkowa dziatalno$¢ wytwoércza, budowlana, handlowa,
ustugowa oraz poszukiwanie, rozpoznawanie i wydobywanie kopalin ze zl6z, a takze

dziatalno$¢ zawodowa, wykonywana w sposob zorganizowany i ciagty.

Normowana jest ustawami:

- Ustawa z dn. 19.11.1999r. - Prawo dziatalno$ci gospodarczej (Dz.U. nr 101, poz. 1178 z
pézniejszymi zm.);

- Ustawa z dn. 02.07.2004r. — o swobodzie dziatalnosci gospodarczej (Dz.U. Nr 173, poz.
1807);

- Ustawa z dn. 02.07.2004r. — przepisy wprowadzajace ustawg o swobodzie dziatalno$ci

gospodarczej (Dz. U. Nr 173 poz. 1808).

Dziatalno$¢ gospodarcza podlega ewidencjonowaniu w Krajowym Rejestrze Sadowym
(spotki: jawne, z ograniczona odpowiedzialnoscia, partnerskie, komandytowe) oraz w

Ewidencji Dziatalnos$ci Gospodarczej (osoby fizyczne) prowadzonej przez gminy.

Przedsigbiorca — w rozumieniu ustawy jest osoba fizyczna, osoba prawna i jednostka
organizacyjna niebedaca osoba prawna, ktorej odrgbna ustawa przyznaje zdolnos$¢ prawnag —
wykonujaca we wlasnym imieniu dziatalno$§¢ gospodarcza. Za przedsigbiorcow uznaje si¢
takze wspolnikow spotki cywilnej w zakresie wykonywanej przez nich dzialalno$ci

gospodarczej.

1.2.1. Struktura jednostek gospodarczych
Struktura gospodarcza miasta Ostroteki jest zdecydowanie zdominowana przez prywatne
podmioty gospodarcze, w ktérych najwigksza grupe stanowia osoby fizyczne ( vide

Zataczniki — Tabela Nr 2).
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Do najwigckszych w miescie jednostek gospodarczych, zardwno z sektora publicznego
jak 1 prywatnego naleza: Staro Enso, Zespdt Elektrowni Ostroigka S.A., Zaktady Migsne
Pekpol Ostrolgka S.A., Xella Ostrolgka Sp. z o0.0. , Spotdzielnia Mleczarska ,,Ostrotgka”,
Starglass Ltd, Atys Polska , PKS, Poczta Polska.

Od 2002 roku w miescie Ostrotgka nastgpuje spadek liczby jednostek gospodarczych.
Z zestawienia danych wynika, iz spadek ten znajduje swoje odzwierciedlenie réwniez
w sektorze prywatnym 1 dotyczy gltéwnie osob fizycznych. Analizujac zmiany ilo§ciowe
zachodzace w poszczegdlnych sekcjach PKD — okreslajacych rodzaj prowadzonej
dzialalnosci — zauwazamy iz zmiany spadkowe zachodza gléwnie w sekcjach:
F - budownictwo, G - handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdow mechanicznych,
motocykli oraz art. uzytku osobistego i domowego, K- obstluga nieruchomos$ci, wynajem

nauka i ushugi zwiazane z prowadzeniem dziatalno$ci gospodarcze;.

Ewidencja Dziatalnosci Gospodarczej zawiera wpisy przedsigbiorcow wg podklasy PKD,
dlatego tez dane liczbowe ujete w sprawozdawczo$ci ewidencji r6znia si¢ od powyzszych

danych ujetych wg sekeji PKD dla sprawozdawczosci REGON.

Analiza dostgpnych danych obrazuje przemiany i ich gtéwne kierunki zachodzace w sferze
dziatalnos$ci gospodarczej na ostrotgckim rynku pracy. Dynamika liczby wykreslen do liczby
dokonanych wpiséw wskazuje, ze w okresie ostatnich czterech lat najbardziej stabilna branza
jest produkcja 1 gastronomia. Najwigksze przeobrazenia i wahania wystgpuja natomiast

w sferze handlu ( vide Zataczniki — Tabela Nr 3).

Sfera ustug wydaje si¢ by¢ w miarg stabilna, na uwage zastuguje pozycja uslugi szewskie
gdzie, w analizowanym okresie odnotowano wytacznie nowe wpisy (vide Zataczniki — Tabela

Nr 4).

Z oméwionych powyzej przemian mozna wnioskowaé, iz miniony rok 2005, w poréwnaniu
do poprzedniego okresu trzech lat byt dos¢ stabilny, co wida¢ rowniez po porownaniu sum
dokonanych czynnosci ewidencyjnych. Stwierdzamy tez, iz we wszystkich latach badanego
okresu wystepuje przewaga liczby wykresleh nad nowymi wpisami. Przemiany te znajduja
swoje odbicie w zestawieniu liczby przedsigbiorcow ,,czynnych” figurujacych w ewidencji

na koniec kazdego z lat badanego okresu.

Obserwujemy utrzymujacy si¢ coroczny spadek liczby przedsigbiorcow ,,czynnych”. Biorac

pod uwage procentowy udzial poszczegdlnych branz roku 2005 do roku 2002 1 roku 2004
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stwierdzi¢ mozna, ze najbardziej stabilna branza na ostrol¢ckim rynku jest gastronomia.
Niewielki, lecz zauwazalny wzrost nastapit w sferze ustug, ktora jest najwigksza pozycja
na rynku. Nieco wigksze zmiany z tendencja spadkowa nastgpuja w sferze handlu ( vide
Zakaczniki — Tabela Nr 3). Niewielkie wahania, cho¢ niestety spadkowe zachodza w sferze
produkcji, ktéra ma najmniejszy udzial w ewidencji dziatalno$ci gospodarczej ( vide

Zataczniki — Tabela Nr 4).

Biorac pod uwage zestawienia ilosciowe poszczegoélnych branz widzimy, ze dziatalnosé
gospodarcza ostroteckich przedsigbiorcoéw skierowana jest do wewnatrz, o czym $wiadczy

duzy udziat statych punktéw handlowych przy niskim nasyceniu rynku produkcja.

1.2.2. Rynek pracy

Sytuacja na ostroteckim rynku pracy, podobnie jak i w catym kraju nie jest korzystna.
Zaledwie 39,5% osob w wieku produkcyjnym znalazto zatrudnienie. Od 2002 roku utrzymuje
si¢ tez tendencja spadkowa w strukturze zatrudnienia, ktora wystgpuje zarbwno w sektorze

publicznym jak i prywatnym ( vide Zataczniki — Tabela Nr 6).

Z dostgpnych danych statystycznych wynika, ze znaczna grupa pracujacych znajduje
zatrudnienie w handlu. Zaktada sig, ze wigkszo$¢ stanowia osoby tworzace dla siebie miejsce

pracy poprzez tzw. samozatrudnienie.

Procentowy udziat przedsigbiorcéw czynnych wpisanych do ewidencji dziatalno$ci
gospodarczej do pracujacych wynosi 31,8% 1 nie odbiega w tym wzgledzie od sredniej

krajowe;.

1.2.3. Struktura bezrobotnych

Problem bezrobocia, podobnie jak w catym kraju, jest jedna z gtownych bolaczek miasta.
Patrzac na zestawienia liczbowe mozna stwierdzi¢, ze mimo ogolnie niekorzystnych danych
poziom bezrobocia w miescie spada. Niestety na dane liczbowe wplyw ma nie tylko
zatrudnienie, ale i wykluczenia z rejestru bezrobotnych z powodu nie potwierdzenia
gotowosci do pracy. Z dostepnych danych wynika, ze wiele oso6b skierowanych do prac
interwencyjnych, robot publicznych oraz na staze powraca do rejestru bezrobotnych. Mozna

réwniez przypuszczac, iz wiele osob przechodzi do tzw. ,,szarej strefy”.
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Tabela Nr 7. Struktura bezrobotnych w Ostrolece latach

Wyszczegolnienie 2000 | 2001 2002 | 2003 2004 2005 r.
Bezrobotni ogotem 5134 5803 6150 6198 5876 5400
Kobiety 2997| 3351| 3420| 3466 3256 3099
Megzczyzni 2137 2452 2730 2732 2620 2301
Absolwenci 324 260 390 334| 1283* 886**
Qsoby 126 132 126 108
niepetnosprawne

Stopa bezrobocia [%] 19,3 17,4 23,4 23,0 22.9 22,2

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych WUP w Warszawie

*stan na koniec grudnia 2004 (do 12 miesigcy od ukonczenia szkoty)

** stan na koniec listopada 2005 (do 12 miesigcy od ukonczenia szkoty)

Wsrod bezrobotnych w  Ostrotece przewazaja kobiety, co przy dodatnim przyroscie
naturalnym moze §wiadczy¢ o trudnosciach z powrotem na rynek pracy po urodzeniu dziecka.

Zjawisko to uznaje si¢ za powszechne, gtdownie w odniesieniu do sektora prywatnego.

Struktura bezrobocia pod wzglegdem wieku oraz poziomu wyksztalcenia 0séb
poszukujacych pracy moze stanowi¢ atrakcyjna ofert¢ dla potencjalnego inwestora
i pracodawcy. Zwlaszcza w poréwnaniu z powiatem ziemskim, ktoéry poprzez naplyw
ludnosci ,,za pracq” stanowi réwniez zaplecze kadrowe dla Ostroteki ( vide Zataczniki-

Tabela Nr 8).

Z danych statystycznych wynika, ze nastgpuje wzrost liczby bezrobotnych z wyksztatceniem
wyzszym oraz $rednim ogolnoksztalcacym. Przy domniemaniu, iz osoby z wyksztatceniem
ogolnym $rednim kontynuuja nauke w systemie zaocznym i wieczorowym, stwierdzamy
wzrost zainteresowania mieszkancéw podnoszeniem swoich kwalifikacji 1 poziomu
wyksztatcenia. Z przeprowadzonych badan i obserwacji wynika, ze osoby te cechuje wigksza

otwarto$¢ na zmiany i nowe mozliwos$ci zarobkowania.

Mimo tendencji spadkowej nadal dominujaca grupg, w powyzszej strukturze, stanowia osoby
z wyksztalceniem zawodowym. Do$§¢ duzy udziat w strukturze stanowia rowniez osoby bez

przygotowania zawodowego.
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1.3. Organizacje gospodarcze i instytucje otoczenia biznesu
W Ostrolgce dzialajq trzy jednostki zrzeszajace lokalnych przedsigbiorcéw. Glownym celem
dziatania tych organizmoéw jest ochrona intereséw biznesowych poprzez tworzenie klimatu
przyjaznego rozwojowi przedsigbiorczosci, wspotdziatanie z wladzami samorzadowymi i
rzadowymi, reprezentowanie interesOw swoich cztonkow, prowadzenie doradztwa i pomocy
organizacyjno prawnej. W celu ugruntowania wspotpracy, przeptywu informacji oraz
gwarancji wspolnych dziatan, jednostki te zawarly z samorzadem porozumienia o wzajemnej

wspotpracy.

1.3.1. Ostrole¢ckie Forum Gospodarcze

OFG nalezy do najaktywniejszych stowarzyszen reprezentujacych interesy ostroteckich,
glownie matych i $rednich przedsigbiorcéw. Jednostka znana jest w mies$cie z organizacji
imprezy targowej pn. ,,Prezentacje gospodarcze”. Mimo lokalnego charakteru targow, wsrod
wystawcOw mozna bylo spotka¢ réwniez firmy spoza granic kraju. Imprezami
towarzyszacymi, skierowanymi gldwnie do przedsigbiorcow, byly konferencje poswigcone
zagadnieniom lezacym aktualnie w sferze zainteresowan lokalnych firm. Dbajac o interesy
swoich cztonkow OFG prowadzi aktywna wspolprace z wladzami miasta, wptywajac na
proces decyzyjnosci m.in. jako czlonek Rady Gospodarczej przy Prezydencie Miasta. Jest
organizatorem wielu szkolen. Jako stowarzyszenie wielokrotnie podejmowato dziatania o

pozyskanie srodkéw zewngtrznych.

1.3.2. Regionalna Izba Gospodarcza ,,Ostrol¢ka Nas Zjednoczy”

Prowadzi dzialania o charakterze regionalnym, skupia w swych szeregach rdwniez ostroteckie
firmy. Dotychczasowa dziatalno$¢ Izby koncentrowata si¢ na gospodarczych kontaktach
mig¢dzynarodowych zaréwno na rynki wschodnie jak i zachodnie oraz organizacji Forum
Gospodarczych. Misje gospodarcze inspirowane przez Izbe stworzyty przedsigbiorcom
mozliwo$¢ nawiazania kontaktow gospodarczych oraz pozwolily pozna¢ mechanizmy i
mozliwo$ci zaistnienia na obcych rynkach. Izba jest rowniez cztonkiem Rady Gospodarczej

przy Prezydencie Miasta.
1.3.3. Loza Mazowiecka Business Centre Club

Jest to jednostka wspierajaca dziatania ukierunkowanie na rozwoj gospodarczy miasta oraz
promocj¢ przedsigbiorczosci. Jej czlonkowie to duze jednostki gospodarcze, majace

najwigkszy wplyw na ksztattowanie si¢ $rodowiska lokalnego biznesu. Prowadzi stata
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wspoOtprace z organizacjami pozarzadowymi, gospodarczymi i jednostkami otoczenia biznesu.
Zarowno Loza jak 1 przedstawiciele jej cztonkow, najwigksze firmy w Ostrolece, sa

cztonkami Rady Gospodarcze;j.

1.3.4. Rada Regionalna Federacji Stowarzyszen Naukowo-Technicznych NOT w

Ostrolece

Organizacja wywodzi si¢ z bogatej, ponad stuletniej tradycji stowarzyszeniowej Technikow
Polskich - ludzi ogarnigtych idea postgpu i rozwoju naszego kraju. Jako oddziat ostrolgcki
Stowarzyszenie funkcjonuje od 1977 r. Od 27 lipca 2005 r. Rada posiada osobowos$¢ prawna.
W ciagu minionych lat wypracowano bogata ofert¢ gospodarcza stale wspotpracujac ze
specjalistami réznych branz i specjalnosci. Celem organizacji jest réwniez wspotdziatanie,
integrowanie 1 wzajemne wspomaganie stowarzyszen w realizacji zadan, rozwijaniu
zainteresowan 1 zaspokajaniu ich potrzeb zawodowych. Podejmuje réwniez dziatania na rzecz

podnoszenia statusu inzynierdw i technikow oraz ochrony ich pozycji zawodowe;.
1.3.5. Instytucje otoczenia biznesu (I0B)

Gtownym celem dzialan instytucji wspierajacych matych 1 $rednich przedsigbiorcow jest
niwelowanie barier powstawania i funkcjonowania firm. Zasadnicze obszary tych dziatan to
promocja firmy i jej produktu, wymiana ofert wspolpracy i informacji gospodarczej, szkolenia

i ushugi doradcze oraz podnoszenie konkurencyjno$ci i innowacyjno$ci firm.

Agencja Rozwoju Regionalnego Sp. z 0.0. — jest jednym z osrodkéw Krajowego Systemu

Ustug. Jej dziatania to gtéwnie pomoc i doradztwo w zakresie pozyskiwania srodkow na
rozw0j firmy, szkolenia z zakresu przedsigbiorczo$ci oraz prawa i funduszy unijnych.
Agencja jest wiodaca instytucja w skutecznym pozyskiwaniu dotacji z funduszy
strukturalnych Unii Europejskiej na realizacj¢ tzw. migkkich projektow. Agencja jest spotka

prawa handlowego z wigkszo$ciowym udzialem Miasta.

Agencja Rozwoju Regionu Mazowsza Péinocno-Wschodniego S.A. — celem agencji jest

ksztaltowanie i rozwijanie aktywnych postaw mieszkancow. Wsrdéd Podejmowanych dziatan
znajdziemy m.in.: Regionalne Centrum Informacji Europejskiej, Punkt Informacji Sieci
Europe Direct, Biuro Informacji i Porad Obywatelskich, Biuro Obstugi Niezaleznych
Organizacji Obywatelskich, Klub Kobiety Kobietom oraz audycje radiowe.
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Ostrotecki Ruch Wspierania Przedsigbiorczosci — wsréd komponentéw prowadzonych przez

jednostke do najistotniejszych dla sfery MSP jest inkubator przedsigbiorczosci oraz Fundusz
Rozwoju Przedsigbiorczo$ci, w ramach ktérego udzielane sa preferencyjne pozyczki na
rozwo0j badz utworzenie dziatalnosci gospodarczej. W ramach ORWP funkcjonuje roéwniez
Biuro Posrednictwa Pracy, Os$rodek Wspierania Przedsigbiorczosci oraz Wyzsza Szkota

Ekonomiczno-Spoteczna. ORWP jest pierwsza jednostka tego sektora, powstata w miescie.

W sferze obstugi biznesu, w Ostrotgce dziata 13 bankéw w tym m. innymi Bank PKO
S.A., Bank PKO BP, Bank Gospodarki Zywnoséciowej, Bank Milenium, Kredyt Bank. Swoje
ustugi oferuje rowniez dos$¢ prezna sie¢ instytucji ubezpieczeniowych. W znacznie mniejszym
stopniu widoczna jest dziatalno$¢ agencji obrotu nieruchomos$ciami. Ostrol¢czanie rzadko
zlecaja agencjom sprzedaz nieruchomosci, czgéciej natomiast korzystaja z uslug wyceny.
Rowniez dziataja takie jednostki jak Cech Rzemiost Roznych, Zrzeszenie Prywatnego Handlu

1 Ustug czy Zrzeszenie Transportu Prywatnego.

Pomimo do$¢ licznej grupy jednostek sfery obslugi biznesu, widoczny jest brak
skutecznych 1 skoordynowanych mechanizméw przekazu informacji o warunkach i
mozliwos$ciach uzyskania wsparcia merytorycznego badz finansowego, jak rowniez o samym

srodowisku tak lokalnym jak i ponadlokalnym.

Trudno jest przeceni¢ rol¢ instytucji otoczenia biznesu (IOB) dla rozwoju lokalnej
gospodarki. W koncepcji rozwoju lokalnego tego typu organizacje stanowia jeden z filarow
rozZwoju.

Jednym z zagadnien, ktore nalezy rozpatrzy¢, jest jakos¢ swiadczonych przez nie ustug. Sama
liczba IOB nie jest miarodajnym wskaznikiem. Z przeprowadzonych badan wynika, ze
inwestorom 1 przedsigbiorcom brakuje informacji o srodowisku lokalnym i ponadlokalnym,
warunkach 1 mozliwosciach uzyskania wsparcia merytorycznego i finansowego itp.
Prawdopodobnie uzasadniona jest teza, iz wraz z rozwojem ilosciowym IOB nie postepuje
odpowiedni rozwo6j jakosciowy tych instytucji. W dobie silnego uzaleznienia procesow
rozwojowych od funkcjonowania sieci powiazan, szybkiej wymiany informacji i zaufania
rodzacego si¢ w wyniku dlugiej wspodtpracy, warto spojrze¢ na lokalne instytucje otoczenia
biznesu przez pryzmat ich powiazan z otoczeniem. Przeprowadzone badania miaty na celu
migdzy innymi uzyskanie oceny dopasowania oferty IOB do potrzeb przedsigbiorcow.
Otoczenie instytucjonalne, ktore sprzyja rozwojowi lokalnej przedsigbiorczosci jest istotnym

czynnikiem decydujacym o atrakcyjnosci gospodarczej miasta. Z badan i przeprowadzonych
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dyskusji wynika, ze liczba instytucji wspierania biznesu takich jak lokalne stowarzyszenia,
fundacje czy izby gospodarcze jest nadal niewielka, a szereg spos$rdd juz istniejacych

wywiazuje si¢ z powierzonej misji w stopniu niezadowalajacym potencjalnych beneficjentow.

Z przeprowadzonych analiz wynika, ze Urzad Miasta we wspotpracy z Agencja
Rozwoju Regionalnego 1 innymi tego typu organizacjami moze spetni¢ bardzo istotna role
w procesie planowania i realizacji LPRP. Zadania lokalnych i regionalnych organizacji
gospodarczych wykraczaja poza stymulowanie inicjatyw majacych na celu wspieranie
przedsigbiorczo$ci i rozwoj gospodarczy. Wykonuja one rowniez szereg zadan o charakterze
spotecznym. Realizujac swe zadania poprzez $cista wspotprace z wltadzami miasta i regionu,
lokalnymi przedsigbiorcami i mieszkancami, inspiruja wspoOtprace partnerow spotecznych.

Warto réwniez podkresli¢ ich rolg¢ w realizacji dziatan na rzecz promocji miasta i subregionu.

1.4. Infrastruktura techniczna
To jeden z najistotniejszych czynnikéw wplywajacych na decyzje¢ lokalizacji inwestycji, na
ktory wiladze lokalne maja najwigkszy wplyw. Najwigksze znaczenie ma infrastruktura
bezposrednio zwigzana z konkretnymi terenami inwestycyjnymi, stanowiacymi oferte miasta
dla inwestoréw chcacych ulokowa¢ tu swoj kapitat. W tym celu w miescie utworzona zostata
»strefa rozwoju” obejmujaca tereny potozone w przemyslowej czgs$ci miasta, kompleksowo
przygotowane dla potrzeb potencjalnych inwestoréw. Obecnie tereny objete strefa zostaty
niemal w catosci rozdysponowane. Niestety Ostrotgka nie posiada zbyt duzo wolnych
terendw inwestycyjnych. Natomiast te, ktore miasto oferuje inwestorom, charakteryzuja si¢
duzym rozdrobnieniem, przez co nie sa atrakcyjne dla duzych inwestorow. Ze wzgledu na
brak zgody gmin o$ciennych na poszerzenie granic miasta, a tym samym powigkszenie
potencjatu terenéw inwestycyjnych, rozwiazaniem tego problemu moze by¢ oferta

inwestycyjna opracowana dla terendw wspolnych tj. Ostroteki i gmin o$ciennych.

1.4.1. Rozwadj sieci, uzbrojenie terenu

Ostroteka posiada najlepiej w regionie rozwinigta infrastrukture techniczna ( vide Zataczniki -
Tabela Nr 9).

Odsetek ludnosci korzystajacej z medidéw miejskich w ostatnich latach ulegt zwigkszeniu,

osiagajac poziom bliski 90 %. W prowadzonych dziataniach inwestycyjnych oprocz rozwoju
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sieci, duzy nacisk ktadziony jest réwniez na ich wymiang, co w znacznym stopniu poprawia
jakos¢ zaopatrzenia. W celu peiejszego zaspokojenia potrzeb mieszkancow, dzialania
inwestycyjne dotyczace zapewnienia dostawy wody oraz odbiory $ciekéw ujete zostaly w
dwoch programach rozwojowych pod nazwa ,,Modernizacja i rozbudowy systemu odbiory
sciekdw”— ktory zyskal aprobatg struktur unijnych oraz ,,Modernizacja i rozbudowa systemu
dostawy wody”. Utworzenie programow inwestycyjnych pozwolilo na ubieganie si¢ o srodki

zewngtrzne oraz wlaczenie w dziatania programowe gmin o$ciennych.

Oprocz dbalosci o zaspokojenie potrzeb mieszkancow, prowadzone sa tez dziatania
przygotowujace tereny miejskie pod przyszte inwestycje dla potrzeb potencjalnych
inwestoroOw kreujacych nowe miejsca pracy. Rozwoj technicznej infrastruktury miejskiej jest
SciSle zwiazany rozwojem ukladu drogowego miasta oraz potrzebami zwigzanymi z

rozwojem przedsigbiorczos$ci.

1.4.2. Uklad komunikacyjny — drogi
W minionym 2005 roku taczna dhlugos¢ drog pozostajacych w zarzadzie miasta wynosita

160,9 km w tym:

- drogi krajowe — 8,6 km
- drogi wojewodzkie 5,7 km
- drogi powiatowe — 32,9 km
- drogi gminne — 86,1 km

- drogi wewngtrzne i dojazdowe — 13,4 km.

Uktad komunikacyjny miasta powstat w oparciu o drogi krajowe i wojewodzkie, czego
konsekwencja jest ruch tranzytowy, przebiegajacy droga krajowa nr 61 (Warszawa-
Augustow). W granicach miasta trasa ta przebiega peryferyjnie w stosunku do $rodmiescia,
niemniej w duzej mierze naktada si¢ na ruch miejski. Natomiast trasa w kierunku Ostrowi
Mazowieckiej przebiega przez centralne tereny miasta. Na obciazenie ruchu drogowego ma
wpltyw znaczny przyrost liczby pojazddéw zarejestrowanych w Ostrotece. Ponadto uktad
uliczny zdeterminowany jest rzeka Narew, ktéra przekraczana jest dwoma mostami w tym

jeden w ciagu drogi nr 61, drugi na drodze lokalne;.
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Powyzsze czynniki maja decydujacy wptyw na wzrost natezenia ruchu w uktadzie
komunikacyjnym miasta i konieczno$¢ modernizacji istniejacej infrastruktury komunikacyjnej
dostosowujacej uktad drogowy do rosnacych potrzeb.

Najwigksza inwestycja, z podejmowanych w miescie dziatan poprawiajacych uklad
komunikacyjny miasta, jest realizacja obwodowego systemu ulicznego w ciagu ulic
Bohaterow Warszawy 1 Bohaterow Westerplatte. Powstajaca obwodnica zacznie ztagodzi
negatywne skutki naktadania si¢ ruchu tranzytowego 1 wewnatrzmiejskiego, przyczyni si¢ do

powstania nowych terendw inwestycyjnych.

1.5. Sfera spoleczna

1.5.1. Edukacja i wychowanie
System edukacyjny w Ostrotece zapewnia mieszkancom dostgp do placowek o§wiatowych na
wszystkich jego poziomach tj. od opieki przedszkolnej do nauki na poziomie wyzszym.

W zakresie szkolnictwa ponadgimnazjalnego, w roku szkolnym 2005/2006,
w ostroteckich szkotach ksztatci si¢ 6.405 uczniow, w tym 3.142 to uczniowie dojezdzajacy
z okolic Ostroteki. Placéwki ksztatcace mlodziez na tym poziomie to Licea Ogdlnoksztalcace,
w tym o rozszerzonym profilu nauczania w zakresie informatyki, przedsigbiorczosci oraz
jezykow obcych (angielski, niemiecki, francuski) i szkoty policealne oraz Zespoty Szkoét
Zawodowych ksztalcace glownie w kierunkach: elektryk, elektronik, mechanik,
teleinformatyk, logistyk, mechanik i elektromechanik pojazdéw samochodowych, ochrona
srodowiska, budownictwo, handel, ekonomista, informatyka, fryzjerstwo, agrobiznes,
architektura krajobrazu, hotelarstwo, piekarz, cukiernik, murarz, stolarz, wedliniarz.

Nauczanie na poziomie szkolnictwa wyzszego prowadzone jest w Ostrotece przez
cztery placowki ( vide Zalaczniki — Tabela Nr 10).
Nauczanie na tym poziomie obejmuje kierunki:
- administracja publiczna,
- shuzby porzadku publicznego,
- shluzby socjalne,
- rachunkowo$¢ i finanse publiczne,
- ekonomia,

- zarzadzanie 1 marketing o specjalizacji zarzadzanie przedsigbiorstwem
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- ksztalcenie nauczycieli o specjalnosciach: jezykowych tj. polski, angielski, niemiecki,
rosyjski, oraz informatyka.

W zakresie nauki jezykéw obcych, oprécz nauczania w w/w placowkach, w miescie
funkcjonuje ok. 20 podmiotoéw prowadzacych nauczanie oraz ustugi w zakresie thumaczen.
Najczgsciej wybieranym przez ostrol¢czan kursem jest jezyk angielski, ktory dominuje w
ofercie ostroteckich placowek. Z obserwacji wynika, iz popyt na kursy jezykowe
zdecydowanie wzrdst po akcesji Polski do Unii Europejskiej. W tym tez okresie powstato
wiele nowych punktoéw nauczania stosujacych najnowsze metody edukacji dla wszystkich

grup wiekowych.

1.5.2. Potencjal turystyczno — rekreacyjny

Potozenie geograficzne Ostrolgki, na ziemiach Kurpiowszczyzny w dolinie Narwi, obdarzyto
miasto atrakcyjnymi terenami spacerowymi gldwnie w pasie nadbrzeznym rzeki, stanowiacej
szlak wodny na Pojezierze Mazurskie. Ze wzgledu na walory widokowe, nadrzeczne waly sa
ulubionym miejscem spacerowym ostrotgczan. Niestety tereny te nie posiadaja atrakcyjnie
urzadzonych miejsc wypoczynku 1 rekreacji. Jedynie plaza miejska, objgta dozorem
ratownikow posiada plac zabaw dla dzieci, natomiast w lesie na prawym brzegu rzeki
wyznaczono $ciezki rowerowo-spacerowe. Biorac pod uwage atrakcyjnos$é turystyczna tych
miejsc, zagospodarowanie nabrzeza rzeki jest znikome i1 nie stanowi atrakcji dla turystow,

zwlaszcza w wypoczynku rodzinnym.

Inne obiekty i1 urzadzenia pozwalajace na aktywne spgdzenie wolnego czasu to: hale
sportowe, korty tenisowe, stadion, basen kryty oraz boiska przyszkolne i1 park miejski
wyposazony w $ciezki spacerowo-rowerowe, atrakcyjny plac zabaw dla dzieci i stoly do gier
typu szachy, warcaby i ping pong.

Konieczno$cia jest wigc przeznaczenie w planach zagospodarowania terenow pod inwestycje

zwiazane z obsluga ruchu turystycznego.

1.5.3.Kultura

Gtownym animatorem kultury i sztuki w mies$cie jest Ostrot¢ckie Centrum Kultury. W ofercie
osrodka procz kina z sala kinowo-widowiskowa na uwage zasluguje Galeria ,,Ostrotgka”,

ktorej dziatalno$¢ znana jest zarowno w kraju jak i poza granicami panstwa oraz coroczne
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Targi Rekodzieta Kurpiowskiego ,,L.ornaria”, ktorych forma sprawia, iz staja si¢ one atrakcja
turystyczna. Ciekawe propozycje oferuje réwniez Muzeum Kultury Kurpiowskiej poprzez
organizowane wystawy oraz niezwykle malownicza inscenizacj¢ bitwy pod Ostrotgka z
czasOw powstania listopadowego, rozgrywana na ulicach miasta.

Oprocz placowek kulturotwoérczych, coraz aktywniej w zycie miasta wlaczaja si¢ rOwniez
restauracje 1 kluby organizujac koncerty znanych wykonawcow jak réwniez promujac

ostrofeckie zespoty.

1.5.4. Baza noclegowa

W miescie funkcjonuja cztery wigksze palcowki $wiadczace catorocznie ushugi
noclegowe. Ostroteckie hotele dysponuja tacznie ponad 300 miejscami noclegowymi, z
ktorych, jak wynika z informacji uzyskanych z poszczegélnych placowek, korzysta coraz
wigcej gosci ( vide Zataczniki - Tabela Nr 11). Zwigkszajacy si¢ popyt na tego typu ustugi to
nie tylko turystyka wypoczynkowo-krajoznawcza, lecz rowniez biznesowa. Lokalne hotele,
mimo ze oferuja interesujace produkty turystyczne, nie moga w peini konkurowac z oferta
sasiednich miast, ktére dysponuja nowoczesnymi obiektami przystosowanymi do oczekiwan
klientow zainteresowanych turystyka wypoczynkowa i biznesowa. Do zatrzymania si¢ w
Ostrotece zachgcaja stosunkowo niskie ceny, co nie jest jednak wystarczajacym atutem dla
coraz bardziej zamoznego 1 wymagajacego klienta.

Dzigki wzmozonym kontaktom migdzynarodowym oraz obecnosci kapitatu
zagranicznego w ostrotgckich firmach, miasto odwiedza réwniez wielu turystow
zagranicznych. Nie bez znaczenia jest takze fakt, iz Ostrofgka, jako najwigksze w tym
regionie miasto oraz ze wzgledu na swoje potozenie, stanowi $wietna baz¢ wypadowa dla
0sOb pragnacych pozna¢ kurpiowszczyzng. Systematyczny wzrost liczby turystow w peini
uzasadnia potrzebg podjecia dzialan zmierzajacych do stworzenia korzystnych warunkéw dla

inwestycji w obiekty o charakterze turystycznym i rekreacyjno - sportowym

1.6. Polityka wladzy samorzadowej

Chcac zapewni¢ rozwdj, stworzy¢ warunki do jego zaistnienia, podjg¢to szereg dzialan,
ktoérych celem jest zapewnienie takiej organizacji pracy samorzadu oraz realizacji zadan

wlasnych by zapobiega¢ powstawaniu barier utrudniajacych rozwoj. Pierwszym elementem
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tych dziatan bylo przystapienie do ogolnopolskiego programu ,,Przejrzysta Polska”. Sposrod
sze$ciu obowiazkowych zadan, jakich wykonanie podyktowane byto programem, dwa uznane
zostaly przez organizatorOw za wzorcowe. W ramach realizacji zadan migdzy innymi
dokonano aktualizacji Strategii Rozwoju Miasta, przeprowadzono kampani¢ informacyjna dla
mieszkancoOw wyjasniajac skad miasto ma pieniadze i na co je wydaje, przeprowadzono
konsultacje spoteczne odnos$nie dalszych kierunkéw rozwoju miasta. Kolejnym krokiem byto
wdrozenie Systemu Zarzadzania Jako$cia zgodnego z norma PN-EN ISO 9001:2001. oraz
uzyskanie stosownego certyfikatu. Certyfikat zostal przyznany 11 maja 2006 roku.
Warunkiem uzyskania znaku byto wdrozenie procedur majacych na celu podniesienie jakosci
ushlug, zapewnienie sprawnej 1 kompetentnej obslugi klienta urzedu, wprowadzenie
elektronicznego systemu obiegu dokumentoéw, uzyskanie klarowno$ci dziatan tak by klient

rozumial jak i dlaczego w taki sposob rozpatrywana jest jego sprawa.

Innego typu dzialania to pozyskiwanie srodkow zewnetrznych. Powszechnie wiadomym jest,
iz kazdy samorzad boryka si¢ z problemem ,,przykrotkiej kotderki”. Bez wzgledu na to jak
bardzo by$my chcieli zaspokoi¢ potrzeby mieszkancéw miasta, na wszystko nie wystarczy.
Dlatego tez prowadzony jest staly monitoring i1 rozpatrywanie kazdej oferty dajacej
mozliwos¢ pozyskania dodatkowych bezzwrotnych srodkéw. Sa to gtownie programy unijne 1
dotacje organow krajowych. Uzyskanie $rodkow zwiazane jest z opracowaniem bardzo
dobrych projektoéw, wypehieniem szczegélowych wnioskow zgodnych ze standardami Unii
Europejskiej oraz sporej dawki szczescia. Dobry projekt to dopiero poczatek trudnej drogi,
problemy pojawiaja si¢ zazwyczaj na etapie montazu finansowego oraz rozliczania projektu.
Dotychczas udato si¢ pozyska¢ srodki na realizacj¢ duzych inwestycji jak budowa obwodnicy
— poprawiajacej uktad komunikacyjny miasta oraz na modernizacj¢ i rozbudowg systemu
odbioru $ciekow. Realizacja tego zadania powigzana jest rOwniez z gminami osciennymi.
Ponadto juz po raz drugi uzyskano $rodki na stypendia dla uczniéw. Ztozone zostaty wnioski
na realizacj¢ zadan w ramach programu rewitalizacja obszaru Starego Miasta 1 Fortéw Bema

Miasta Ostrofeki.

1.7. Instrumenty wspierajace rozwoj przedsigbiorczosci

Program Rozwoju Przedsigbiorczosci, jego opracowanie i wdrozenie jest jednym

ze strategicznych programéw zapisanych w ,,Strategii Rozwoju Miasta Ostroteki do 2010
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roku”. Dokument strategii zostal opracowany w 2000 roku i zaktualizowany w drugiej

potowie 2005 roku, w oparciu o szerokie konsultacje spoteczne.

1.7.1. Porg¢czenia kredytowe

W dniu 03 listopada 2005 r. Rada Miejska w Ostrotece podjeta uchwate Nr 405/XLV/2005
w sprawie przystapienia Miasta Ostrot¢ki do Mazowieckiego Funduszu Porgczen
Kredytowych Sp. z o.0.

Korzys$ci z powyzszego rozwigzania to:
- male zaangazowanie finansowe budzetu Miasta Ostrofeki;
- obnizenie prowizji dla przedsigbiorcow prowadzacych dzialalno$¢ na terenie Miasta
Ostroteki uzyskujacych porgczenie z 1,8 % (prowizja dla wszystkich beneficjentow
Funduszu) na 1,3 % (wysokos¢ prowizji dla beneficjentow z terenu gmin, miast
1 powiatow udziatlowcow Funduszu);
- mozliwo$¢ wyznaczenia przedstawiciela Miasta do Komisji Doradczej Funduszu;
- zaspokojenie potrzeb ostroteckich przedsigbiorcow w zakresie porgczen kredytowych
z uwagi na wysoki kapitat zakladowy Mazowieckiego Funduszu Porgczen Kredytowych;
- prosta procedura mazowieckiego funduszu, w ktorej przedsigbiorca ubiegajacy si¢

o porgczenie sktada wniosek bezposrednio w banku udzielajacym kredytu lub pozyczki.

Jednoczesnie Rada Miejska w Ostrotece uchwata Nr 424/XLVII/2005 z dnia 8 grudnia 2005
r. postanowila o przystapieniu Miasta Ostroteki do Lomzynskiego Funduszu Porgczen

Kredytowych Sp. z o.0.

1.7.2. Ulgi podatkowe i lokalne zwolnienia z oplat.

Ulgi dla przedsigbiorcoOw reguluja uchwaty Rady Miejskiej tj.:

- Uchwala nr 307/XXIX/2004 z dnia 10.12.2004r. w sprawie zwolnienia z oplat
od wniosku o wpis do ewidencji dziatalno$ci gospodarczej oséb bezrobotnych oraz
absolwentow szkol ponadpodstawowych 1 wyzszych. Ze zwolnienia z optaty skorzystato
225 0s6b bezrobotnych oraz 9 absolwentdéw (stan na maj 2006r).

- Uchwata nr 428/XLVII/2005 z dnia 8 grudnia 2005 r. w sprawie zwolnien od podatku

od nieruchomosci.
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Wyzej wymieniony akt prawa miejscowego przewiduje szereg zwolnien od podatku

od nieruchomos$ci powiazanych zar6wno z tworzeniem nowych miejsc pracy jak tez

z inwestowaniem w nowe budynki i budowle sluzace dla potrzeb prowadzonej

dziatalnos$ci gospodarczej. W szczegdlnosci sa to nastgpujace zwolnienia:

1) Dla przedsigbiorcow lub innych podmiotow rozpoczynajacych w roku nabycia
nieruchomos$ci dziatalno$¢ gospodarcza na terenie miasta Ostrolgka w zakresie
wytworczosci, budownictwa i ustug 1 w zwiazku z tym tworzacych na terenie tego
miasta co najmniej 10 petnoetatowych miejsc pracy w rozumieniu przepisow Kodeksu
Pracy — zwolnienie 100% na okres 2 lat, w przypadku utworzenia 5 petlnoetatowych
miejsc pracy — obnizenie obowiazujacych stawek o 50% na okres 1 roku, zwolnienie
odnosi si¢ do nieruchomos$ci nowo nabytych,

2) Dla przedsigbiorcow lub innych podmiotéw prowadzacych na terenie miasta

Ostroteki dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie wytworczosci, budownictwa 1 ustug

zwolnienie w stosunku do nowo wybudowanych budynkéw i budowli zwiazanych

z prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej na okres 3 lat pod warunkiem utworzenia

w zwiazku z inwestycja na terenie miasta Ostrot¢ki co najmniej 20 petnoetatowych miejsc

pracy oraz na okres 5 lat pod warunkiem utworzenia w zwiazku z inwestycja

40 petlnoetatowych miejsc pracy.

1.7.3. Promocja przedsi¢biorczosci

Promocja, w tym réwniez przedsigbiorczosci, jest integralnym elementem Strategii Rozwoju
Miasta. Glownym jej celem jest zainteresowanie miastem i regionem potencjalnych
inwestorOw oraz turystow. Zadania sluzace osiagnig¢ciu tego celu okreslane sa corocznie
w ,,Harmonogramie realizacji projektow promocji”’, w ktérym wyznaczane sa priorytety

zgodne z zalozeniami Strategii Rozwoju Miasta i aktualna polityka wiadz miejskich.

Projekty realizowane z zakresu promocji gospodarczej to przede wszystkim:

- uczestnictwo w organizacji imprezy targowej ,,Prezentacje Gospodarcze” 1 konferencji
gospodarczych, gdzie promowani sa zardbwno lokalni przedsigbiorcy jak i wytwarzane przez
ich firmy produkty oraz zglgbiane sa konkretne zagadnienia lezace w zainteresowaniu

lokalnego biznesu;
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- czlonkostwo w Zwiazku Miast Polskich, organizacji skupiajacej wigkszo$¢ miast

w Polsce, pelniacego role przekaznika 1 mediatora prezentujacego interesy miast

1 samorzadow wobec polityki panstwa;

- opracowywanie pakietow promocyjnych, w ktérych znajduja si¢ broszury i foldery

ukierunkowane na konkretnego odbiorcg tj. odrgbne dla turysty, inwestora, przedsigbiorcy;

- opracowanie elektronicznego szczegdtowego planu miasta;

- uczestnictwo w ogolnopolskich konkursach dla gmin takich jak: ,,Modernizacja Roku ,,

czy ,,Grunt na medal”. Warunkiem udziatu w tego typu konkursach jest podejmowanie wielu

dziatan, ktore posrednio wplywaja rowniez na estetyke miasta, jego promocj¢ oraz promocje

lokalnego biznesu;

- stala wspolpraca z organizacjami gospodarczymi, ktorych przedstawiciele zapraszani

sa do udzialu w konsultacjach nad waznymi dla miasta zagadnieniami oraz uczestnicza

w pracach Rady Gospodarczej powotanej przy Prezydencie Miasta jako ciato doradcze;

- prowadzenie i stata aktualizacja bazy ofert inwestycyjnych z terenu Ostroleki, w ktorej

zamieszczane sa informacje o terenach tak komunalnych jak i lokalnych firm czy osob

prywatnych.

1.7.4. Swiadczone ustugi w ramach Krajowego Systemu Ustug.
Wsparcie doradcze i informacyjne w ramach Krajowego Systemu Ustug na terenie
Ostroteki swiadczy Agencje Rozwoju Regionalnego w Ostrotece. System dziata w oparciu
o Rozporzadzenie MGiP z dn. 27.01.2005 r. w Sprawie Krajowego Systemu Ustug dla
Matych i Srednich Przedsigbiorstw. System jest wspoHfinansowany w ramach SPO-WKP
Dziatanie 1.1 poprzez wtasne projekty Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczos$ci.
Agencja Rozwoju Regionalnego zarejestrowana jest w KSU jako osrodek $wiadczacy
ustugi doradcze charakterze ogolnym. Dzigki temu dostep do ustug, w tym bezptatnych,
maja firmy z obszaru subregionu ostroteckiego. Klientami sa réwniez firmy z szerszego

obszaru, np. z okolic Warszawy.

2. WNIOSKI OPRACOWANE W OPARCIU O PRZEPROWADZONE
KONSULTACJE, ANALIZE DOKUMENTOW ORAZ WYNIKI BADAN
ANKIETOWYCH

Wiele ostroteckich firm zostato utworzonych przez przedsigbiorczych ludzi posiadajacych

niewielkie do$§wiadczenie w prowadzeniu biznesu w warunkach otwartej konkurencji
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rynkowej. Powodzenie tych firm zalezy w znacznym stopniu od mozliwo$ci korzystania z
pomocy witadz lokalnych, organizacji i instytucji wsparcia oraz specjalistow oferujacych
wysokiej jako$ci ustugi doradcze.

Celem zweryfikowania i uzupelnienia wiedzy na temat warunkow funkcjonowania lokalnych
MSP oraz identyfikacji ich oczekiwan w pierwszych miesiagcach 2006r. przeprowadzono
badania ankietowe ws$rdd lokalnych firm. Potowg ankietowanych stanowily osoby fizyczne
prowadzace dzialalno$¢ gospodarcza, druga polowg spolki zarejestrowane w KRS.

Z przeprowadzonych badan i analiz wynika, Ze znaczna bariera rozwoju ekonomiczno
spotecznego jest niski poziom zamoznos$ci mieszkancoéw Ostrolgki oraz szeroko rozumiane
bariery administracyjne. Wtasciciele badanych firm podkreslaja, iz biurokracja i nadgorliwos¢
urz¢dnikow nie ulatwiaja im dzialalnosci. Z analizy ankiet i rozméw telefonicznych wynika
rowniez, ze przedsigbiorcy nie zawsze dobrze znaja struktury administracji rzadowej
i samorzadowej oraz kompetencje poszczegélnych organdow. Stad tez Urzad Miejski
w Ostrolece, jako tatwo rozpoznawalna instytucja, krytykowany jest z powodu negatywnego
odbioru innych lokalnych instytucji publicznych, najcz¢sciej zupetie niezaleznych od tego
Urzgdu Miejskiego.

W toku prac nad programem, podczas analizy zebranego materialu oraz propozycji
przedsigbiorcoOw uznano za zasadne konsultacje waznych dla lokalnego biznesu decyzji
podejmowanych przez Rade¢ Miejska.

Analiza zebranego materialu pozwala na sformulowanie nastepujacych wnioskow:

1. W przewazajacej czgsci badanych spotek dominujaca gatezia dziatalno$ci
gospodarczej jest produkcja, co jest zjawiskiem korzystnym.

2. W pierwszym roku dziatalno$ci w obu badanych grupach zatrudnienie
ksztattowato si¢ na poziomie ponizej 9 0sodb, z wyrazng tendencja do zatrudnienia
w tym okresie mniej niz 5 osob.

3. W obu grupach deklaracja nowych inwestycji jest na podobnym, bardzo
wysokim poziomie, co rokuje dobre perspektywy rozwoju.

4. W obu grupach za wazne bariery rozwoju uznano zla jakos$¢ pracy urzedow,
ktopoty z ksiggowos$cia, rozliczeniami finansowymi i1 podatki oraz problemy

w zarzadzaniu zasobami ludzkimi.
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5. Réznice wystepuja w deklarowanej wysokosci wynagrodzen, w spotkach jest
ono znacznie wyzsze. Wynika to prawdopodobnie z mozliwosci wliczania wigkszej
ilosci wydatkéw w koszty prowadzenia dziatalnos$ci gospodarcze;.

6. Kolejne réznice dotycza wieku stosowanych technologii, jest on znacznie
nizszy w firmach dziatajacych w oparciu o rejestracj¢ dziatalnosci gospodarcze;j.
Swiadczy to o otwartosci tej formy prowadzenia biznesu na nowatorskie rozwiazania
ograniczajace koszty pracy.

7. Osoby fizyczne sygnalizuja problemy z zatrudnieniem, natomiast brak
blizszych informacji na temat ich oczekiwan w tym zakresie.

8. Srednia wieku badanych jest wysoka (43 lata), jednak $rednia wieku badanych
firm jest rowniez wysoka 1 wynosi 11 lat. Oznacza to, ze ankietowani najczgsciej
rozpoczynali dziatalno$¢ po ukonczeniu studidw lub nauki w szkole $redniej bedac w
wieku ok. 30 lat.

9. Glownym motywem podejmowania decyzji o zatozeniu firmy jest cheé
samorealizacji i poprawy warunkéw finansowych. Swiadczy to, ze dzialalnosé
gospodarcza podejmuja ludzie ambitni, chcacy poprawi¢ swoje warunki finansowe.

10. Wiasna dziatalno$¢ gospodarcza rozpoczynaja osoby w wieku ok. 29-30 lat,
posiadajacy wyksztalcenie wyzsze lub $rednie zawodowe. Oznacza to, ze nie nalezy
spodziewac¢ sig, aby liczna grupa bezrobotnych z podstawowym wyksztalceniem
mogta by¢ zainteresowana zaktadaniem wtasnych firm.

Badani przedsiebiorcy za majace decydujace znaczenie dla rozwoju przedsiebiorczos$ci na

terenie miasta Ostroteki uznali:

e Poprawe infrastruktury techniczne;j,

e Wspieranie istniejacych firm i instytucji,

e Przejrzysta i stabilna polityke podatkowo-gospodarcza,

e Tworzenie nowych miejsc pracy,

e Poprawg stanu drog,

e Zintegrowanie dziatan srodowiska przedsigbiorcow z zadaniami
samorzadow,

e Uczciwe 1 sprawiedliwe traktowanie przedsigbiorcow,

e Promocjg regionu,
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e Wigksze zaangazowanie Urz¢du Miasta polegajace na bezposrednim
dotarciu do firm, poznaniu ich opinii oraz bezposrednia pomoc instytucji i
organizacji lokalnych w rozwigzywaniu wybranych problemow.

¢ Konieczno$¢ aktywnego lobbingu na rzecz lokalnych MSP w sprawie zmiany

regulacji prawnych utrudniajacych ich funkcjonowanie i rozwo;j.

W dazeniu do poprawy sytuacji MSP za celowe nalezy uznaé koncentracje wysitkow na

nastepujacych problemach i grupach zagadnien:

e Grupa oséb bezrobotnych z wyksztalceniem wyzszym lub $rednim zawodowym w
wieku do 32 lat powinna by¢ docelowa przy planowaniu dzialan majacych przynies$é
znaczacy przyrost samozatrudnienia,

e Problemy z zarzadzaniem zasobami ludzkimi, marketingiem, sprzedaza moga by¢
ztagodzone poprzez ofert¢ odpowiednich szkolen i warsztatow,

. Problemy znalezienia odpowiednich pracownikéw moga zosta¢ ztagodzone,
w dtuzszym przedziale czasowym, poprzez zmiang profilu nauczania w szkotach $rednich
1 uczelniach,

e Znaczna liczba sygnalizowanych barier dotyczacych: kontaktow z urzedami,
wizerunkiem miasta, infrastruktura, integracja srodowiska biznesu, braku jasnej koncepcji
rozwoju miasta itp. moze by¢ pokonana poprzez zmiang nastawienia lokalnych wtadz
do przedsigbiorcoOw oraz dziatania o charakterze informacyjnym i integracyjnym,

e Niski poziom wykorzystania roznych form pomocy mozna podnie$¢ poprzez aktywna
wspoOtprace z instytucjami finansowymi ( fundusze porgczen kredytowych),

e Niski poziom wykorzystania zwolnien i ulg w podatku od nieruchomosci. Z ankiet
wynika jasno, ze w pierwszym i kolejnym roku dziatalno$ci prawie wszystkie firmy
zatrudniaty ponizej 5 pracownikéw. Uchwata dopuszcza zwolnienia podatkowe przy
zatrudnieniu minimum 10 os6b na okres 2 lat lub mozliwo$¢ stosowania ulgi przy
zatrudnieniu minimum 5 oséb. Tak sformutowany zapis w Uchwale oznacza, ze jest ona
adresowana prawie wylacznie do duzych inwestorow zewngtrznych i nie uwzglednia

oczekiwan lokalnej spolecznosci zainteresowanej rozwojem samozatrudnienia.

Z przeprowadzonych analiz wynika, Ze obecna sytuacja gospodarcza miasta jak

1 ostroteckich matych i §rednich przedsigbiorstw (MSP) nie jest zadowalajaca. Rozwdj sektora
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MSP wydaje si¢ by¢ jedna z szans poprawy tej sytuacji, dlatego tez wiladze lokalne
1 instytucje dziatajace na rzecz rozwoju powinny zjednoczy¢ swoje wysitki w celu
zwigkszenia ich efektywno$ci w zakresie aktywnego wspierania lokalnej przedsigbiorczosci.
Jedynie niewielki odsetek menedzeréow kierujacych MSP posiada odpowiednia wiedzg
i do$wiadczenie, co niezbedne jest do dziatania w sposob profesjonalny, we wszystkich
aspektach dziatalno$ci przedsigbiorstwa. Z przeprowadzonych badan jednoznacznie wynika,
ze MSP posiadaja rzeczywista potrzebg korzystania z ustug lokalnych instytucji 1 organizacji
wsparcia oraz doradcéw zewngtrznych.

Doradztwo zewngtrzne powinno dotyczy¢ udzielania pomocy w takich specjalnosciach jak
zarzadzanie finansami i1 ksiggowos$cia, zarzadzanie zasobami ludzkimi oraz wykorzystanie
systemow komputerowych do obnizania kosztow produkcji. Pomoc powinna dotyczy¢ takze
spraw zwiazanych z ogdélnym zarzadzaniem firmami, opracowywaniem strategii rozwoju
i planowaniem.

Wigkszo§¢ MSP napotyka na problemy zwigzane z finansowaniem swojej
dziatalnosci, co wynika ze szczuptosci posiadanych przez nie zasobdéw finansowych.
Rozpoczecie dziatalno$ci firmy wiaze sig czgsto z tym, ze przedsigbiorca uruchamia czgsé
lub nawet wszystkie swoje oszczgdnosci.

Majac na uwadze stosunkowo niewielka liczbg lokalnych doradcow, nie nalezy spodziewac
si¢ szybkiej poprawy w funkcjonowaniu MSP, zwtaszcza w krotkim horyzoncie czasowym.
W najblizszym czasie uwagg nalezatoby skoncentrowac na:

e Rozwijaniu systemu w ramach ktérego mozna byloby zweryfikowa¢ kwalifikacje

lokalnych doradcow;

¢ Rozwijaniu i wdrazaniu kurséw oraz szkolen, ktore umozliwia doradcom zdobycie

nowej wiedzy a nadto utrwalenie posiadanych juz kwalifikacji 1 umiejgtnosci;

e Szkoleniu lokalnych specjalistow w celu nadania im statusu Doradcéw

Biznesowych MSP;

e Rozwijaniu i wdrazaniu mechanizméw umozliwiajacych wzmocnienie wigzi

pomigdzy lokalnymi instytucjami i organizacjami oraz doradcami a spotecznoscia

drobnych przedsigbiorcow,

e Wzroscie liczby ostroteckich osrodkow dziatajacych w ramach Krajowego Systemu

Ustug dla MSP oraz dazeniu do lepszego dostosowania ich oferty do zmieniajacych

si¢ potrzeb przedstawicieli lokalnego biznesu.
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W trybie pilnym nalezy zmodyfikowac system lokalnych ulg i zwolnien podatkowych oraz
zasad dot. zamoéwien publicznych celem dostosowania do oczekiwan potencjalnych
beneficjentéw, zwtaszcza mikro firm.

Realizacja zatozen Lokalnego Programu Rozwoju Przedsigbiorczosci ma na celu utworzenie
warunkow umozliwiajacych tatwy dostep do szerokiego wachlarza ustug dla MSP oraz mikro

firm w regionie Ostrotgki.

3. STRUKTURA LOKALNEGO PROGRAMU ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI

3.1. Cele Lokalnego Programu Rozwoju Przedsi¢biorczosci

Argumentem przemawiajacym za opracowaniem LPRP byla potrzeba stworzenia warunkow
do osiagnigcia jak najwigkszych korzysci spotecznych i gospodarczych dla Ostroteki przy
optymalnym wykorzystaniu dostepnych zasobow finansowych, organizacyjnych oraz
ludzkich.

Z przeprowadzonej analizy SWOT wynika konieczno$¢ podjgcia przez miasto dziatan celem
stworzenia przyjaznego klimatu i warunkéw do rozwoju przedsigbiorczosci, poprawy
wspotpracy instytucji 1 organizacji okoto biznesowych 1 spotecznych z wtadzami miasta ( vide
Zataczniki — Tabela Nr 12). Stwierdzenie to zostalo potwierdzone w analizie badan
ankietowych §rodowiska lokalnego biznesu.

Wyniki szczegbélowych badan i analiz postuzyly do okreslenia celu globalnego rozwoju
przedsigbiorczosci, jakim jest ,,ksztattowanie w miescie korzystnej sytuacji na lokalnym rynku
pracy poprzez przyjaznq polityke oraz wynikajqce z niej odpowiednie instrumenty wspierajqce
przedsiebiorcow”.

Za kluczowe 1 wazne procesy istotne dla rozwoju Ostroteki uznano:

Kluczowe
e Utworzenie parku przemystowego
e  Powszechna edukacja miodziezy uwzgledniajaca potrzeby MSP, oparta miedzy
innymi na wykorzystaniu Internetu

e Efektywny system instytucjonalny wdrazania funduszy strukturalnych
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Efektywny system pozyskiwania bezposrednich inwestycji krajowych i zagranicznych

oparty na realnej, atrakcyjnej ofercie terenéw inwestycyjnych

Koordynacja i monitorowanie procesu rozwoju miasta i okolicznych gmin

Inwestycje w infrastrukturg podporzadkowane celom rozwoju gospodarczego

Sprawna, profesjonalna obsluga mieszkancéw w jednostkach miejskich,
Poprawa dostgpu do informacji i usprawnienie komunikacji z lokalna spotecznos$cia
migdzy innymi poprzez rozw6j komunikacji opartej na wykorzystaniu Internetu.
Podejmowanie dzialan - zwlaszcza poprzez tworzenie warunkow dla pozyskiwania
nowych inwestorow oraz tworzenie przyjaznego klimatu do rozwoju lokalnej
przedsigbiorczosci - zachgcajacych absolwentow szkot wyzszych do pozostania w

Ostrolgce badz powrotu do miasta.

Wazne

Edukacja 1 reedukacja dorostych silnie powiazana z zachodzacymi procesami
ekonomicznymi
Tworzenie warunkow sprzyjajacych zatrudnieniu i samo zatrudnieniu kobiet ze
szczeg6lnym uwzglednieniem matek wychowujacych dzieci
Rozwdj instytucji spoteczenstwa obywatelskiego i1 kompetencji samorzadow
lokalnych
Dostgpnos¢ instrumentéw wsparcia przedsigbiorczosci w tym gtéwnie finansowych
adresowanych do mieszkancoéw miasta
Uporzadkowane przestrzeni miejskiej 1 egzekucja prawa
Zarzadzanie zasobami przyrodniczymi
Utatwienie dostgpu do nowych technologii, w tym zwiazanych z produkcja rolnicza i
pokrewnych
Utrzymywanie systematycznych kontaktow z najwigkszymi pracodawcami np. :Stora
Enso, Zespo6t Elektrowni Ostrolgka S.A. , Ostrotecka Spotdzielnia Mleczarska,
Zaktady Migsne ,,PEKPOL” Ostroigka S.A. w celu uzyskiwania informacji o
biezacych potrzebach inwestycyjnych 1 kadrowych oraz planach inwestycyjnych.
Szczegdtowe plany 1 formy kontaktéw zostang ujgte w ramach Strategii Promocji.
Wypracowanie metod i sposobow rozwoju kooperacji MSP z terenu miasta Ostroteki z

duzymi przedsigbiorstwami”.
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3.2. Priorytety i projekty programu.

Lokalny Program Rozwoju Przedsigbiorczos$ci dla Miasta Ostrolgki na lata 2006-2010 sktada
si¢ z 4 priorytetow oraz 24 projektow. Podziat taki zostal podyktowany zréznicowaniem
instrumentow, ktore wplywaja na poziom i stan przedsigbiorczo$ci w gminie a tym samym
tworzeniu nowych miejsc pracy. Hierarchia wyznaczonych priorytetow oparta zostala na
wyznaczonych celach, z ktéorych wskazany za najistotniejszy dla idei rozwoju
przedsigbiorczosci, zostat okreslony jako Priorytet 1. Ze wzgledu na jego charakter oraz

specyfike proponowanych projektéw, zostal on szczegdétowo opisany.

Priorytet 1
Zapewnienie korzystnych warunkow dla prowadzenia dzialalnosci gospodarczej
Projekty:
1.1. Uzbrojenie terenu pod dzialalnos¢ parku przemystowego (2006 — 2008)

W pracach nad zalozeniami programu, rozwazano mozliwosci 1 zasadno$¢ utworzenia
w Ostrotece parku technologicznego oraz parku przemystowego. Niestety uwarunkowania
charakteryzujace miasto wskazuja na mozliwo$¢ utworzenia jedynie parku przemystowego.
Poniewaz jest to duze przedsigwzigcie, wymagajace réwnie duzych naktadow finansowych
oraz odpowiednio przygotowanego terenu, zdecydowano o rozpisaniu go na dwa projekty:
»Uzbrojenie terenu pod dziatalno§¢ parku przemystowego” 1 ,Utworzenie Parku
Przemystowego”.
Realizator Miasto Ostroleka
Budzet:
- 25% $rodki budzetu miasta

- 75% fundusze unijne

1.2. Utworzenie parku przemystowego (2008 — 2010)

Istota parku przemystowego jest tworzenie dogodnych warunkéw do prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej dla skupionych na jego terenie przedsigbiorcow. Cel ten
realizowany jest przede wszystkim poprzez udost¢pnienie matym i §rednim przedsigbiorcom
pod wynajem hal przemystowych, magazyndéw, pomieszczen biurowych oraz uzbrojonych
terenow niezabudowanych wraz z odpowiednia obstuga administracyjna. Parki przemystowe

stanowia bazg¢ dla prowadzenia dzialalnosci produkcyjnej, ustugowej i komercyjnej przez
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przedsigbiorcow. Obok wynajmu lokali, w ofercie podmiotéw prowadzacych parki
przemystowe znajduja si¢ ustugi o charakterze doradczym dla inwestoréw w zakresie
prowadzonej przez nich dzialalno$ci gospodarczej, ksiggowosci, zarzadzania oraz obshugi
prawnej 1 informacyjnej. Spotka zarzadzajaca parkiem przemyslowym zapewnia dostawg
mediow (energii elektrycznej, wody, ogrzewania, telekomunikacji), staly dozér mienia oraz
serwis znajdujacych si¢ na terenie parkéw urzadzen. Dodatkowym atutem parkow
przemystowych jest z reguly ich dogodna lokalizacja (w poblizu centrum miasta i szlakéw
komunikacyjnych). Ze wzgledu na swa misjg, parki przemystowe nie musza funkcjonowaé w
poblizu osrodkow akademickich, co jest glownym wyznacznikiem odrézniajacym parki
przemystowe od technologicznych. W przypadku Ostroteki koncepcja budowy parku
przemystowego jest w pelni uzasadniona zaréwno potrzebami jak i mozliwo$ciami.

Realizatorzy projektu:

Miasto Ostroteki, Agencja Rozwoju Regionalnego, organizacje gospodarcze, podmioty
gospodarcze.

Budzet:

- 25% srodki budzetu miasta

- 75% fundusze unijne

1.3. Utworzenie, wspolnie z gminami oSciennymi, Punktu Obslugi Inwestora i Promocji
Przedsig¢biorczosci (POIiPP) ( 2007-2008).

Celem POIPP bedzie aktywne poszukiwanie i zachgcanie inwestoréw do podejmowania
dziatalnosci gospodarczej na terenie Ostroteki i sasiadujacych gmin, obstuga inwestorow w
trakcie procesu decyzyjnego i realizacji inwestycji, a takze serwis poinwestycyjny.

Zasadniczym zakresem dziatalno$ci POIiPP bedzie obstuga inwestoréw krajowych 1
zagranicznych, tworzenie i aktualizowanie regionalnej bazy ofert przeznaczonych pod
inwestycje oraz szeroko rozumiana promocja gospodarcza regionu.

Podstawowym dokumentem niezbednym w codziennej pracy POIiPP bedzie
formularz oferty inwestycyjnej. Wzorzec takiego dokumentu opracowany zostat przez Polska
Agencje¢ Informacji i Inwestycji Zagranicznych. Formularz oferty inwestycyjnej precyzuje
rodzaj informacji, ktore nalezy zgromadzi¢ zgodnie z potrzebami i oczekiwaniami
potencjalnego inwestora. Z biegiem czasu osoby odpowiedzialne za realizacj¢ strategii

promocji zorientuja si¢, ktore pozycje audytu, odnoszace si¢ do miejsca przyszlej inwestycji,
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sa najbardziej istotne z punktu widzenia inwestorow zagranicznych i stanowi¢ beda

zasadnicze elementy przestania promocyjnego.

POIiPP dziatal bedzie na zasadach ,,one stop shop”, bedzie miejscem pierwszego
kontaktu dla przedsigbiorcéw zainteresowanych inwestowaniem w Ostrofgce. Stuzy¢ bedzie
informacja 0 warunkach inwestowania oraz dostepnych terenach
inwestycyjnych odpowiadajacym oczekiwaniom potencjalnych inwestorow zagranicznych
i krajowych. Informowato inwestorow o obowiazujacych przepisach prawnych i procedurach
zwigzanych z podejmowaniem dziatalnosci gospodarczej w Polsce oraz walorach
inwestycyjnych miasta 1 regionu. Inwestorzy chcacy zainwestowa¢ w Ostrol¢ce beda mogli
uzyska¢ kompleksowa obstuge podczas kazdej fazy realizacji projektu inwestycyjnego.
Zapewnienie sprawnego funkcjonowania punktu wymaga¢ bedzie wyposazenia go
w odpowiednie urzadzenia techniczne jak: komputer z dostgpem do Internetu, rzutnik

multimedialny, skaner, itp.

Do zadan, jakie zostaly postawione przed jednostka POIiPP naleze¢ bgdzie migdzy
innymi:
e W oparciu o porozumienie z sasiednimi gminami tworzenie i biezace aktualizowanie
regionalnych ofert inwestycyjnych typu greenfield i brownfield (jak hale i1 budynki),
udostepnienie ich inwestorom oraz Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych,
e Tworzenie i aktualizowanie regionalnej listy danych dotyczacych poddostawcow wg
sektorow gospodarczych oraz bazy danych przedsigbiorstw — eksporterow,
e Gromadzenie podstawowych informacji o przedsigbiorstwach panstwowych, spotkach
Skarbu Panstwa lub spotkach komunalnych w miescie 1 powiecie szukajacych inwestora
strategicznego,
e Gromadzenie danych statystycznych o wojewodztwie, powiecie i miescie w zakresie
wskazanym przez PALIZ,
e Gromadzenie i1 biezace aktualizowanie danych o projektach publiczno - prywatnych
mozliwych do realizacji z udzialem inwestora (inwestoro6w) krajowego lub zagranicznego,
o Obsluga inwestorow krajowych 1 zagranicznych, zainteresowanych podjgciem

dziatalnos$ci gospodarczej na terenie miasta lub okolic,
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e  Organizacja wizyt studyjnych dla przedsigbiorcow w ramach wspolpracy miast
partnerskich oraz ogdlnopolskich i regionalnych programéw wspierania eksportu
e Dostarczanie wladzom miasta oraz PAIIZ biezacych informacji o stanie obstugiwanych
przez POILiPP projektow inwestycyjnych,
e Dostarczanie wszelkich informacji mogacych mie¢ wplyw na promocj¢ miasta i regionu
oraz klimat inwestycyjny, a w szczeg6lnosci o:

- konferencjach gospodarczych z udziatem inwestorow 1 wladz miasta lub regionu,

- misjach handlowych i inwestycyjnych

- planach ekspansji zagranicznych inwestorow,

- formach i efektach marketingu inwestycyjnego prowadzonego przez POIiPP i wiadze

miasta oraz regionu,
- znaczacej poprawie infrastruktury w miescie i regionie.

Realizatorzy projektu:
Miasto Ostroteka, gminy os$cienne.

Budzet:

- §rodki budzetu miasta i gmin partnerskich.

1.4.Budowa hali targowej (2007-2010).

Zaklada sig, ze realizacja zadania wymagac bedzie utworzenia spotki z udziatem miasta,
ktora bedzie odpowiadata za budowe a w pdzniejszym etapie za organizacjg¢ i eksploatacjg
hali. Udziat miasta polegal bedzie na wniesieniu gruntu aportem do spoétki. Finansowanie hali
oparte bedzie na partnerstwie publiczno-prywatnym.

Realizatorzy:

Miasto Ostrol¢ka, zainteresowani przedsigbiorcy.

Budzet:

srodki budzetu miasta , kapitat prywatny.

1.5.Usprawnienie prowadzenia prac planistycznych w zakresie opracowania planow
zagospodarowania przestrzennego z uwzglednieniem terenéw przeznaczonych pod
inwestycje (przemysl, sklady, bazy) oraz infrastrukture turystyczng (Sciezki rowerowe,
pola namiotowe itp.), (2006-2007).

Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego umozliwiaja skrocenie postgpowania

administracyjnego w celu uzyskania pozwolenia na budowg i zmiany sposobu uzytkowania
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terenu. W obecnie opracowywanych planach nalezy rozwazy¢ mozliwo$¢ wyznaczenia
wigkszej ilosci obszaréw pod dziatalnos¢ gospodarcza.

Realizatorzy projektu:

Miasto Ostrotcka
Budzet:

- Srodki budzetu miasta

Priorytet 2
Stworzenie systemu wsparcia organizacyjnego i merytorycznego dla MSP

Projekty:

2.1. Okreslenie zasad wspolpracy miedzy wladzami miasta a sSrodowiskiem gospodarczym.
2.2. Konsultowanie decyzji 1 uchwat waznych dla rozwoju lokalnej przedsigbiorczosci
podejmowanych przez Prezydenta i Radg¢ Miejska. z organizacjami gospodarczymi i
instytucjami otoczenia biznesu.

2.3. Dokonanie analizy systemu ulg i zwolnien w podatkach od nieruchomosci, okreslonych
w uchwale Rady Miejskiej, oraz zasad dotyczacych zamowien publicznych w zakresie
mozliwosci zastosowania dla mikroprzedsigbiorstwa,

2.4. Przeprowadzenie kampanii informacyjnej, promujacej wsrod mieszkancéw uchwaty RM
okreslajace mozliwosci 1 warunki skorzystania z ulg 1 zwolnien dla prowadzacych dziatalno$¢
gospodarcza, oraz os6b bezrobotnych cheacych rozpoczaé dziatalnose,

2.5.Realizowanie dziatalnosci informacyjnej zorientowanej na $rodowisko MSP odnoszacej
si¢ m.in. do istniejacych narzedzi finansowych, porgczen kredytowych, organizacyjnych itp.
oraz wspieranie innowacyjnosci firm.

2.6.0pracowanie poradnika dla przedsigbiorcéw rozpoczynajacych dziatalno$¢ gospodarcza
2.7.Udzial Miasta w projekcie Agencji Rozwoju Mazowsza S.A.- pn.: ,, Utworzenie i
wdrozenie sieci wspotpracy w Wojewodztwie Mazowieckim w zakresie innowacji poprzez
transfer wiedzy i technologii z nauki do przedsigbiorstw”.

Jednym z kluczowych zadan sieci wspolpracy w zakresie innowacji w Wojewodztwie
Mazowieckim beda kwestie informacyjne. Punkty konsultacyjne, jakie wg projektu, maja
powsta¢ na terenie Wojewddztwa w starostwach powiatowych, beda pehnié¢ rolg osrodkéw
doradczych i informacyjnych.

2.8. Udzial miasta wspoélnie z organizacjami gospodarczymi, okotobizesowymi i innymi

jednostkami w projektach miedzynarodowych.
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Priorytet 3
Promocja przedsi¢biorczosci we wspolpracy z sasiednimi gminami oraz instytucjami

otoczenia biznesu

Projekty:

3.1.0pracowanie i1 wydrukowanie broszur zawierajacych elementy promocji turystyki,
inwestycji, gospodarki, srodowiska MSP z wykorzystaniem papieru ekologicznego jako
elementu wyrdzniajacego miasto i subregion.

3.2.Inicjowanie oraz wspotorganizowanie konkursow, plebiscytow itp. promujacych lokalna
gospodarke 1 lokalne produkty

3.3.Edukacja mlodziezy ostatnich klas szkot gimnazjalnych w zakresie przedsigbiorczo$ci

3.4.Utworzenie systemu wspOlpracy z uczelniami na zasadzie sponsorowania prac
badawczych majacych na celu rozpoznanie potrzeb, mozliwosci i oczekiwan MSP

3.5.Podpisanie porozumienia migdzygminnego celem opracowanie oferty inwestycyjnej
dotyczacej terenow wspoOlnych dla Ostroigki 1 gmin oS$ciennych przeznaczonych
1 przygotowanych pod inwestycje, w tym inwestycje w infrastrukturg turystyczna

3.6. Promocja lokalnych firm, produktow i ofert wspolpracy poprzez umozliwienie ich

prezentacji w ramach kontaktow z miastami partnerskimi.

3.7. Strategia Promocji:
e Opracowanie koncepcji i struktury Strategii Promoc;ji.
e Opracowanie Strategii Promocji uwzgledniajacej sektory 1 branze wymagajace

szczegOlnego wsparcia.
3.8. Aktualizacja strony internetowej Miasta z uwzglednieniem potrzeby rozbudowy stron

poswigconym lokalnemu.

Priorytet 4

Poprawa dostepnosci przedsi¢biorcow do ustlug doradczo-szkoleniowych

Projekty:

4.1. Przeprowadzenie wsrod lokalnych MSP kampanii informacyjnej o mozliwosciach,
sposobach i1 zasadach korzystania z funduszy Poreczen Kredytowych, gdzie miasto posiada

swoje udzialy
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4.2. Wykorzystanie do realizacji funkcji o$rodka informacyjno-doradczego dla obstlugi
lokalnych MSP wyspecjalizowanego w doradztwie biznesowym (porgczenia kredytowe,
fundusze i programy unijne, promocja eksportu i inne formy pomocy) ustug swiadczonych w
ramach Krajowego Systemu Ustug przez ARR ( spotki prawa handlowego z wigkszo$ciowym
udzialem Miasta).

4.3. Organizacja szkolen dla przedsigbiorcow w zakresie mozliwosci

pozyskania §rodkow na realizacje projektow inwestycyjnych oraz marketingu

1 negocjacji w eksporcie.

3.3. Harmonogram realizacji Lokalnego Programu Rozwoju Przedsi¢biorczosci

Program realizowany bedzie w latach 2006-2010. Lokalny Program Rozwoju
Przedsigbiorczo$ci dla miasta Ostroteki jest dokumentem umozliwiajacym biezace
zarzadzanie rozwojem gospodarczym gminy. Jest to dokument wykonawczy o okresie

obowiazywania do 31-12-2010r. (vide Zataczniki — Tabela Nr 13).

4. POWIAZANIE LOKALNEGO PROGRAMU ROZWOJU
PRZEDSIEBIORCZOSCI Z DOKUMENTAMI O CHARAKTERZE
STRATEGICZNYM.

Strategia Rozwoju Miasta Ostroteki jest podstawowym instrumentem zarzadzania, w ktérym
okreslono kompleksowa 1 perspektywiczna koncepcje rozwoju miastem oraz drogi jej
osiagania. Dlatego tez kazdy inny dokument planistyczny, dotyczacy naszego miasta
powinien odnosi¢ si¢ bezposrednio do wyznaczonych w niej celow strategicznych.

Wizja rozwoju miasta, jaka zostala okreslona w strategii, w brzmieniu ,,Ostrolgka —
samorzadne 1 przedsigbiorcze miasto, wierne tradycjom, przyjazne ludziom i biznesowi”,
stanowi nadrzedny cel wszelkich dziatan ukierunkowanych na rozw6j miasta.

Lokalny Program Rozwoju Przedsigbiorczosci dla miasta Ostroleki, stanowi jedno z zadan
wskazanych w zaktualizowanej strategii, wpisanych w drugi obszar wyznaczonych celow
strategicznych  ,,.Dynamizacja rozwoju gospodarczego”, w program strategiczny
»Wzmocnienie lokalnego systemu gospodarczego™.

Koncepcja rozwoju miasta, zarowno w szerokim jak i w zawgzonym zakresie winna by¢

spojna  z planami o charakterze strategicznym wyzszego poziomu jednostek
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administracyjnych takich jak Narodowy Plan Rozwoju, aktualizowana Strategia Rozwoju
Wojewodztwa Mazowieckiego, Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewddztwa
Mazowieckiego. Zadania ujgte w programie znajduja swoje odzwierciedlenie réwniez w
programie dziatan w Ostroteckim Obszarze Problemowym. Spo6jnos¢ ta zostata zachowana
podczas prac nad strategia rozwoju miasta Ostroteki. Poniewaz LPRP jest jej integralnym
elementem, jako jedno z realizowanych zadan, stwierdzi¢ mozna, iz jest ona rowniez cecha

programu.

5. REALIZATORZY, SPOSOBY MONITOROWANIA, OCENY I KOMUNIKACJI
SPOLECZNEJ

Przypisane Urzgdowi funkcje niejako narzucaja obsluge administracyjno-biurowa oraz
organizacyjna realizacji ujgtych w programie zadan. Dlatego tez wdrazanie Lokalnego
Programu Rozwoju Przedsigbiorczosci oparte bedzie przede wszystkim na komorkach
organizacyjnych Urzedu Miejskiego, bezposrednio odpowiedzialnych za realizacjg
poszczegblnych projektow. W celu zwigkszenia sprawnosci realizacji projektow znaczaca
rol¢ odegraja wspotrealizatorzy 1 partnerzy tj. organizacje gospodarcze zrzeszajace
przedsigbiorcow oraz okotobizesowe organizacje pozarzadowe, ktore beda jednoczes$nie
konsultantami na etapie planowania, realizacji, monitorowania i oceny poszczegoélnych
projektow. Za koordynacje Lokalnego Programu Rozwoju Przedsigbiorczosci odpowiedzialny
bedzie Prezydent Miasta Ostroteki.

Proces realizacji zadan zostaje podporzadkowany ponizszym zasadom:

- kazdy projekt zostanie przypisany konkretnej komorce organizacyjnej UM, gdzie
kierujacy jej praca jest jednocze$nie odpowiedzialny za realizacje¢ zadania,

- w celu zapewnienia osiagnigcia efektu koncowego zgodnego z zalozeniami programu i
oczekiwaniami, kazde dziatanie zostanie poprzedzone faza przygotowawcza okreslajaca
sposob realizacji (np. w przypadku opracowywania projektoéw, folderu, poradnika, konspektu
itp.)

- w miar¢ potrzeb podczas prac przygotowawczych dokonywane beda konsultacje z
wyspecjalizowanymi jednostkami zewngtrznymi, przeprowadzane analizy porownawcze itp.,
- przy opracowywaniu poszczegolnych projektow oraz ich wdrazaniu zachowana zostanie

zasada ich uspoteczniania (konsultacje spoteczne)
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- przestrzegana begdzie zasada informowania lokalnej spolecznosci za posrednictwem
srodkow masowego przekazu i stron internetowych miasta o realizacji projektow.

LPRP monitorowany bedzie na biezaco, natomiast cato§ciowa ocena realizacji zadan
dokonywana bedzie corocznie. Zaktada sig, iz do dokonania oceny efektow realizacji i
wdrazania programu niezbedne bedzie przeprowadzenie konsultacji badz badania opinii

spoleczne;.

6. BUDZET

Do realizacji Lokalnego Programu Rozwoju Przedsigbiorczo$ci, ze wzgledu na specyfike
przedstawionych projektow, niezbgdny jest wktad organizacyjny, kadrowy oraz finansowy,
ktéry pozwoli na zrealizowanie konkretnych inwestycji czy tez ustlug opisanych w programie.
Dzigki zaangazowaniu tych zasobow otrzymamy produkty materialne i niematerialne,
zgodnie z zalozeniami przedstawionymi w programie. Obciazenia zwigzane z realizacja
projektow spoczywaja na jego gtdéwnym realizatorze, jakim jest Miasto Ostrol¢ka. Zakladany
okres realizacji dziatan LPRP obejmujac lata 2006 — 2010 zbiega si¢ w czgsci z okresem
wsparcia Unii Europejskiej dla Polski, stad tez istnieje potencjalna mozliwos$¢ pozyskania
pozabudzetowych $rodkéw finansowych na poszczegodlne projekty programu. Dlatego tez
definiujac cele, priorytety i projekty, nalezy jednoczes$nie dokona¢ analizy wlasnych zasobow
jak 1 okreslenia innych Zrddet finansowania.

Dziatania podejmowane w roku 2006 skupia¢ si¢ beda gtownie na pogtebionych analiz
wykonawczych, poprawy pracy Urzedu Miasta, przedsigwzie¢ beznaktadowych,
w  szczegolnosci w  zakresie  praktyki obstugi  inwestorow, przedsigbiorcéw
1 rozpoczynajacych dziatalnos¢.

Zaktada sig, iz niektore z przedstawionych projektow badz tez ich elementy, zostana
zrealizowane bez ponoszenia nakladow finansowych. Natomiast zadania wymagajace
finansowania realizowane bgd¢ w oparciu o budzet miasta, srodki UE, dotacje, pozyczki,
kredyty itp. Zasoby niematerialne, ktorych zaangazowania wymaga program, to personel,
ktory zajmowac si¢ bedzie przygotowaniem i realizacja poszczegdlnych projektow, ktory

stanowi¢ beda gtoéwnie pracownicy Urzedu Miejskiego.
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7. ZALACZNIKI:

Tabela Nr 1. Struktura ludnos$ci miasta Ostroteki wg grup wieku w latach 2000-2004.

Wyszczegblnienie 2000 2001 2002 2003 2004
Ludno$¢ (stan w dniu 31 XII) | 55818 55659 54207 54194 54129
Ludnos¢ w wieku :
Przedprodukcyjnym 15455 14555 13467 12853 12256
w % 27,7 26,1 24,8 23,7 22,6
w tym w wieku :
0—2lat 1690 1643 1623 1577 1592
3-6 2621 2435 2307 2235 2157
7—12 5284 4955 4471 4187 3959
1315 3317 3150 2750 2725 2522
16 — 17 lat 2543 2372 2316 2129 2026
Produkcyjnym 35377 35949 35269 35736 36160
w % 63,4 64,6 65,1 65,9 66,8
w tym w wieku mobilnym 22971 23906 22787 22780 22704
(18-44 lata)
w % 41,2 43,0 42,0 42,0 41,9
Poprodukcyjnym 4986 5155 5471 5605 5713
Poprodukcyjnym na 100 oséb |32,2 354 40,6 43,6 46,6
w wieku 0-17 lat
Malzenstwa 321 307 337 312 319
Urodzenia zywe 568 522 553 524 534
Zgony ogodtem 316 345 340 356 353
Przyrost naturalny 252 177 213 168 181
Naptyw 630 524 638 656 530
Odplyw 582 667 769 926 915
Saldo migracji 48 -143 -131 -270 -385
Na 1000 ludno$ci:
malzenstwa 5.8 5,5 6.2 5.8 5,9
urodzenia zywe 10,2 9.4 10,2 9,7 9.8
zgony ogotem 5,7 6.2 6.3 6.6 6,5
przyrost naturalnym 4,5 3,2 3,9 3,1 33
saldo migracji 0,9 -2,6 -2,4 -4.9 -7,1
Zrédto: Bank Danych Regionalnych GUS
Tabela 2. Jednostki zarejestrowane w systemie REGON w latach 2000-2004
Wyszczegolnienie 2000 2001 2002 2003 2004
m. Ostrol¢ka ogolem 5342 5698 5965 5920 5869
Sektor publiczny 100 91 125 139 139
- jednostki prawa budzetowego panstwowe i 59 65 98 112 116
komunalne ogdtem
- przedsigbiorstwa panstwowe 6 5 5 5 2
- spoiki prawa handlowego 14 14 13 13 14
- spotki z udziatem kapitatu zagranicznego 0 0 0 0 0
- gospodarstwa pomocnicze 3 2 2 2 2
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Sektor prywatny 5242 5607 5840 5781 5730
- osoby fizyczne 4244 4588 4785 4715 4661
- spotki prawa handlowego 227 236 274 280 288
- spotki z udziatem kapitatu zagranicznego 24 25 27 28 27
- spbldzielnie 98 96 96 96 95
- fundacje 2 2 1 2 3
- stowarzyszenia i organizacje spoteczne 103 114 115 119 126
Weg sekeji Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD)
A/ rolnictwo, towiectwo 1 leSnictwo 19 23 29 40 43
B/ ryboléwstwo i rybactwo 0 0 0 0 0
C/ gbrnictwo i kopalnictwo 2 3 3 3 3
D/ przetworstwo przemystowe 344 387 384 380 377
E/ Wytwarzanie i zaopatrzenie w energig 3 3 3 3 4
elektryczna, gaz i wode
F/ budownictwo 618 630 625 589 576
G/ handel hurtowy i detaliczny; naprawa 1923 1992 2058 2043 2007
pojazdow mechanicznych, motocykli oraz
art. uzytku osobistego i domowego
H/ hotele i restauracje 131 167 180 180 184
I/ transport, gospodarka magazynowa i 569 600 642 623 618
tacznosé
J/ posrednictwo finansowe 205 267 307 300 302
K/ obstuga nieruchomosci, wynajem nauka i 735 794 842 826 805
ushugi zwiazane z prowadzeniem dzialalnosci
gospodarczej
L/ administracja publiczna 1 obrona 28 29 24 23 24
narodowa; obowiazkowe  ubezpieczenia
spoleczne 1 powszechne ubezpieczenia
zdrowotne
M/ edukacja 96 98 124 154 165
N/ ochrona zdrowia i opieka spoteczna 322 338 357 359 359
O/  pozostata  dziatalno$¢  ustugowa, 344 367 387 397 402
komunalna, spoteczna i indywidualna
P/ gospodarstwa domowe =zatrudniajace 0 0 0 0 0
pracownikow
Q/ organizacje i zespoly eksterytorialne 0 0 0 0 0
Zrodto: Bank Danych Regionalnych GUS
Tabela Nr 3. Dynamika zmian w handlu 1 ustugach
Lp. Branza 2002 2003 2004 2005 Dyn(z;mika Dyn‘a;l/mika
6:5 6:3
1 2 3 4 5 6 7 8

1 |handel okrgzny 931 903 861 823 95,6 88,4
2 | handel staty 1092 1060 1011 994 98,3 91,0
3 |ustugi 2422 2400 2376 2406 101,3 99,3
4 | produkcja 128 127 129 126 97,7 98,4
5 | gastronomia 168 173 169 169 100,0 100,6

OGOLEM 4741 4663 4546 4518 99,3 95,3

Zrodto: Opracowanie wlasne.
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Tabela Nr 4. Ustugi i dziatalno$¢ produkcyjna w Ostrolgce

2002 2003 2004 2005
LP. Rodzaj dzialalnosci wpisy W.ykreél wpisy W)tkreél wpisy W)tkreél wpisy wkreél
enia enia enia enia
1 2 3 4 5 6 7 8 10
1 Produkcja 16 11 12 13 16 14 14 17
2 | Uslugi handlowe i
gastronomiczne:
2.1 |-handel okrgzny 84 105 63 91 64 106 79 117
2.2 | -handel stacjonarny 117 152 113 145 80 129 135 152
2.3 | -gastronomia 17 28 22 17 9 13 28 28
2.4 | Uslugi ogotem 237 259 256 334 258 337 331 348
W tym ustugi:
a budowlane 39 54 30 49 38 52 56 55
b transportowe 59 55 77 58 56 59 35 50
C mechanika pojazdowa 15 9 8 8 10 11 8 12
d naprawa sprzetu AGD 1 2 2 2 3 1 3 7
e naprawa sprzetu RTV 3 1 2 1 5 3 2 2
f fryzjerskie 5 5 4 4 9 6 7 6
g krawieckie 1 3 4 3 7 2 5 1
h szewskie 1 0 1 0 1 0 2 0
i inne 113 130 128 209 129 203 213 215
OGOLEM 522 555 522 600 482 599 634 662
Zrédto: Opracowanie wiasne.
Tabela 5. Handel — sklepy i targowiska
Wyszczegolnienie 2000 (2001 [2002 2003 2004
Sklepy ogdtem 1079 1059 1028 1002
- pracujacy w sklepach 2107 2020 2024 1965
sklepy w sektorze prywatnym 1073 1056 1026 1001
- pracujacy w sklepach 2089 2010 2017 1962
Stacje paliw obiekty 10 11 11 11
- pracownicy 54 63 67 67
Targowiska state ogétem 3 3 3 3 3
- powierzchnia w m2 40000 | 40000 | 40000 40000 40000
- stale punkty sprzedazy detalicznej ogoélem | 360 380 380 380 380
- state punkty sprzedazy detalicznej na 360 360 360 360 360
targowiskach czynnych codziennie
Targowiska sezonowe ogotem 0 0 0 1 1
Roczne wptywy z optaty targowej na 860,8 861,0 9240 905,3 877,0
targowiskach statych i sezonowych ogdtem
w tys. zt
W/g Banku Danych Regionalnych GUS
Tabela Nr 6. Pracujacy poza rolnictwem indywidualnym - dane regionalne.
Wyszczegolnienie 2001 2002 2003 2004
Wojewodztwo 2309792 2044183 1976896 1251886
sektor publiczny 508865 508613
sektor prywatny 1468031 743273
ushugi rynkowe 561830 557076 551425 582968
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ustugi nierynkowe 339095 335489 313813 317601
Podregion ostrolecko- 98968
siedlecki

sektor publiczny 51636
sektor prywatny 47332
ustugi rynkowe 26075
ustugi nierynkowe 37835
powiat ostrolecki 5286
sektor publiczny 2910
sektor prywatny 2376
ustugi rynkowe 1368
ustugi nierynkowe 2214
m. Ostroleka 15893 16195 15217 14293
sektor publiczny 8099 8751 7847 7613
sektor prywatny 7794 7444 7370 6888
ustugi rynkowe 4508 4242 4452 3930
ustugi nierynkowe 4576 5253 4507 4650

GUS Bank Danych Regionalnych GUS

Tabela Nr 8. Bezrobotni wg poziomu wyksztalcenia w latach 2000 - 2005

Wyszczegdlnienie 2000 2001 2002 2003 2004 I pétrocze2005
Polska 2702576 | 3115056 | 3216958 3175674 2999601 2827355
wyzsze 69380 100463 | 126640 140242 149416 137411
policealne, $rednie 561902 | 666019 |683593 673626 655806 624688
zawodowe

$rednie ogoélnoksztatcace | 168738 | 192095 | 199000 206073 209396 212992
zasadnicze zawodowe 1142462 | 1163611 1127421 1014420 929607
gimnazjalne i ponizej 1014017 | 1044114 1028312 970563 922657
Mazowieckie 289872 346118 |368856 363554 352946 341316
WyZzsze 8149 12542 16584 18522 19841 19015
policealne, $rednie 62064 | 76560 | 82385 81325 79783 78248
zawodowe

$rednie ogoélnoksztatlcace | 17386 | 21436 23423 23735 24686 25655
zasadnicze zawodowe 123948 | 128069 124478 115608 109049
gimnazjalne i ponizej 111632 | 118395 115494 113028 109349
Powiat ziemski 7607 8491 8732 8785 8431 8204
WyZzsze 87 115 145 216 270 277
policealne, $rednie 1480 1727 1800 1827 1807 1862
zawodowe

$rednie ogolnoksztatcace | 230 274 327 396 414 463
zasadnicze zawodowe 3564 3617 3511 3244 3044
gimnazjalne i ponizej 2811 2843 2835 2696 2558
m. Ostroleka 5134 5803 6150 6198 5876 5765
wyzsze 194 248 299 336 406 444
policealne, $rednie 1495 1751 1930 1871 1729 1708
zawodowe

$rednie ogdlnoksztatlcace | 293 359 432 472 461 541
zasadnicze zawodowe 1888 2084 2083 2089 1940 1767
gimnazjalne i ponizej 1264 1361 1406 1430 1340 1305

Strona WUP i Bank Danych Regionalnych GUS

Szkoty gimnazjalne i ponizej — podstawowe i niepetne podstawowe
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Tabela Nr 9. Infrastruktura techniczna

Wyszczegolnienie

| 2000

2001

2002

2003

2004

WODOCIAGI

Dhugos¢ sieci wodociaggowej [km]

117,6

117,6

118,6

132,9

139,3

Potaczenia wodociagowe prowadzace do budynkow
mieszkalnych

3113

3195

3921

4214

4455

Liczba ludno$ci korzystajaca z sieci wodociggowej

48344

48273

50087

50125

50289

Odsetek ludnosci korzystajacej z sieci wodociagowej
[%]

86,6

86,7

92,4

92,5

92,9

KANALIZACJA

Dhugos¢ sieci kanalizacyjnej [km]

105,9

106,0

108

112,7

112,9

Potaczenia kanalizacyjne prowadzace do budynkow
mieszkalnych

2539

2650

3793

4211

4298

Liczba ludnosci korzystajaca z sieci kanalizacyjnej

45975

45910

48515

48544

48590

Odsetek ludnosci korzystajacej z sieci kanalizacyjnej
[%]

82,4

82,5

89,5

89,6

89,8

SIEC GAZOWA

dhugo$¢ czynnej sieci rozdzielczej (w km)

97,40

113,33

110,54

104,40

104,80

czynne potaczenia do budynkow mieszkalnych

2327

2515

2572

2627

2676

odbiorcy gazu (gospod. domowe)

13680

13800

14344

14446

14600

Zrodto: Bank Danych Regionalnych GUS

Tabela Nr 10. Szkolnictwo wyzsze

Wyszczegdlnienie 1999/2000

2000/2001

2001/2002

2002/2003

2003/2004

2004/2005

Zespot Kolegiow Nauczycielskich
213

202

410

572

624

w tym
wieczorowe

554

Wyzsza Szkota Administracji

Publicznej 786

949

1258

1352

1480

1857

Wyzsza Szkota Przedsigbiorczosci i

Zarzadzania 350

Brak danych — nie funkcjonuje

Wydziat Ekonomiczno-
Socjologiczny Uniwersytetu

Lédzkiego 142

116

100

183

543

445

Wyzsza Szkota Ekonomiczno-
Spoteczna -

186

512

823

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych uzyskanych z w/w jednostek.

Tabela Nr 11. Baza noclegowa Ostroteki w latach 2000-2004

Baza Liczba Miejsca noclegowe | Korzystajacy z noclegow | Liczba udzielonych
noclegowa | obiektow (osoby) noclegow (nocleg)
w latach |ogélem Ogélem | Obiekty Ogolem Tury.éci ) Ogoélem Tury.éci )
caloroczne zagraniczni zagraniczni
2000 4 208 208 15157 2219 32399 6453
2001 4 195 195 14013 1683 22518 2351
2002 4 195 195 12599 1376 22272 2426
2003 5 363 195 13612 1468 23390 2589
2004 5 363 195 14352 1353 25580 2045

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie GUS.
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Tabela Nr 12. Analiza SWOT

MOCNE STRONY

Funkcje miasta

- centrum administracyjne obstugujace obszar subregionu ostrot¢ckiego

- centrum ustugowe dla regionu Kurpiowskiego

- jako stolica Kurpiowszczyzny , Ostrotgka posiada potencjat i zasoby gwarantujace rol¢ jednego z oSrodkow okoto
warszawskich

Sfera spoleczna

- tendencje i ambicje mtodych ludzi do podnoszenia kwalifikacji zawodowych

- korzystna struktura ludnosci wedtug zdolnosci do pracy — az 66,8% stanowig osoby w wieku produkcyjnym,
natomiast 22,6% w wieku przedprodukcyjnym

- utrzymujacy si¢ na wysokim 42% poziomie udzial grupy os6b w wieku produkcyjnym mobilnym (18-44 lata)

- duze zasoby sity roboczej

- prorozwojowe nastawienie mieszkancow miasta — akceptacja spoteczna dla dziatan w zakresie pozyskania duzych
inwestorow, rozwoju gospodarczego oraz szerokiej promocji miasta powiazanej z promocja regionu kurpiowskiego

- dobrze rozwinigta i rOwnomiernie roztozona sie¢ szkot ponadgimnazjalnych

- istniejacy system wspierania tworzenia nowych miejsc pracy

- aktywno$¢ organizacji gospodarczych i pozarzadowych

Sfera gospodarcza

- staly rozwoj i modernizacja infrastruktury technicznej w tym réwniez w zakresie drogownictwa

- udzial w systemie gospodarczym galgzi przemystowych jak: energetyczna, papiernicza, rolno-spozywcza,
budowlana, ktorych przedstawiciele stanowia jedne z najwigkszych zaktadow produkcyjnych w regionie

- dostgpnos¢ producentdw ,,zdrowej zywnosci”

- dobrze rozwinigta sie¢ handlu i ustug

Potencjal turystyczny

- odrgbnos$¢ kulturowa regionu kurpiowszczyzny

- bezposrednie sasiedztwo terenow atrakcyjnych pod wzgledem turystyki weekendowej dla mieszkancow Warszawy
- polozenie miasta na szlaku turystycznym na Pojezierze Mazurskie i Pojezierze Augustowskie, w tym szlaku
wodnym

- atrakcyjne tereny nadrzeczne o duzym potencjale rozwoju

SEABE STRONY

Sfera spoleczna

- wysokie bezrobocie wérod ludzi mtodych

- nieadekwatne do oczekiwan pracodawcoéw wyksztatcenie sily roboczej

- niski poziom zamoznosci mieszkancow

- rosnacy wskaznik obciazenia najstarsza grupa mieszkancow grupy najmtodszej — starzenie si¢ ludnosci
- malejacy naplyw ludnosci ze wsi do miasta i migracja z miasta wyksztalconych mtodych ludzi

Sfera gospodarcza

- ograniczony zakres funkcjonowania transportu kolejowego (likwidacja wielu potaczen kolejowych)

- niedomagania infrastruktury drogowej (zta jako§¢ nawierzchni drog, brak tras obwodowych, niedostateczna
funkcjonalno$¢ wewngtrznego uktadu komunikacyjnego)

- brak wystarczajacych dogodnych powiazan drogowych i kolejowych szczegdlnie z Metropolia Warszawska 1
o$ciennymi osrodkami regionalnymi (Olsztynem i Bialymstokiem), a takze z innymi osrodkami subregionalnymi

- brak kompleksowo przygotowanych terendw inwestycyjnych stanowiacych atrakcyjna ofert¢ dla potencjalnych
inwestorow
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Potencjal turystyczny

- zly stan techniczny ogodlnie dostgpnych obiektow sportowych

- niedostateczne przygotowanie terenow rekreacyjnych dajacych mozliwosé aktywnego wypoczynku
- niedostateczne wykorzystanie istniejacego potencjatu rzeki i terendéw nadrzecznych

- brak atrakcyjnej oferty spedzania wolnego czasu glownie dla ludzi mtodych

- duza uciazliwo$¢ zapachowa

- peryferyjne wzglgdem atrakcyjnych terenéw kurpiowszczyzny polozenie miasta

SZANSE

- aktywne wykorzystywanie zewngtrznych srodkéw finansowych m.in. w ramach programow i funduszy unijnych

- mozliwos¢ wlaczenia Ostrotgki w uktad projektowanej trasy Via Baltica

- realizacja prac modernizacyjnych na drodze krajowej nr 61

- utworzenie nowych produktéw i ofert turystycznych w ramach wspotpracy ponadregionalnej jak projekt ,,Pisa —
Narew”, ,,Zielony Szlak Rowerowy Mazowsza”

- przeznaczenie terenow inwestycyjnych pod obiekty turystyczne

- zwigkszajaca sig otwarto$¢ spoteczna na zmiany i nowe mozliwos$ci zarobkowania

- zwigkszajace sig¢ zainteresowanie kontynuacja nauki na poziomie wyzszym oraz nauka jezykow obcych

- poprawa wspotpracy instytucji i organizacji okoto biznesowych i spotecznych z wiadzami samorzadowymi

ZAGROZENIA

- male zainteresowanie inwestoréw zewngtrznych uruchomieniem dziatalnosci gospodarczej na terenie miasta
- brak wzrostu zatrudnienia w istniejacych jednostkach gospodarczych

- oddalenie od gtéwnych miedzynarodowych ciagéow komunikacyjnych

- ubozenie spoteczenstwa

- brak szybkich i wygodnych potaczen z Warszawa, Olsztynem i Biatymstokiem

- brak zaangazowania gmin o$ciennych w dialog w zakresie dziatan wspolnych.

Opracowanie wlasne.

Tabela Nr 13. Harmonogram realizacji Lokalnego Programu Rozwoju Przedsigbiorczosci
(priorytety, projekty).

Nazwa . Harmonogra

priorytetu Nazwa projektu m realizacji
1.Zapewnienie 1. 1.Uzbrojenie terenu pod dziatalno$¢ parku przemystowego. |2006-2008
korzystnych 1.2.Utworzenie parku przemystowego. 2008-2010
, 1.3.Utworzenie, wspolnie z gminami o$ciennymi, Punktu 2007-2008

warunkow Obstugi Inwestora i Promocji Przedsigbiorczo$ci(POIiPP).

dla prowadzenia | 1.4. Budowa hali targowej. 2007-2010
dzialalno$ci 1.5. Usprawnienie prac planistycznych w zakresie opracowania | 2006-2007

zagospodarowania przestrzennego z uwzglednieniem terendw

gospodarczej przeznaczonych pod inwestycje oraz infrastrukture turystyczna.

2.1. Okreslenie zasad wspotpracy miedzy wtadzami miasta a 2006-2007
srodowiskiem gospodarczym.
2.2. Konsultowanie decyzji i uchwat waznych dla rozwoju | Praca ciagta
lokalnej przedsigbiorczosci podejmowanych przez Prezydenta i
Rade Miejska. z organizacjami gospodarczymi i instytucjami
otoczenia biznesu.
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2. Stworzenie
systemu wsparcia
organizacyjnego i

merytorycznego

dla MSP.

2.3. Dokonanie analizy systemu ulg i zwolnien w podatkach od
nieruchomosci, oraz zasad dotyczacych zamowien publicznych
w zakresie mozliwo$ci zastosowania dla
mikroprzedsigbiorstwa.

2006

2.4.Przeprowadzenie kampanii informacyjnej promujace;j
wsérod mieszkancow uchwaty RM, okreslajace mozliwosci i
warunki skorzystania z ulg i zwolnien dla prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarcza oraz 0s6b bezrobotnych chcacych
rozpocza¢ dziatalnos¢.

Praca ciagta

2.5.Realizowanie dziatalno$ci informacyjnej zorientowanej na
srodowisko MSP odnoszacej sig¢ m.in. do istniejacych narzedzi
finansowych, porgczen kredytowych, organizacyjnych itp.
oraz wspieranie innowacyjnosci firm.

Praca ciagta

2.6.0pracowanie poradnika dla przedsigbiorcow
rozpoczynajacych dziatalnos¢ gospodarcza.

2006-2007
aktualizacja
po roku

2.7. Udziat Miasta w projekcie Agencji Rozwoju Mazowsza
S.A.- pn.: ,, Utworzenie i wdrozenie sieci wspolpracy w
Wojewddztwie Mazowieckim w zakresie innowacji poprzez
transfer wiedzy i technologii z nauki do przedsigbiorstw”

2006 - 2007

2.8. Udzial miasta wspodlnie z organizacjami gospodarczymi,
okotobizesowymi i innymi jednostkami w projektach
mi¢dzynarodowych.

Praca ciagta

3.Promocja
przedsi¢biorczos$
ci we wspolpracy
z sasiednimi
gminami oraz
instytucjami
otoczenia

biznesu.

3.1.0pracowanie i wydrukowanie broszur zawierajacych
elementy promocji turystyki, inwestycji, gospodarki,
srodowiska MSP z wykorzystaniem papieru ekologicznego
jako elementu wyrdzniajacego miasto i subregion.

2007-2008

3.2.Inicjowanie oraz wspolorganizowanie konkursow,
plebiscytow itp. promujacych lokalng gospodarke i lokalne
produkty.

Raz w roku

3.3.Edukacja mtodziezy ostatnich klas szkét gimnazjalnych w
zakresie przedsigbiorczosci.

Praca ciagla

3.4. Utworzenie systemu wspolpracy z uczelniami na zasadzie
sponsorowania prac badawczych majacych na celu rozpoznanie
potrzeb, mozliwosci i oczekiwan MSP.

2006/2007
Praca ciagla

3.5. Podpisanie porozumienia migdzygminnego celem
opracowanie oferty inwestycyjnej dotyczacej terendw
wspolnych dla Ostroteki i gmin o$ciennych przeznaczonych i
przygotowanych pod inwestycje, w tym inwestycje w
infrastrukture turystyczna.

2006/2007

3.6.Promocja lokalnych firm, produktéw o ofert wspolpracy
poprzez umozliwienie ich prezentacji w ramach kontaktéw z
miastami partnerskimi.

Praca ciagta

3.7. Strategia Promocji Miasta:
e Opracowanie koncepcji i struktury Strategii Promocji.
e Opracowanie Strategii Promocji uwzgledniajacej
sektory i branze wymagajace szczegolnego wsparcia.

2006-2007

3.8. Aktualizacja strony internetowej Miasta z uwzglednieniem
potrzeby rozbudowy stron poswigconym lokalnemu biznesowi.

2007
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4.1.Przeprowadzenie wéréd lokalnych MSP kampanii
informacyjnej o mozliwos$ciach, sposobach i zasadach
korzystania z funduszy Porgczen Kredytowych, gdzie miasto
posiada swoje udziaty.

Praca ciagta

4. Poprawa 4.2. Wykorzystanie do realizacji funkcji osrodka informacyjno- | 2007-2008
d - doradczego dla obstugi lokalnych MSP wyspecjalizowanego w
ostepnosci ; . . .
doradztwie biznesowym (porgczenia kredytowe, fundusze i
przedsigbiorcow | programy unijne, promocja eksportu i inne formy pomocy)
do ustug ustug $wiadczonych w ramach Krajowego Systemu Ustug
przez ARR ( spétki prawa handlowego z wigkszosciowym
doradczo- udziatem Miasta).
szkoleniowych
4.3. Organizacja szkolen dla przedsi¢biorcow w zakresie Wedtug
mozliwosci pozyskania srodkéw UE na realizacje¢ projektow potrzeb
inwestycyjnych oraz marketingu i negocjacji w eksporcie. (przynajmnie;j
dwa szkolenia
w roku)

Zrodto: Opracowanie wiasne.
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